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KO3FaJIBICHI, OHBIH 1IIiHIC HAPHIKTHIH XXaHa TEXHUKAIBIK HH(PAKYPBUIBIMBIHBIH, TPAHCAKITUSIIAP IBIH
YKOFapbl KBbULAAM/IBIFBIH, HAPBIKTAPIBIH aKNAPATTHIK AlBIKTHIFBIH KAMTAMAaChl3 €TETiH aKmapaTThl
OHJICY JKOHE TEJICKOMMYHHUKAIUSUIIAP CalaChIHIAFbl TEXHUKAJIBIK )KETICTIKTEPAiH apKachblHIa MYMKIH
O6omanel. JKana  OaimaHelc  Kypajzapbl, KOMIBIOTEpPJICHIIPY OSKOHOMHUKAaHBIH  OapIbIK
CEKTOPJIAPBIHBIH, COHBIH IMIIHE KAPKBUIBIK CEKTOPJIAPIBIH OMIp CYPYIHIH MaTepHAIbIK HETi31H
TyOereini e3repTTi. DNEKTPOHABIK, OHBIH IIIIHAEC WHTEPHET-TEXHOJOTHIAD HETi3iHIe KapiKbl
HapBIKTapbIH JXKahaHABIK TEXHOJOTHSUIBIK KalTa >KapaKTaHIBIPYABIH OH caigapbl O9CEKEeIeCTIKTI
KaHJAHJBIPY, OaHK KBI3METTEPIHIH CalachlH apTTHIPY, OJIApbl OpTapanTaHAbIPY, KaHA TYBIHIBI
Kap Kbl KypaJJapbIMEH Omeparusiap KeJeMiH eIoylp YIFAUTy MYMKIHJIIT OOJIbIT TaObLIa IbI.

bank kpi3MeTiH HUGPIAHIBIPY KOJJAHBICTAFBl OM3HEC-MOJCNbBISPl TYy3eTyre raHa emec,
onapabl kahaHIpIK KailiTa Kapayra okenyli MyMmkiH. Kemreren ipi OaHKTep/iH Kasipri Ou3Hec-
MOJICNIbJCPIHIH [IeKapachlH KEHEUTYre MYMKIHIIK OepeTiH Kypajaapbl MEH MYMKIHAIKTepi Oap
cusKTBL. OJap YIIiH MYMKIH OOJIaTBIH KeIepTijiep-TYPaKThl HOTHKEJIEPTe KOJI KETKi3y YIIiH HeTi3Ti
KYIITI Kanai THiMJ1 aijanany KepeKTiri Typaibl Oenrici3iik.

KophIThIHIBIIAN Kelle, TYpaKChl3 MaKpOIKOHOMHKAIBIK JKaFJaibiHAa MUPpIaHIbpy OaHK
Om3HEeC-MOIeNbepiHe OaHK canachlHAa OCNICEHIl JaMmyFa oHE JaFJapbICTaH KEWIHT1 Ke3eHIe 63
TOCUIZICPIH KalTa KypbUIbIMJIAayFa MYMKIHIIK Oepeni. JXahanmany jkoHe MHHOBAIUSUIBIK JaMy —
Ka3ipri Kap>KbUIBIK KOHE JKabl 3KOHOMUKAJIBIK OMIpAl aHBIKTAWTHIH €Ki TEHICHIUS OaHKTIK
OM3HECKe Kapama-Kauibl ocep ereni. bipinmriaeH, skahangany OaHK aliibIH/IA KaHA MYMKIHIIIKTED
alajpl, ajl eKiHIII )KaFbIHAH, IOCTYPII KOHE jKaHa 0oceKeNeCTep/AiH KbICHIMBIH KYIICHTE 1, OJIap IbIH
JlaMy CTPaTErHsiChIHA 9CEep €TETiH CTaHAaPTThl eMeC, KbUIIAM IIESIIIMICPIl Talam eTe/Ii.
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Anparna. Makanaia caHkius cangapbiHaH KazakcrtaH OaHK CEKTOPBIHIAFbI Kap)KbUIBIK
TOYEKEJJIEP/IIH TYPJIepi aKBIPATHUIBIN OJIApFa aHbIKTama Oepiiai. baHK CEeKTOpPBIHIA OpPBIH AJIBII
KATKaH BaIOTANbIK, HECUETIK JKOHE HApBIKTHIK TOyeKeIAepAiH maiaa 6omy cebenTepi sxkoHe Oip-
OipiHEGH HEMEH epeKIeNeTiHAIKTepi KkepcerinreH. CallblHFaH CaHKIMSJIAPIBIH Ka3aKCTaH]IbIK
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OaHKTepre HAKTHI KaJIail ocep €TiN JKaTKAHABIFBI dKOHE OAHKTEPAiH TOYEKENIep/al a3aiTy KOJIaphl
YKOHE TOYEKeNIeP/AiH alIarbl O0HKaMIaphl )KacalFaH.

Kint ce3nep: aHTHpeceWTiK CaHKIHUSA, KapKbUIBIK TOYCKENJep, KapKbUIBIK Kar/au,
BAJIOTAJIBIK TOYEKE, HAPBIKTHIK TOYEKEI,HECHEIIK ToOyeKe, OaHK.

3epTTey daicTepi: akmapaT Ke3epiMEH TaHBICY, OaKbUIAYy, TAIIIAY.

3epTTey MakKcaThl. Makalia CaHKIIUSHBIH Ka3aKCTaH/BIK OaHK CEKTOPBIHAAFbI KApPKBLIBIK
TOyEKeJIepre 9cepiH Tangay *oHe O0oikamaap skacayra OarbITTajFaH.

Kipicne. bepinren Makanaga aHTUpeceislik CAaHKIMSIIAPIbIH Ka3aKCTaHIbIK OaHK CEKTOpPBIHA
THUT13TeH KapKbUIBIK TOYEKeJAep Typalibl ailTbuia pl. Makaia skazy 6apbicbiHAa 2 MIHAET KOUBUIAbL:
OJIapIIbIH TYBIHAAY CeOCNTEpiH aHBIKTAY KOHE aJJIaFbl YaKbITTa Kajail e3repeTiHaiKTepine OomKam
xKacay.

Peceit ®@enepanmsiceiHa canbiHFaH caHkuusinap Peceit @epepaumsiceinblH Kazakcrangars
eHIIec OaHKTIK KYPBUIbIIbIMIApbIHA FAHA €MeC, COHBIMEH KaTap Ka3aKCTaHIbIK OaHK CEKTOPBIH/A
BAJIOTAJIBIK, HECHENIK >KOHE HAPBIKTBIK TOYEKEJJepiHIH OpbIH alyblHa ocep erTi. CasblHFaH
CaHKUUsIap/IbIH Ka3aKCTaHIBIK OaHKTEpre Kepi acepi Oalikanmaiiapl. COHBIMEH KaTap Ka3aKCTaH/IbIK
OaHKTep/IiH Ka3ipri KapKbUIBIK JKaFaaiibIHa Tanaay Kacajbl.

3eprTeylin HOTH:Kesepi. 3eprrey OapbIChIHIA CAHKIUS 9CEpPIHEH Ka3aKCTaHIBIK OaHK
CEKTOPBIH/Ia OPBIH AJbIN JKaTKAaH TOyEKeNJep TYpJepiHe aHbIKTaMa Oepulil >XKoHE OJIApIbIH TYyY
cebenrTepl MEH OJ1aH aprhl XKarIalblHa OOHKaMIap JKacalIbl.

Antupeceitnik cankuusmap Peceit denepanmsceiabiH KazakcTannarsl eHIiiec OaHKTIK
KYPBUIBLIBIMIAPBIHAAFEl Kap)KbUIBIK JKaFJaipl e3repicci3 KanaslpMazabl. bipiHmi ke3ekTe o
«Coepbank» AK, «Anbda-bank» AK Eb xone «bank BTb» AK enmrinec yitbimnapsl. XKorapeina
aTajbIll 6TKeH OankTepMeH Oipre Kazakcranma sxanmbl 22 6aHK KbI3MET KOPCETE/Il.

Peceit denepanusceiHa canblHFaH caHKIUsUIap KazakcTanmarel peceiliik eHmriiec 6ankrepre
ocep eTin KaHa KoiMail, COHbIMEH KaTap Ka3aKCTaHAbIK OaHK CEKTOPBIH 1A KAP>KBUIBIK TOYEKEIEP IIH
TyyblHa cebenkep 6oiabl. KazakcTaHablK OaHK CEKTOPBIHIA OPbIH aJIFaH Kap>KbUIBIK ToyeKenaep 3
apHaHBI KYpaiIbl: BaTIOTAIBIK, HECHEIIK )KOHE HAPBIKTHIK TOYEKeIIep.

BamroTansik Toyeken — Oyi1 apTypii Oaramzap OoMbIHIIA [IETeN BaJIOTACHIH CAThII aly jKOHE
caTy Ke3iHJie IIBIFbIH O0JIybl MYMKIH XaFjail. BamtoTanbik Toyeken HeMece GaraMIbIK KOFaITyIap
OOWBbIHIIIA TOyeKen OaHK olepalysuiap HapbIFBIH WHTEPYITTAHIBIPYMEH JKOHE TPAHCYITTHIK
KOCIMOpBIHAAp MeH OaHK MeKeMeNepiHiH KYpPBUIybIMEH JKOHE OJapAblH KbI3METTEpiHIH
TUBepCUPHUKAIMACBIMEH ThIFBI3 OainaHbIcThl. CoHbIMEH Oipre aiipipbac OaraMapbIHBIH Oip-OipiHe
KaTBICTHI ©3repyl KemnTereH (akropiapra OailIaHBICTBI, MBICAJIBIL: 1IIKI ©3repicTepre OaiIaHBICTHI
BaJIOTANAPABIH KYHBI, €JIJIEH eJITe aKilla aFbIHAAPBIHBIH TYPAKThI KO3FAIBICHI, CIICKY AU KOHE T.0.
Kes kenren BanroTaHbl CUMIATTANTBIH HET13r1 (akTop - Oy PE3UACHTTEP MEH PE3UACHT EMECTEp/IiH
BaJIFOTAChIHA JIETCH CEHIM JIeHreHi [3].

BamroTtanbeik Toyekeni azalTy YIIiH OpTYpJl KarFmaijapaa Kejiecl XeKUPIICYIiH Herisri
o/icTepi YChIHBUIAIbL:

YITTBIK BaTIOTaHBIH KYHCBI3IAHYbI KYTUIETIH JKaFaaia;

— YITTHIK BaJIOTaHbI CaTy, MOMUJIEHIH €KIHII BaJIOTACHIH TaHJAY,

— YITTBHIK BaJIIOTAJaFrbl Oaraiibl Kara3iapMeH omnepanusiap KeJIeMiH KbICKapTy, KOJIMa-KoJ
aKIlla COMacChIH a3auTy;

— YITTHIK BATIOTAIAFbl IEOUTOPIIBIK OSPENIeKTI OHIIPIN ATy bl JKEACIICTY;

— OHJIpIN amyJasl KEHiHTe KaIIbIpy, IIETe]T BATOTACHIHAAFBI JIEOUTOPIJBIK OepemeKTi
KUHAKTay bl 0acTay;

— YITTHIK BATIOTAIaFbl KPEAUTOPIBIK OEpeIieKTi Tesey i KeiiHre KaaabIpy,

— YITTHIK BATIOTAIAFbl Kapbl3 amy bl (ayAapy/sl) apTThIPy,

— BaJIIOTAIBIK OHIMACPAIH UMIIOPTHIH KEACIICTY )KOHE YIIFAlTY,

— TMIETENIIK aKIUOHEpJepre, CepiKTecTepre, KpeIuTopiiapFa ChIMaKbIHBI, JKaTaKbIHBI,
TUBUACHITEPII KOHE T.0. TONEY/Ii KeleaeTy,
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— moT-hakTypanapsl UMIOPTTAYIIbIIAPFa YITTHIK BAIIOTAA JKOHE SKCIOPTTAyIIbLIapFa
IIETEN BATFOTACBIH/IA K10EPY;

YITTBIK BaoTa OaFaMbIHBIH ©CYy1 KYTUIETIH JKaFaiaa OipiHii xKaFaan
YIIIH CUIATTaJIFaH 9peKeTTepre Kapama-Kaiiibl SpeKeTTep/Ii OpbIHAAY YChIHBUIAIBI.

bizgiy emimi3giH KaFgaiiblHIa BaTIOTANBIK TOYEKEIAEPAiH ©cyl BalioTa OaraMbIHBIH
KOTEpUTyIMEH oHe IIeTeNl BaJlloTaChlHIa HECHE aJifaH Kapbl3 adylIbUIapIblH KapbI3IbIK
KYKTEMECIHIH YJIFafObIMeH OalmanpIiCThl. bi3 OaHkTep OackapaTbhlH TOyEKENJIEPAiH OCepiH
OaranaiiMbI3, OMTKEHI IIeTeN BallI0TaChIHIAFbl HecuenepaiH yineci 12% xypaiasl. ConbiMeH Oipre
Oy Kapbl3 alylIbUIapblH IIETeN BaJIOTACBHIHAAFBI KipicTepi Oap, Oy oyiap YIIiH BaJIOTAJIBIK
TOyEeKeIAep 11 OOJIIBIPMAIbI.

1-xecrere coiikec, Ka3aKCTaHABIK OaHK CEKTOpJApbIHAA 3aHIbl JKOHE KEKE TYJIFanapiblH
1IeTeN BAIIOTACHIHIAFbI CAbIMAAPBIHBIH 6CKEHITTH OalikaybIMbI3ra 6onaabl. 2022 KbUIABIH KaHTap
JKOHE HayphI3 ailJlapblH CaNBICTHIPATBIH OOJICAK, 3aHJBI TYJIFAJAPABIH AaFbIMIAFbl [IOTTAPIAFEI
caneiMuapel 48,7%-ten 50,4%-ke neliH OCKEH, ajl JKeKe TYIFaIapAblH caiabiMaapbl 19,2%-1eH
28,9%-ke aptkaH. JKUHAKTHIK CabIMAAapFa TOKTAIAThIH O0JICAK, 3aHAbl TYJIFAIAPIbIH CATbIMIAPhI
5% ecim, 95,7 muipA. TeHreH1 Kypazbl, ajl )KeKe TYJIFaIap/IblH callbIMIapbl TYPAKTHUIIBIKTHI YCTAI TYP.
By GaHKk KIMEHTTEpiHIH MIETEIIIK BATIOTaFa CCHICIEPIHIH apTKAHABIFBIH KOPCETE/Il.

Ixecte — Kazaxcran PecryOnrkachiHbIH OaHK CEKTOPBIHBIH CabIMAIaapPBIHBIH KYPBUTBIMBI

01.01.2022 01.03.2022
KepcetkimTep
Bapnbiret OHBIH 1IIIHIE Bapnbeirel | OHBIH imIiHzAE
HIeTeN LIETEN
BairoTaceiHaa | Yaec, % BaJlIOTachlHAa | YJec,

%

KineHTTepaiH *Karbl 26 014,8 96474 37,1 26 610,2 10891,5 40,9

CaJIBIMJIAPhl, COHBIH iMIHJIE!

AFBIMIAFBI IOTTap, COHBIH |8 1484 3275,6 40,2 8 857,8 3986,0 450

1mIiHze:

3aH/IbI TYIIFAIAp 5792,3 2823,1 48,7 6 627,2 3341,2 50,4

Kexe Tyranap 2 356,1 4525 19,2 2 230,6 644,8 28,9

CypaHbIcKa JieiiiH, OHBIH 1028,3 167,6 16,3 1072,4 2115 19,7

1mIiHze:

3aH/IbI TYIIFAIAp 134.,8 71,4 53,0 125,0 82,9 66,3

Kexe Tyranap 893,6 96,2 10,8 947.,4 128,7 13,6

IIy¥bin, COHBIH imTiHTE: 15 5887,6 38,3 15 180,8 6 367,8 419

382,8

3aH/IbI TYIIFAIAp 6 268,4 1853,9 29,6 57219 1862,0 325

Kexe Tyranap 9114,4 4033,7 44,3 9 458,9 4 505,8 47,6

JKuHakThIK, COHBIH 1miHae: |1 248,4 172,6 13,8 12725 162,1 12,7

3aHabl TYIFanap 182,8 110,0 60,2 146,1 95,7 65,6

Keke Tynranap 1 065,6 62,5 59 1126,4 66,3 59

IlapTThl, COHBIH iMIiHAE: 207,0 144,0 69,6 226,8 164,1 72,4

3aHabl TYIIFaIap 202,5 144,0 71,1 2226 164,0 73,7

Kexe Tyramap 4,5 0,0 0,4 4,1 0,0 0,7

Eckepry: [2] mepek ko3 OOMBIHITIA KYPACTHIPBUIIEI
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Hecuenik Toyeken — KOHTpareHTTEPAiH, SFHUA Kapbl3 alyIIblIapIblH KETICIiM IIapTTapbiHa
coiikec maibI3Aap MEH HET13r1 KapbI3/Ibl TOJIEY XKOHIHAET1 63 MiHETTEMENIEPiH OpPbIH/Iail aIMaybIHBIH
HOTWIKECIH/Ie OAaHKTIH Kap>KbUIBIK aKTUBTI KOFAITY BIKTUMAJJIBIFHI [3].

2-KecTeqe Ka3aKCTaHABIK OaHK CEKTOPBIHIAFBI 3aH/bI TYJIFAIapaJblH HECUECIHIH KaFaailbl
kepcetinreH. Kecrere cyiieHetin 6osicak, Mep3imMi ©TKEH HET13T1 OOPHII KoHE/HEMECe eCelTeNTreH
ChIaKpl KOK Hecuenep koHe 1 xkyHHeH 30 KyHre aediH Mep3iMi ©TKEH Hecuenep KYpbUIBIMHIA
KiNIiripiM e3repicrep OOJFaHABIFBIH KOpyiMisre 0omazsl. 61 kyHHeH 90 KyHre neiiH Mep3iMi 6TKeH
Hecuenepai 2,0 miapa TeHrere azaiiran. 90 KYHHEH acTaMm Mep3iMi 6TKeH Hecuesep TYPaKThl Kyiie
KasiraH. 31 kyHHeH 60 KyHre neiiH Mep3iMi 6TKeH HecHeNIepAiH HayphI3 alblHIa TybIHAAM, 3,5 MIIp/I.
TEHTeHi Kypam oThIp. 90 KYHHEH acTaM Mep3iMi ©TKEH Hecuesep/Ii ojap OOUBIHIIA TPOBU3HSIIAPMEH
#aby koapdurmenti 82,6%-teH 76%-ke TOMEHIETEH.

Kazakcranma oOpblH aibll JKaTKaH >KalWTTapra CyWeHeTiH OoJcak, TEHreHiH aibipbac
OaraMbIHBIH ©3TepyiHe, UMIIOPTTHIH KaMOaTTaybl MEH Tayapiiapbl *KETKi3y Ti30€TiHIH OY3bUTYBI
YKOHE TayapJiapabl )KETKI3YIH KeIITyl HOTHKECIHIE Kapbl3 ATy IIbUTIAPABIH KapKBUIBIK YKaFJaibIHbIH
HalapJiayblHa OaiJIaHBICTHI OAHK KaIUTaIblHA HECHEIIIK TOyEKeIAep KbICBIM TYCIpyl MYMKIH JI€TeH
Oomkamaap o6ap.

2 kecTe — 3aHAbl TYIFalapAblH HECHE KYPBUIBIMBI

01.01.2022 01.03.2022
Kepcerkiru HET13r1 HeTI3T1 Ocy, %
COMAacCBhI Kanneigan COMACBHI Kanneinan
KaphbI3, MJIPJ %-0eHn Kaphbi3, %0-0eHn
TEHTE MJIPJI TEHIE
3aHapl TYIFAIapra OepinreH 3709,6 100 36479 100 -1,7%
HEecHellep, OHbBIH iMiHAe:
Mep3iMi ©TKEH Heri3ri OophILI
JKOHE/HEMECE €CEITENTeH 3607,5 97,2 3559,8 97,6 -1,3%
ChIHAKBI )KOK HEeCHelep
1 xynnen 30 xyHre aeiin Mep3iMi 23,1 0,6 6,7 0,2 -71,2%
OTKCH HECHeJiep
31 xynnen 60 kyHre neliin 0,0 0,0 3,5 0,1 0,0%
Mep3iMi OTKEeH HecHuesep
61 xynnen 90 kyHre neiin 4.0 0,1 2,0 0,1 -49,1%
Mep3iMi 6TKEeH HecHeJiep
90 xyHHEH acTaM Mep3iMi 6TKEeH 74,9 2,0 75,9 2,1 1,3%
HEcHelep
90 KyHHEH acTaM Mep3iMi 6TKEeH 82,6% 76,0%
Hecuenepi ojap OoWbIHIIA
MPOBHU3MSIIAPMEH Ka0y
ko3 purmeHTi

Eckepty: [2] nepek ke3 OoibIHIIA KYPaCTBIPBULIbI

HappIKThIK Toyekenaep — cayaa nmopTdemniHiH Kap>Kbl KypalaapbIHBIH HAPBIKTHIK KYHBIHBIH,
MaHBI3IBIK MOJIIIEpIIEMENIeP/IiH, COHIali-aK BaroTa OaramMIapbIHBIH HeMece Oaraibl MeTallap IbIH
e3repyiHe  OaillaHBICTHI  OAHKTIH KApXKBUIBIK IIBIFBIHAAPBIHBIH — Toyekenaepi. HapbIKThIK
TOyeKenaepIiH 0acka OaHKTIK TOyEeKeACp/IeH €pEeKIIeNiri OJIapAbIH HAapbIK KOHBIOHKTYpAChIHA
ToyenALIiri 6ompn Tadbutaas! [3].

Kap>kbl ”HCTUTYTTapHhI YIIIIH HAPBIKTHIK TOyEKEAep Ka3ip/IiH 631H1e )Ky3ere acThl. Peceitmik
Kap Kbl KYpaJlJapbIHBIH KYHBIHBIH TOMEH/IEY1 koHe Peceii DenepalusachlHbIH eTeMeHIl peHTHHTIH
KaiiTa Kapay Kap>Kbl HHCTUTYTTapbl opTdeniHaeri Kypaiaap KYHBIHBIH KYHCBI3aHYbIHA OKEJIIi.
Peceit denepalvsicbIHBIH KapKbl KYpaJlIapbIHBIH JKaJIbl yieci 0aHK akTUBTEpiHiH maMameH 1,3%,

173



Opokepiik yibIMAap YIIiH - 7,6%, cakTaHAbIpy KOMIAaHMUSAJIApbl YIIiH - 5,2% Kypaiinel. byn
KypajiapIblH KYHChI3aHybIHAaH MYMKiH OonaThiH mbiFbiH 300 Mup TeHrere Oarananazst [1].

CanbiHFaH CaHKIMSUIAPIBIH Ka3aKCTaHABIK OaHKTepre Kepi ocepi Oalikanmaiinpl. Bamrora
OaraMbIHBIH KYOBUIMAITBUIBIFEI asIChIHAA KAa3aKCTAHIIBIK OAHKTEp IIETEN BAIIOTACHIHA CYPAHBICTHIH
apTybIH TOJBIFRIMEH KAMTAMAChI3 €TIM OTHIP.

KazakcrtanHbIH OaHK CEKTOPBIHBIH MEHIIKTI Kamutansl 4,6 TpiaH. ExiHmn meHreitmi
OankTepae mamamer 11,6 TpiaH TeHreHni Hemece akTUBTEPAiH 31,3%-bIH KypalThIH KOFapbl ©TIM/I1
aKTUBTEp KOpbl 6ap. KanuTan KOphIHBIH XKOFaphl ACHICHI XKOHE KOFaphl ©TIMI1 aKTUBTEP OaHKTEpre
Kap Kbl HAPBIFBIH/A KAJBIITACHIIT )KaTKAH KYW3eIicTep Il )KyTyFa MyMKIHIIIK Oepeni [2].

KopbeITeiHIBIIAN KelleTiH 0oJicak, CAHKIMSUIAPABIH cajjapbl MEH BalioTa OaraMbBIHBIH
TYPAKCHI3IbIFbl Ka3aKCTaHABIK OAHKTEP/IIH BaJIOTAIBIK MO3UIMACH MEH BATIOTAIBIK OTIMILIITIHE
ocep ereni. by Toyekenaep XanbIKThIH MIETEN BAIIOTACHIH CATHII allyFa, OHBIH IMIiHIAC OaHKTEPIiH
BAJIIOTAJIBIK aKTHBTEPl MEH MIHACTTEMENIEPiHIH TEHrepiMiHIH Oy3bUTybIHA OKEJIETIH JCTIO3UTTED
OOMBIHIIIA KOHBEPCUSIIBIK OTEPAIMSIIAPFa CYPaHBICHIHBIH apTybIHA OAMIaHBICTHI OOJIBIN OTHIP.
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PYKOBOJAIIUE UAENU YIIPABJIEHUA BHYTPEHHUMU BAHKOBCKUMUA
PUCKAMU

Hacunuyxuit /1. B.
accucmenm, benopycckuil 2ocyoapcmeennblil 9KOHOMUYECKUL YHugepcumen,
2. Munck, Pecnybnuxa benapyco
E-mail: pdvbgeu@gmail.com

AnHoTanus. CTaThs NOCBAIICHA U3YUYEHHIO 1IEIECO00Pa3HOCTH MEPCIIEKTUBHBIX CMEIICHUH
B PYKOBOJALIMX HAEIX YIOpaBJIE€HUS BHYTPEHHMMHU OaHKOBCKMMH puckamu. Ha ocHoBe
IIPOBEACHHOIO MCCJIEIOBAHUS ABTOPOM IIPEAJIAracTCsl IEPECMOTPETh TEKyIee OTHOLIEHUE K
BHYTPEHHUM OaHKOBCKMM pUCKaM Ha KOHLENTYaJbHOM M METOAOJOorudeckoM ypoBHe. Koppekuus
KOTHUTHUBHBIX HMCKQXEHMHM IITATHOTO IIEPCOHANA, C LEJNbI0 JKCTPANOJALMM HA IOBBIIIEHHE
3¢ (HEeKTUBHOCTU U YCTOWYMBOCTH HALIMOHAIBHON OaHKOBCKOM CHUCTEMBI, SIBIJISIETCS MEPCIEKTUBHBIM
JpaiiBEpoOM pa3BUTHsI OAaHKOBCKOTO JIena.

KitoueBble cioBa: BHYTpEHHHI OaHKOBCKUN PHUCK, pPEBEPCUBHBIE PUCKH, YHCTBIE PUCKH,
KOIHUTHUBHBIE UCKA)KEHUS, KOHLETILIMSL.

MeTo/1p1 UCClIeIOBaHMS - aHKETUPOBAHUE, NEYKIUS U CHHTE3 B BEpUPHUIIMPOBAHHOE 3HAHUE.

Lenbto vccae10BaHus SIBISUIOCH YCTAHOBIICHHE (PAKTOPOB, BIMSIOIIMX Ha BOCIIPUATHE PUCKA,
a TakXke OThICKaHHe MyTell (OpMUPOBAHUS CUCTEMBI B3IJIAI0OB Ha OCHOBHBIE MPOOJIEMbI, 0a30BbIE
MPUHIUIBI YIIPABICHHUSI BHYyTPEHHUMHU OAHKOBCKUMH PHUCKaMH.

Beenenne. MupoBas mnangemuss COVID-19 wu  BbI3BaHHasgs €d  SKOHOMHYECKas
HEOMNPEEIIEHHOCTb 3aCTaBWJIN [IEPECMOTPETh OTHOLIEHHE KO MHOTMM JIOTMaM, paHee MPUHATHIM Ha
BEPY 3a HENPEIIOKHYIO UCTHHY.

PesynbraThl HecnenoBanus. B coBpeMeHHON Hay4HOM TUTEpaType, MOCBALICHHOH pobieMam
OaHKOBCKOTO JIeJIa, ABJSAETCA AUCKYCCHOHHBIM BOIIPOC Pa3BUTHS MOHATUHHOIO amnapara CUCTEMbI
knaccuukanuu puckoB. OTMETUM, YTO NeUHHULINS «BHYTPEHHUE OAHKOBCKUE PUCKID HE SBISETCS
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