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Anparna: Kazipri onemue >xahaHgaHy-OyJI oleMIIIK KOHOMHMKAHBIH JaMYybIHBIH HETi3T1
OaFbITHI, OHJAFBI OAPJIBIK MpolecTepre Oenrit Oip mopexene ocep erexi. XKahanmgany ¥ ITThIK OaHK
KYHeTepiHiH )KYMBIChIHA alTapJIbIKTal ocep €TTI JKoHe i Jie acep eTyae. COHFbI OHXBUIABIKTApAA
QJIeM/TIIK PKOHOMHUKAHBIH JaMYybIH CHUIIATTANTHIH kahaHIaHy KOHE TYPaKCHI3ABIKTHIH OCyl acipece
CBIPTKBI (hakTOpiapra aca ce3iMTaln OaHK CEKTOpbIHAA AalKbIH KepiHedl. DKOHOMHUKAaHBIH
»ahaHaHybl 0AHKTIK KBI3METKE YIIKEH ©3TepicTep oKeIi.

Kiar ce3nep: untepHeT-0aHKUHT, )kahaH1aHy, MHHOBAIIMSI, €-OaHKHUHT.

Kapxputelk skahanmaHy NpouLeciHiH Tepic Te, OH Ja camjgapel Oap, Oysl peTrTre KapiKbl
HapbIKTapbIH/A, aTal aliTKaH/a, 0aHK CEKTOPBIHIAa MHHOBAIIMSUIAPABIH JaMYbIH BIHTATAHIBIPY CO3CI3
apTHIKIIBLUIBIKTAP.IBIH Oipi Ooubin TaObuaabl. [laiinananeiaTeiH Kap>Kbl ©HIMAEPI MEH KbI3METTEepiH
KAHFBIPTY JKOHE J>KaHAJIApbhIH jkKacay COHFBI OTBI3 KbUIAAa >kahaHZaHATHIH OJEMIK KapiKbl
HapBIKTAPBIH TAMBITYIBIH JKETEKIIT (PakTOphIHA aiftHAABL. JKaHa KapKbl Kypalaapbl, TEXHOJIOTHsIIAP
MEH HMHCTUTYTTap, T.0. KApKbUIBIK HWHHOBAIMUIAp, ©3 KEe3eTriHAe, THICTI Kap>Kbl HapBIKTapbIH
ayKpIMJIBI KaliTa KypyFa Oacrama >Kacaiiibl >KOHE HOTWIKECIHAE YIITTHIK KOHE OIeMJIIK
9KOHOMHKAHBIH JJAMYbIHA dCEP eTe/i.

baHk cekTopbIHIaFbl MHHOBAIMSIAP - 0YJ1 OaHK KbI3METIHIH OapJIbIK canaiapblHAaFbl 9PTYPIi
(3KOHOMUKAJIBIK,  YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK-0aCKAPYIIBUIBIK,  HHCTHTYIHOHAJBIK,  Kap>KBUIBIK,
aKIMapaTThIK-TEXHOJIOTUSIIBIK) WHHOBalWsiap. MyHJall jKaHaIBIKTapAblH HOTIDKENepi OaHKTIH
KJIIMEHTTIK 0a3achlH JKOHE OHBIH (PWIHANIIBIK JKEICIH KeHEUTYAe, HapbhIK YJECIH YIFalTyna, 0aHK
OTIepaIsUIapbIH KYPTi3y/IiH TPaH3aKIMSUIBIK IIBIFEIHAAPBIH KBICKAPTYAa, OAHKTIH y3aK Mep3iMIi
MEPCIEeKTUBaAA KYMBIC ICTEYIHIH TYpPaKTbUIBIFBIH KamMTaMmachl3 €TyJe KepiHIC Ta0ybl MYMKIiH.
Kahannanran OaHKTIK KbI3METTEp HapBIKTAPBIHAAFbl OJCEKENECTIKTIH Ocyl jKaFdalblHAa OaHKTIK
WHHOBAIMSUIAp HETI31HEH JKaHa KIMEHTTEPAl TapTyFa JKOHE OypbIHHAH Oap KIMEHTTEpl yCTar
KallyFa, COHAai-aK YChIHBUIATBIH KbI3METTEP CIEKTPiH KEHEUTYTe jKOHE OJap bl KITUEHTTEPIe YChIHY
TEXHOJIOTHSUTAPBIH JKETUIIIpYTe OaFrbITTaJIFaH.

baHK cekTOpBIHIaFbl HHHOBAIUSIIAPBIH MBICATIAPHI:

— ’KaHa KapKbl OHIMJIEPiH, ’KaHa KbI3MET TYpJIepiH HEMece KOJNIaHbICTaFbl KbI3METTEP MEH
OHIMJIEP/IIH KaHa MOAN(UKAIMSIIAPBIH Kacay;

— CcaTyJblH UHHOBAIUSIIBIK 9/IICTEPiH, OHIMHIH CBHIPTKBI CUIIATTaMalIapbIH CHTI3Y;

— WHHOBALUAJBIK MAPKETUHITIK CTpATETUsIAp/IbI 331piey;

— OaHKIMIUIIK MPOIECTEPAl TEXHOJIOTHSUIBIK KaMTaMachl3 €TYAIH, KIHUEHTTepre KbI3MET
KOpCeTyiH e3repyiHe 0alIaHbICThI TEXHOIOTHSIIBIK MHHOBAIIHSIIAD;
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— KYPBUIBIMJIBIK HHHOBalIUsTIap-0aHKTIH HEMEeCe OHBIH JKE€Ke KYPbUIBIMABIK OemiMIenepiHiH
YUBIMIBIK KYPBUIBIMBIH OJIAPBIH JKYMBIC 1CTEY THIMILIITIH apTTHIPY YIIiH KaiTa KYpy.

Kazipri 3amanfbl OaHK-OYJ1 Hecue peCypCTapbIHBIH K31 FaHa eMec, COHBIMEH KaTap
TUTAHETAHbBIH Op TYKIIPIHJETI CepiKTeCTePMEH KYpeii KOMMEPIHSIIBIK MOMIJIENIep MEeH jko0anapra
KaH-)KAKThI KbI3MET KOpCeTyTe JAailblH )KOFapbl TEXHOJIOTUAJIBIK Kap>Kbl HHCTUTYTHI.

AKIaparTThIK TEXHOJOTHSIIAP CANIACBIHAAFbl MHHOBAIMSIIAPBI JAMBITY MPOIECi XKoHe OaHK
CeKTOpbIHAAFbI XkahaHnany e3apa ThIFbI3 OaillaHbICTHI. bip *KaFplHaH, OaHKTIK KbI3METTEP/IH YITTHIK
HapbIKTapbIH/a TaOBICTHI LIETENIIK OAHKTEp1H Maiiaa 601ybl Kap>KbUIBIK KbI3SMETTEP1H canachl MEH
KOJI JKETIMAUITIHIH apTyblHA, OAaHKTIK OQCEKEJECTIKTI apTThIpyFa >XKOHE YITTHIK OaHKTEpAiH
WHHOBAIMSUIBIK AaMyblHa cepmiH Oepeni. Lllerennik oNbIHIIBLIAPIABIH Maiija OOMTybl €H MaKChl
Oackapy AaFAbUIapbIH, TUIM/II IpOLeIypallap MEH JKaHa aKMapaTThIK XKYHenep/al KbulgaM KeTKizyre
piknan eteai. Kenreren xahannpik Oencenal OaHKTEp 3 eIiHAe HEFYPJIbIM THIMII XKoHE Oocekere
KaOinerTi Oouyibll TaObUIAZBI, COHABIKTaH oylap Oacka enfepAiH YATThIK OaHK HapbIKTapblHA
HEFYPJIBIM TUIMI1 OacKapy JaFAbulapbl MEH KYHEJepiH, COHAAN-aK aKMapaTThIK TEXHOJIOTUsIap bl
okenesni. CoHbIMEH Kartap, IIeTeNiK OaHKTep ¥JTTHIK OAHKTEpJiH KalMuTalblHA KATBICY apKbLIbI
OaHKTIK KBI3METTED HApPBIFBIHIA WHHOBALMSUIBIK  JIaMYJbl  BIHTAJAHABIPAABI, OCHUIAMINIA
WHHOBAIUUIAP/Ibl €HT13YA1H KAp)KbUIBIK MYMKIHAIKTEPiH KeHEUTe 1.

XKahannany uHTEepHAIMOHANM3AUUSHBIH €H >KOFapbl Ke3eHiH Ouinipeni. Huxkurtuna T.B.
OM3HECT1 JaMBITY YIIIiH KOJANIBI JKaF1ai skacalThiH skahaHIaHyAbIH OH aCHIEKT1IePiH KapacThIpabl.
OHBIH TYXKBIpBIMIApbIHA ColiKec, kahaHIaHyIbIH SKOHOMHKAa MeH OW3HeC YIIiH Keneci
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH aTan eTyre 6omausl [1]:

— CBIPTKBI 5KOHOMHUKAJIBIK, OaiJIaHBICTAP/IbI BIPBIKTAHIBIPY;

— Kanwuran meH eHaipicTi TpaHCYITTaHABIPY;

— AWMAaKTBhIK S5KOHOMUKAJIBIK HHTETPaLHs;

— IllapyambuiblK eMip/ii HHTEpHALMOHAIIAaH/BIPY;

— Hlapyambuiblk eMip epexelepid Oipi3IeHAIpy, dJeMIIK mapyallbUlbK OaillaHbIcTapabl
MeMJIeKeTapajbIK PETTey KYHeCiH Kypy.

Huxutnna T.B. "xahanmany, ocipece SKOHOMHKA JKOHE OYKapasIbIK akKmapaT Kypajaaapbl
caJlachlH/Ia KayiIl peTiHJIe XKoHE COHBIMEH Oipre MYMKIHIK PETiH/Ie KapacThIpbUIabl" JeTl ecenTei i
[2]. Kazip Oy omemje OOJBIT KaTKaH T'€OCasiCH TPOIECTEPMEH, COHBIH ImIiHAEe OaThiC enmaepi
TapanblHAH CAHKLUSUIIBIK KbICHIM CasiCATbIMEH PACTAJIBIIN OTHIP.

backa aBTopnap sxahanganyapiH OaHKTEpre e, Kbl OU3HECKE JIe 9cepl TypaJIbl 3epTTEyIep
xyprizai. OH acnekrTiyiepieH 6acka, onap/bslH eHOeKTepinae oenriui Oip enaep MeH Gpupmanap yiiH
OCBl TIPOIECTIH >KaFbIMCBI3 KaKTaphl JjJa artanm oTuimi. Meicanel, MypaBbeBa A.B. Bamiora
orepauusuIapsl MEH Hecue Oepy calachlHIarbl MIEKTEYJIEpAiIH >KOMBUTYBI MEH KYMCapThUIYBIHA,
TaWBI3IBIK MOJIIIepiaeMerepli OaKplIay IbIH KOWBLTYybIHA OalIaHBICTHI AJTBITICATAPIIBIK KATUTAJITBIH
arbIHBI MEMJICKETTIK IKOHOMUKAHBIH TYPAKTHUIBIFbIHA Kayill TOHAIPETIHIH aTam oTTi [3].

Kahangany >keprimikTi HapbIKTapAaH THIC IIBIFyFa XOHE OW3HECTI, COHJAN-aK oJIeMJIIK
JIeHreiieri KaTblHacTap/bl JaMbITyFa MYMKIHIIK OepeTiH ajgamJIapiblH, KOMIaHUsIapAbIH,
aKnmapaTTHIK TEXHOJIOTHSUIAP/ABIH eMipre KeiayiMeH OaimanbicThl. Kaszipri yakpITTa aKmapaTThIK
TEXHOJIOTUSUIAP/IbIH AaMybl OApJIbIK KJIACCUKANBIK MPUHIMIITEP MEH 3KOHOMUKAJBIK TEOPHsIIAp/Ibl
©3TePTKEH CEKipiCTi )Ky3ere achIp/Ibl.

AKIapaTThIK KOFaMFa KelIlly Ke3lHJe JepeKTepAl OHJey CHUIMAThl allTapibIKTaid e3repi, Oy
Kap)Kbl-HECHE HMHCTHUTYTTapbl KbI3METIHIH CHUNAThIHA epekme ocep erTi. FwuteiM  cepminmi
TEXHOJIOTHsUIAp/bl YII HEri3ri MapaMeTpMeH CUMNATTalaThlH ACPEKTepAiH YJKEH aFblHBIMEH —
alTapibIKTall KOJIEMMEH, Hai3aFaiiiblH Te3 Tapaly KbUIJAMABIFBIMEH JKOHE JIePEeKTepiH
OpTYPILTITIMEH, ONApAbIH Ke3Jepi dNEeyMETTIK JKeMiiep, aKnaparThlK TeXHOJOTHsIap, OaiimaHbic
KypaJigapbl *oHe T.0. cunarTaiijipl AereH mikip 6ap. Meicaisl, ysiabl OaliaaHbIC ONEepaTopaapbIHbIH
KIIMEHTTEPIHIH OpHAJIACYbl, )KEpP MEH FapbIIITAFbl OPTYpIi OakblIay OOBEKTIIEPIHIH Ie0IOKAIUSICHI
OCBIH/Iail MAIIMETTEp OOJIbIN TAOBLIABI.

Kapxbl, McKinsey [4] momiMmerTepi OOHBIHINA, aKHapaTThIK KOHE KOMMYHHUKAIMSIIBIK
TEXHOJIOTHSUIAp/IaH KEWiH YIIHIII OpBIH anansl, Oy ic-opekeTTiH (OHBIHAA TyOereim e3repicTi
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KepceTeTiH cana. [lapanurmManelH aybIcysl, xkoHe Big data MyHia MaHBI3 B! peut aTKapiel. MbIcaisl,
aeMAiK Oup:kanmapiarkl poOOT caynackl 9p CEKyHJl CailblH OTETiH KeNTereH OHJaiH-aKmapar
aFbIHJIAPbIHBIH )KUBIHTBIFbIH OHJCYl )KEHE aJaThlH MOJEIbAEP MEH aIrOpUTMICPl KYpyAbl Tajlamn
eTTi. Jlepexrepi eHAey YILUiH XKaJFaH NEPEeKTep.i ajbll TACTAUTBIH YJIKEH KeJIEMIET! aKIapaTThl
TEeKCepy TETIKTepl Ne KakeT Ooyabl. Big data pIKkmasbpIMeH KapsKbUTapJarbl ©3repiCTepIliH ipreii
CHUINAThl, aTal aWTKaHIa, KapKbl HApBIFBIHBIH JKaHAa KaTbICYIIBUIAPBIHBIH TNaiia OoxybIMeH
OalIaHbBICTBl KAp>Kbl CEKTOPBIHBIH MOHOIOJUSCHI3JaHIBIPBIITYbIMEH HETI3/IeNreH, oyapra OyriHjae
Kap Kbl HAPBIFBIHBIH JIOCTYPJIl OWBIHIIBUIAPBIHBIH JKaKbIHAA FaHA SKCKIFO3UBTI MEHIIITT OOJIBII
KOpIHETIH OCBIHIAW JepeKkTep KookeTimMal Oomnbl. Big data-mMen OaimaHpICThl  OJIOKYEHH
TEXHOJIOTHSACHIHBIH dcepiHeH KapiKpl HapbIFbIH PETTEYl OpPTAJIBIKCHI3JAHIBIPY KaXKETTUIIri OCHI
cajaiarbl TYOETeiII e3repicTepliH eKiHII ced6e0i 60JbIn TabbLIa b

Byt ynkeH KapKbUIBIK JIepeKTEpi OHeY, Ka3ipri yaKbITTa Kap:Kbl )KOHE HECHE HHCTHTYTTaPhI
YIIiH MaHBI3IBI Macene OoJbin TaObuIagbl. OchblFaH OailIaHBICTHI OAHK KYPBUIBIMBIHAQ HET13r1
MO3UIMSATIAp MEH Tajal eTUIEeTIH )KYMBIC OPBIHAAP ©3repyje: KIMESHTTEPMEH e3apa iC - KUMBUIIbI
nuGpIaHIbIpYbl JKOHE YJKEH JepeKTepll eHAEyAl )Ky3ere acblpaThlH IT-mMamaHmap HerypibIM
MaHbI3Abl OOnbIn TaObutazbl. Big data wpikmansiMeHn OaHkK OW3HECIHZAETT ©3repicTepiaiH HaKThI
MBICAJIIAPBIH KEATIPETiH O0sicak, OyJI €H aJlIbIMEH KeJleci OaFrbITTap Ibl KAMTHU/IbI:

— ambIK bank ici (Open Banking);

— Tikeneil Hemece BUpTyaabl OaHK icCi;

— KIHCHTTEPAl KallIbIKTaH COMKECTCHIIPY JKOHE OMOMETPHS;

— OaHKapaJblK KOMMYHUKaUusaapAael OambITy: Mbicaibl, 2018-2019 »xbuimapst SWIFT
OaHKapaJblK TeJIeM JKYMeCiH OWITThl TEXHOJOTHMsJIap MEH OJIOKYEHHHIH Jamybl XardalbIHIa
0ocekere KaOUIETTUIIKTI apTThIpyFa ThIPHICYMEH OalaHbICTI XabapjaManapMeH ajaMacyblH JKaHa
CTaHJApTTapbIH CHII3Y.

XKahannplk Typakcel3 opra — OaHKTI Oackapyra KaTbhICThl OoJpKayra KeJIMEHTIiH,
HSKOHOMUKAJIBIK CyOBEKTLIepre acep eTeTiH, OipKaTap MyMKIiHIIKTep OepeTiH, Oipak Oakbu1aHOAWTHIH
TOyeKeJIMEH OalIaHbICTHI )KahaHIBIK OPTaHBIH CHIPTKBI (PaKTOPIAPBIHBIH KUBIHTHIFHI.

XKanmait uugppaany 6apbicbiHa, 0aHK caJachIHBIH Ja KaJbICTIaybl XKaHaJIbIK eMec. XKahaHabik
TYpPaKChI3 OpTa >KardalblHAarbl OAaHK KBI3METIHIH CHMAaTTaMachl UGBl TEXHOJOTHUSIAP/IbIH
€HT131Ty apKbUIbI ©3repyiH TOMEH/IET1 6-KecTe/IeH KopyTre 6oaibl.

Kecte 1 — JKahanaplk Typakchi3 opTa >KaFqaibIHIaFbl OaHK CHIIATTaMAachl

bauk tum KpI3MeT KepceTy XapaKkTepUCTHKACHI

«banx 1.0» Bank goctypni  Ou3Hec-MojeNnb[i MaljanaHajbl KOHE OacKapylblH KIACCHUKAIIBIK
KaruJaTTapbliHa Herizfeneni. MaHbI3[bl KapXKbUIBIK JIEJJIal POJIiH aTKapajbl KOHE
CTaHJIAPTThl KBI3METTEP/Ii YCHIHY apKbUIBI MEMIICKETTIH, JKEKE MXOHE 3aHJIbl OKUIMIH
KaKETTUTITIH KAMTaMachl3 €Tel.

«bauk 2.0» bank OYpHIHFBICHIHINA KIACCUKANBIK KaFujaTTapra HeTri3genesni, Oipak OHJAWH KoHE
MOOMITB/II OAHKUHITI JaMBITY apKbUIbl ©3 KBI3METTEPiH TYTHIHYIIBIFA JKETKI3y apHalapbiH
KeHeHTe 1.

«bank 3.0» bank cepiktecTepMeH e3apa ic-KHUMBLI jkacail OacTaiibl, IKOKYHeIep KallbITacThIPaIbl

JKOHE KJIMCHTTIH alHallaChlHAa KOCBUIFaH KyH Ti30eriH Kypaisl, COHAAi-aK MpoIecTepii
ABTOMATTAHJIBIPY aPKbUIbI 63 KbI3METiHIH THIMJIUIITIH apTThIPaJIbL.

«bank 4.0» Bank — Oy KIMEHTTIH KapXKbUIBIK KKETTUIIKTEpiH KaHAaFaTTaHIBIPY YIUIH OHBIH
KYHZIEIIKTI ©MipiHe TEXHOJIOTUSHBIH KOMETIMEH eHTi31IreH Kypai. baHKTi TYTHIHYIIBIHBIH
TBIHBIC-TIPIILIITiHE TAPTY OFaH aKbUIFa CAJIbIHFAH KAPKBUIBIK IIEHIIMIEPIi, OHBIH IIIiHIC
YKacaHIbl MHTEIUIEKT KoMeriMeH (OoJianakTa) KaObuiiayra KOMEKTeCe/i.

Eckepty: [5] nepekkesnep Heri3iHae aBTOPMEH KYPACTHIPhUIFaH.

baHK HapBIFBIHIAFBI TEXHOJIOTUSITBIK JKaHATBIKTAP FHUIBIMU-TEXHUKAIBIK IPOTPECTIH HKAIIIBI
yaeMen KO3FalabIChIMEH aHbIKTanmaabl. Onap KapkKbl HApPBIKTAPBIHBIH ©3apa TOYEAUIITIHIH KyaTThl
(hakTopbI 00Na Bl ONEMIIK HAPBIKTHIH )KEKEJIETeH CErMEHTTEPIHIH HHTErPallUsChl MEH Oip OarbITTHI
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KO3FaJIBICHI, OHBIH 1IIiHIC HAPHIKTHIH XXaHa TEXHUKAIBIK HH(PAKYPBUIBIMBIHBIH, TPAHCAKITUSIIAP IBIH
YKOFapbl KBbULAAM/IBIFBIH, HAPBIKTAPIBIH aKNAPATTHIK AlBIKTHIFBIH KAMTAMAaChl3 €TETiH aKmapaTThl
OHJICY JKOHE TEJICKOMMYHHUKAIUSUIIAP CalaChIHIAFbl TEXHUKAJIBIK )KETICTIKTEPAiH apKachblHIa MYMKIH
O6omanel. JKana  OaimaHelc  Kypajzapbl, KOMIBIOTEpPJICHIIPY OSKOHOMHUKAaHBIH  OapIbIK
CEKTOPJIAPBIHBIH, COHBIH IMIIHE KAPKBUIBIK CEKTOPJIAPIBIH OMIp CYPYIHIH MaTepHAIbIK HETi31H
TyOereini e3repTTi. DNEKTPOHABIK, OHBIH IIIIHAEC WHTEPHET-TEXHOJOTHIAD HETi3iHIe KapiKbl
HapBIKTapbIH JXKahaHABIK TEXHOJOTHSUIBIK KalTa >KapaKTaHIBIPYABIH OH caigapbl O9CEKEeIeCTIKTI
KaHJAHJBIPY, OaHK KBI3METTEPIHIH CalachlH apTTHIPY, OJIApbl OpTapanTaHAbIPY, KaHA TYBIHIBI
Kap Kbl KypaJJapbIMEH Omeparusiap KeJeMiH eIoylp YIFAUTy MYMKIHJIIT OOJIbIT TaObLIa IbI.

bank kpi3MeTiH HUGPIAHIBIPY KOJJAHBICTAFBl OM3HEC-MOJCNbBISPl TYy3eTyre raHa emec,
onapabl kahaHIpIK KailiTa Kapayra okenyli MyMmkiH. Kemreren ipi OaHKTep/iH Kasipri Ou3Hec-
MOJICNIbJCPIHIH [IeKapachlH KEHEUTYre MYMKIHIIK OepeTiH Kypajaapbl MEH MYMKIHAIKTepi Oap
cusKTBL. OJap YIIiH MYMKIH OOJIaTBIH KeIepTijiep-TYPaKThl HOTHKEJIEPTe KOJI KETKi3y YIIiH HeTi3Ti
KYIITI Kanai THiMJ1 aijanany KepeKTiri Typaibl Oenrici3iik.

KophIThIHIBIIAN Kelle, TYpaKChl3 MaKpOIKOHOMHKAIBIK JKaFJaibiHAa MUPpIaHIbpy OaHK
Om3HEeC-MOIeNbepiHe OaHK canachlHAa OCNICEHIl JaMmyFa oHE JaFJapbICTaH KEWIHT1 Ke3eHIe 63
TOCUIZICPIH KalTa KypbUIbIMJIAayFa MYMKIHIIK Oepeni. JXahanmany jkoHe MHHOBAIUSUIBIK JaMy —
Ka3ipri Kap>KbUIBIK KOHE JKabl 3KOHOMUKAJIBIK OMIpAl aHBIKTAWTHIH €Ki TEHICHIUS OaHKTIK
OM3HECKe Kapama-Kauibl ocep ereni. bipinmriaeH, skahangany OaHK aliibIH/IA KaHA MYMKIHIIIKTED
alajpl, ajl eKiHIII )KaFbIHAH, IOCTYPII KOHE jKaHa 0oceKeNeCTep/AiH KbICHIMBIH KYIICHTE 1, OJIap IbIH
JlaMy CTPaTErHsiChIHA 9CEep €TETiH CTaHAaPTThl eMeC, KbUIIAM IIESIIIMICPIl Talam eTe/Ii.
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