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Hyp-Cynman k., Kazaxcman Pecnyoaukacsl
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JLH. I'ymunes amoinoaeel Eepasus ¥immulx ynueepcumemi
Hyp-Cynman k., Kazaxcman Pecnyoauxacsi

Annarna. bankrepaid TpaHchopManusIChl OJapblH AaMYBIHBIH OYKiT Ke3eHIHIE OOJIbI,
JIETEHMEH COHFBI KbUIIAPbl MUQPPIBIK TEXHOJIOTHSTIAPBIH dCepiHeH 0aHK OM3HECIHJETi e3repicTep
tyOeretii 60:1ab1. COHFBI JKbULIAPAAFhl TPEH/I )KETEKII MHHOBATOP OaHKTep/IiH ipi IT-koMmanusiap
onmnetiHe aiHamysl Ooinbl. LndpranabipynslH ocepiHeH OaHK CEKTOPBIHIAFbI TpaHCcopMarus
OaHKTIK KBI3METTEP/II YCHIHYJBIH 3aMaHayH TOCULACPIH KOJJIaHyAaH Typajbl. baHKTEp/iH albIK
(bumanIapbIHbIH CaHbI )KbUTAAH-)KbUIFa a3aro/1a. KenTeren KpI3MeTTep OHJIAH KbI3METTEp CalachlHa
ayeicyna. bipak Oyn TpeHn Oip »arblHaH JOCTYPJIl KbI3METTE ICTEHWTIH OaHKTEp YIIIH Kayir
Tyaeipansl. COHABIKTAH OaHKTEpre HapbIKTaFrbl ©3 TO3WLUSACHIH CaKTal Kaly YIIiH Ou3Hec-
MOJIeNbJEPIH KaliTa KapacThIpylabl KaxeT ereiil. Makanaja OaHK KbI3METIH TpaHchopMaiusiiay
OOMBIHIIIA YCHIHBICTAP OSPiiN, MHHOBAIMSIIBIK MO/IETH KYPbUIAIbI.

Tipek co3aep: 6ank, 6aHK KbI3METI, TpaHCPOpMaIIUsl, THHOBALMS, IUPPIAHIBIPY .

3eprTey aamictepi. MakanaHblH o/iCHAMAaJBIK HETi31 PeTiHAE 3epTTEY/iH AHAJCKTHKAIBIK
omici, KyHemik Tocunmepi KoimaHbulnbl. CoHpail-ak, »XYMbBICTa CHUHTE3, TOITAay, CaJIbICTBIPY,
CTaTUCTHUKAJIBIK JKOHE Kap>KbUIBIK TaJ/1ay, MOJEIbICY 3JIEMEHTTEepl CUSKTHI 3epTTey dfic- Taciiaepi
KOJITAaHBUIJIBL.

3eprTrey makcarbl. byn mMakana makcatel 6aHK KbI3METIH TpaHC(opmanusiay OoibIHIIA
WHHOBAIUSUTBIK MOJIEITh KYPYFa KOHE YCHIHBIMIAP bl YCHIHYFa OarbITTalIFaH.

Kipicne. [udpnanapipy Hemece nudpiaslk Tpanchopmaiys OYKia anem OOMbIHIIA dPTYpPIi
cajayiapfarbl KeOIpeKk KOMMaHUsIap MeH OaHKTepai KamTyna skoHe Kaszakcran nma OymgaH ThIC
Kanmaiiapl. OHBIH MakcaTbl — KOCIMOPBIHAAPBIH OHIMIUIINT MEH KYHBIH KYPT apTThIpy YIIIiH
3amMaHayu TexHosorusnapael mnaiinanany. Kaszakctan Ilpesunenti Kacbim-)Komapt Tokaes
UG pIaHIBIPYIbl MEMIICKET allfbIHAaFbl 0acThl MIHAETTEpPJiH KaTapblHa KOWBIN, YT Oacekere
KaOi7eTTi OO0ybl KEpeKTIriH aTam ©TTIl, COHbIMEH Karap «O013 O3bIK TEXHOJOTHSAJIAp MEH
nudpIaHIbIpyIbl KeHIHEH MaiifanaHybIMbl3 Kepek. byn Oactel MiHAeTTepliH Oipi», — neni.
Kazakcran Owmiri 2017 sxeutel «ludpneik Kazakcran» memiekeTTik OarmaapiaMachlH OEKITTi.
YKIMEeTTIH KOocHapiapblHa COMKec, el TOJBIK HUGPIBIK TpaHcpopmauusra Tam Oonaabl, ol 23
«MY3KapFhIID) K00ACBIHBIH KOMETIMEH «3KOHOMHKAHBIH OapiIblK CEKTOPIIApBIH oJjlapaa IHQPITBIK
Ou3HecTiH naiiaa 60xysl yuiH Oy3yFra» apHanraH [1].

OTtanaplK OaHKTEP/IIH KaHa OHJIANH KbI3METTEP/Il €HT13yl IKOHOMHUKAHBIH YKaJIbI ITU(PIBIK
JaMyblHA TiKeJel ocep eTeTiHl aHbIK. A erep Oyl peTre OaHK ©3 KIMEHTTEPiHIH MHHOBALMSIBIK
»K0OaNapblH J1a KOJIJIAWTHIH 0oJica, Oy OYKUI KOFamMFa OH MYJIbTUILTMKATHBTI ocep etexl. bipHemre
KbULIAH Oepi capammbiiap HUQPIBIK TpaHChopMaIMs OKENETIH CEepHUIIC Typaibl alThII KeJel.
KoBua - 2020 xoMMepuUsIIbIK OaHKTEpAiIH 1, OJapAblH KIUEHTTEPIHIH A¢ NU(PPILIK aperdin
alTapnpIKTaidl BIHTATAHABIPABL. LIMQPIbIK KbI3METTEp oyap YIIiH *kail FaHa TaHblc emec. Onapchi3
OW3HEC MEeH OHBIH ayUTOPHUSACHIHBIH 63apa dPEKETTeCyl eH/Il MyMKIH eMecC.

Annarbl 6ip-exi xkbuiga 6ankTep HUGPIBIK Ooaniakka Tarel Oip MaHbI3AbI KadaM >KacaiIbl.
byn onap xeke LUQPIBIK KbI3METTEPHAl «HYKTEIEH» XKY3€re achlpyJaH KIMEHTTEPMEH >KYMbIC
calachlHAa Ja, 0acka HapbIKTapAarbl KOMIAHUSIAPMEH CEPIKTECTIKTE /1€ ayKbIMJbl dpEeKeTTepre
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kemeTiH Oosica 6omazsl. bipak 6aHKTepaiH ©37epi e KaHa IIBIHIBIKKA TOJIBIK cail 00Ty YIIiH 111K
Ou3Hec-mpouecTepin  IUQpIaHabIpyJa OeNCEeHAUTIK TaHBITYbl KEpeK, OFaH (pParMeHTTIK
©3repiCTEPMEH OPEKET eTIeyl KepeK.

3eprTey HoTHAKedepi. bankTi Tpanchopmarusiiay — Oyl HeCHENiK MEKEMEHIH HellepiHeH
KOCBIMIIIa WHBECTULIMSUIAPABI JKOHE OaHK OacCHIbUIBIFBIHBIH JKOFapbl KOCIOWJIITIH Tamam eTeTiH
KYp/eni 5KoHE MIBIFBIHIBI TIPOIIeCC.

KimeHTTik 0azaHbl MYKHUAT 3epiaeiiey, KIMCHTTEePAl YAaibl KEHEUTY, KOPCETIICTIH KbI3MET
KOJIEMIH YJIFalTy, KIIMEHTTEPIIH OCIII KeJle )KaTKaH CYpaHbICTapbIHA COMKeEC KaHa OaHKTIK eHIMaepi
JIOUEKTI1 TYpIE 931piiey )KoHE €HT13y, OaHK OHIMJICPIHIH TYThIHY HAPBIFBIH MYKHST XKOHE XKYHeN Typae
3epaeney, opOip KIMEHTKE OHBIH JKEKe KaKETTUIIKTEpI MEH QNeyeTiH MYKHUSAT 3epjeiiey, KIHEeHT
HapBIFBIHBIH OpOIp JKEKe CEerMEHTI YIIIH YCBHIHBUIATBHIH OaHKTIK OHIMICPJIH HOMEHKJIATypachIH
TYPaKTHl TYpJe KEHEWUTY, TYTHIHYIIBIIAPABIH OCII Kelle jKaTKaH MYMKIHAIKTEepiH Kyieni 3epaeney
KOHe MaiijlajaHy apKbUIbl 9p KIMEHTKE HEFYpJIbIM O€JICeH/i, SpTapanTaHAbIPbUIFaH jKOHE carlajbl
KBI3MET KOpPCeTy Ka3ipri 3aMaHfbl OAHKTIK MApKETHHI KOMMEPUUSUIBIK OaHKTEep 63 OHIMAEPIH caTy
cajachlHlIa Kasipri Ke3/ie Ke3JECETiH MoceleepIiH ToJbIK emec Ti3iMi. COHABIKTaH OaHK
CTpaTErusIChIH KYPy/Aa OCBl MOCeJIeJIepre XKITiK MOH Oepy KaXKeT.

KeHin aygapaThiH KaiT, HAPBIKTBIH CErMEHTIHJIE Y3aK YaKbIT 00ibl KbI3METIH KaMTaMachl3
€Ty YUIiH 0aHK KbI3MET KOpCETY/iH OTely CaThIChIHIA OHBIH MOIM(HUKAIMACHIH HEMece JKaHa
aHAJIOThIH HapBIKKA €HTI3yAl Oactay Kaker. On yurH OaHKTE opKallaH >KaHa ©HIMJIEPIiH >KaKChI
KOpbI OOJIyBl KepeK, SiFHHU, jKaHa OHIMJEp >KYHeHIH KYMBICBIHA YHEMi KOCBUIYbI Kepek. bankrte
MYHJIal JKaFaaiiap xacanamaca, 0J1 HApbIKTa Kem0aciibl O0IBIIT Kajla aiMaiabl, ©31H1H HeT13r1 ylIeciH
MeJICHEe alTMaiIbl, KeOipeK maiia ana amMan bl )KoHe 09CEKENIeCTIK TYPFhICHIHAH KOJIAHCHI3 JKaFaai1a
0OoJIabL.

bi3 oprypni merennik mopenbaepni KapacTeipbin, Kazakcran Oankrepine OeiimpaenreH
MOJICJIB/II YChIHAMBI3. MOJIeIbI1H HET13I MaKCTaThl- 0aHK KbI3METIH JKaHFBIPTY, 1aMbITY, KOpIIaraH
opTa (aKkTOpIaPbIHBIH BIKIAIBIH/IBI HEIK 63 OPHBIH CaKTaIl Kaily.

Kypactoipputran Mozenbre coiikec — 0aHKTI TpaHcopmanusiayablH 0acTbl OarbIThl
KIIMeHTKe OeiimMenreH, ce0ebi OaHKTIH HapbIKTa OPHBIKTHI OpHAACybl KJIMEHTTEP CYpPaHBICHIHA
TiKeJe OanimaHbICTHI (1-CypeTTi KapaHbi3).

XKanmpl kIHUeHTTEepAIH OAaHKTIK KbI3METTEPre JEreH CYPaHBICHIH apTTHIPY YIIH HUDPIBIK
TEXHOJIOTHSUIAP/IbI TaiiIajlaHa OTHIPHINT OaHKKE KOCHIMINA Taina TaOybl OOMBIHIA HYCKAyJap.Ibl
yceiHaMbI3. Kochbimina naiiga amy OaHKIEH Keeciyiep apKbUIbl iCKe aChIPbLIaIbI:

a) ’KaHa KIIMEHTTEPAl TapTy (CEpIKTEC KOMITAHMUTAPBIH KIUEHTTEP1, GUHTEX CTapTanTaphl,
CEpBUCTEP/l MaliJaaHyIIbLIap);

0) KJIMEHTTI KeOIpeK TYThbIHyFa BIHTAJTaHIBIPY (CepBHUCTEp, aBTO TeOJIEMIEpP, OHJIANWH
iargopmanap);

B) TpaH3aKUMSJIBIK HIBIFBIHIAPBIH a3aliTy apKbUIbl OaHK KBI3METIHIH TUIMJIUIITIH apTTHIpY,
KIMEHTTIH HECHeNiK KaOUIeTiH AQNipeK Tanujay >KOHe Kall KIUEHTTEepAiH MaKCHMalbl Taiina
aJaThIHBIH TYCIHY, Tajl/1ay apKbUIbl MEp31M1 6TKEH OepelieKTep/ii a3anTy.

SIFHU onap Kanmbl KeJeciriaei icke achlpblIaibl:

1. Mogenbre colikec jXaHa TYTBIHYIIBUIAPABIH AaFbIHBI TYTHIHYIIBUIAPMEH OaiiyiaHbIC
apHaJapbIH KEHEUTY JKOHE CEPIKTECTEPMEH KEIIIK 03apa OpeKeTTeCy apKbLIbl KAMTaMachl3 eTUIe:
MBICAJIbl, OJ1ap Typajbl AepeKTepAl HUGPIbIK 6HIey HET131HAe TYThIHYIIbUIapFa 1epOecTeHAIpIITreH
OHJIAaliH YCBHIHBICTApbIH YCHIHY apKbUIbI, KIUEHTTEpre KOCBHIMINA Kap>KbUIBIK €MeC KbI3METTEep/Ii
KOpCeTy apKbUIbl (KIMEHTTEpAIH MYJJENEepiHiH opTypil CerMeHTTepl YIIIH J3KOoXyHenepni
KaJIBINITACTRIPY — IAFBIH XKOHE OpTa OU3HEC, UMOTEKa, TYTHIHYIIBUIBIK HECHETeY ), OYIJ1 HAKThl OaHKTE
KBI3MET KOPCETY/Il TAPTHIMIIBI €TEI1.

CoHbIMEH KaTap, KaHa KIMEHTTEP YIIIH OaHKTIH TapThIMIBUIBIFBIH apTTHIPY MOOMIIBIL
KOCBIMIIIAHBI, OHJIAWH-OAHKWHITI oHE OAaHKTIH BeO-CAMTHIH, aTam aWTKaHAa, TanaaiaHyIbIH
KapanalbIMIBUIBIFBl  APKBUTBI KO JKeTki3ineni. Ockbutaiiina, a) OaHKTIH Oiperedl KbI3METTEpIi
KOpCETy1 OHBI KaHa KJIMEHTTEP YIIIH TapThIMIBI €Tel koHe 0) OaHK Typasbl aKmapaTThH Tapary
JIeHT el KOFapbUIai Ibl, HOTIXKECIHIEC KIIMEHTTEP/IIH aFbIHBI apTaIbl.
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2. XKaHa KIMEHTTEP/IH aFbIHBIMEH KaTap, OaHK MalJachIHBIH apTyblHa Oap KIMEHTTEP/Il
KeOIpeK »KyMmMcayfa BIHTAJAHIBIPDY OH ocep eredi. On YHIIH KIMEHTTEpPre eKe YCBIHbIMIAp
YCBIHBUTYBI KEpEK XKoHe 0ap Kykenep »KaHFbIPThUTY bl KaXKeT.

3. Keiibip mpouectepai aBTOMAaTTaHABIPY apKbUIbl OaHK KBI3METIHIH THIMIUIILIH apTTHIpPY,
COHBIMEH KaTap TejieMep e MU(PIIbIK TEXHOJIOTHIIAPIbI KOJAaHy O13/11H YT OOMBIHINA Al JaHbIH
ecyine okeneni.McKinsey 3eprreynepiHe ciaTeMme jkacail OTBIPHIN, OMEPAIUSUIBIK IIBIFBIHIAPIBI
KbICKapTy OaHk maiinaceia 30%-Fa apTThIpYbl MYMKIH [2].

OHIAlH 0AHKHAT (KeTL] i
(xerinuipy) Modub1i GaHKUET (cMapTdon JKeKe YCBIHbICTAD
(OHmnail moT anry; oHIAafH- N KO/JI1aHOAIAPBI) — *KeTLIAIPY (ayTCOPCHHT, N L _
KpenT(Zeno3ur); Oeumin Temey, KpayCOPCHHT INaThopManapsl, KITHeHTTepre (kipicTipinren OomKaMIBI TAIAY KYpPaIaapsl,
BI3HECKe KPEHT T.6) cayalHaManap, GOKyc-ToNTap KeMeri) cynepamnrap, e3ingik CRM-cucTema
]
N4
MapKeTHHI —KeTiTaipy . .

. . KapxbUIbIK eMec KeIsMeTTep]1i Kepeery IOB-Ka apHAIIFaH CepPBHCTED

(Keke qu3ain, KapTa AH3aHHAAPEL, | - (Koxyie Kypy) (JKeke Kacimkepnepui Tipkey |- (Hecuere GuzHec Tayapiap caTbiil
AKapHAMA, JTeyMeTTiK JKeeaepre ounaiis-GyxranTepis) any)
MBIFY) 4 P

\4

KapABUIBIK KeHec 0epyre apHAJITaH

Kom]anuﬂaru CEePIKTECTIKTEPAEH 6apuHma KOCHIMIIATAD (KaP)KLTH.'BI 6act<apy, Gafmmg,

maiiga axy. Kerekit (ruaTex Kame IT —=>| 5 ¥ . - > Hexe KAPIKBLILIK JKOCTIapay
anaTapiIsl Kap:KBIHB KOCTIAprayFa yiipeTy KbI3MeTTepi
KOMIAHIATAPEIMEH ANBAHCTAPIE! KYPY. KoHe T.6.)
BankTin Kayimnci3mik BaHk Kei3MeTTepi
ToyeKeIAepiH KBICKAPTY. TInardopma —
(AnasxTap MeH Xakepiepre saHreIpTy (FXL
kapcel kypec DLP, SIEM, ‘ miaropma OGaHKKe
anTudpoy. Knuentrig Kn Oargapmamantsl-
. L HEeHT . . .
HeCHeJNIK KadileTiH Tanjgay; | o3ipreymnrnepin
A= =) =) . .
KACAH/TBI MHTEILIEKT KIHE KATBICYBIHCHI3 Oipereit
HEHPOHFIK XKeTilep apKbUIEI OHIMJIEp/Il XKacayFa
KOHTPAreHTTep Il TeKCe MYMKiHTiK 6epemi
P P Py — YMEIHJTIK Gepeti )
. ®duHTEX CTapTalTaphIMeH, -QR Tenemaep/i Kongany
Tenemaep/ii aBTOMATTaHIBIPY . .
. . HHTepHET-TYKeHIepMeH, MOOWIETI | -cMapTdoHIapas! TexeMIepIi
(KIIHMEHTTIH KeniciMIMeH, TYPFbIH
. KOCEIMIIAJIapMeH JXKoHe Tayapiap KaObIIIay TepMHHAJ[aphIHA
Yii JKSHE TYPMEICTHIK, KBI3MET .
MEH KbI3METTEp/Il CaTaThiH DacKa <TpaHC(OpMAaIHAIAY >
KOpCeTy, TeIeKOMMYHHKAITIL,
. KOMIAaHHIApMEH BIHTEIMAKTAcTHIK | [-BHPTyasjiel -POS repmunan
VSITET Gafimanbic sKaHe T.0. . . . .
. YIIiH aniblK, HETep(ercTi (anbiK -OHIAlH-Kaccantap
TeJIeMAEPi aBTOMATTaHBIPY) N
API) maiiganany.

Cyper | — bankTi Tpanchopmanusizay Moaeni

Eckepmy: Aemopmen Kypacmuipulizat

bi3 TpanchopmanusHel TUPPIBIK TPEHATEPJCH KOOIpeK 3apAarn IIereTiH OejmeK >KoHe
IIaFBIH J)KOHE OpTa OM3HEC CerMEHTIHEeH 0acTayIbl YChIHAMBI3. BaHKTIH KBI3METTEPI MEH TejaeMaepi
€Ki HeTi3ri OJIOK peTiHze aJbll, eKi KOChIMIIIAa OJIOKTapAbl TaHjaal, TpaHchopMalusiiay YpAiCTepiH
JKYPri3y/liH JIEMEHTTEPiH YChiHaMBbI3 (1-cyper).

bank xylienepiH jkaHapTyJapMeH aybICTBIPY KaXXETTLIITiH TYCIHT€HMEH KeibOip OaHkTepre
HIenriM KaObUIAay KUbIHFa COFYbl MYMKIiH, OMTKEHI OyJl MaHBI3/IbI MIPOLECTEP JKOHE OH MHHYTTBIK
aKayJIbIK opacaH 30p akmiaHbl Tajman eryi MyMmkiH. Ocbl Kayinrepai >koro ymriH 6i3 Haulmont
MamaHaapbIHbIH [lapamiens xyprizy omiciH maiaanaHyasl yeeiHaMbI3. JKaHa xKyie ecki KyilieMeH
Kartap iCKe KOChUIaabl, GyHKIMsIap OipTiHIEH aybICTHIPbUIaAbL. JlepeKTep ecki oHe XkKaHa Kyienep
apacblHJIa CHHXPOHAAJAbl, MalJalaHyIIblIap TackManjay Ke3iHIE eKeyiMeH Jie KYMBIC icTeil
alazpl JKOHE e3repTysiepll opKallaH Kepi Kaitapyra Oomaabl. Ecki »kyiie CchIHaK Mep3iMmi
asKTaJIFAaHHAH KeWiH FaHa emIipiie.
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bankrepre eHiM HWHHOBAIMSIAPBIH ICKE KOCY YIIIH YHEMI jKaHa HACsUIapbl 137€CTipyi,
xKacaybl Kepek. TpenarepiaeH xabapaap OOy *oHE TYTHIHYUIBUIAPABIH KAXKETTUIIKTEPIH TYCiHY
KOMMEPIMSUTBIK dJieyeTi 0ap colikec HaesuiapIbl KaIbITACTHIPYABIH MaHbBI3Ibl (pakTopIaphl OOIIBII
TaObUIabl. Byt xepae HapbIKKa jKaHa OHIMIEP/l MIbIFapy JKbUIIAMIBIFBI 1a MaHBI3IbI: OaHK jKaHa
camajbl OHIMJAEPi HEFYPJBIM Te3 IIbIFapca, COFYPIBIM OJ1 OOCEKENeCTIK apTHIKIIBIIBIKTApPFa HE
6omansl. XKaHa narapiiapAbl KOJJaHy KOHE JNAMBITY KaKETTUIIr ToyeKkenaepre Toubl, Oipak y3ak
Mep3iMJIi IePCIIeKTUBAIA Al JaHbIH OCyiHE )kKoHe 0oceKere KaOuIeTTUIIr apTaibl.

KopsiThinabl. KopbiTa KenreHae, YCHIHBUIFAH MOJENb KOMETIMEH IKYpri3ijreH
TpaHchopMaIUsSHbIH OaHK IMaijacklHa ocepiH Oarayiay OaHKTIH 1MIKI JEPEKTEPiH KaH-KaKThI
tTangayasl Tajman ereni. CayanHama Heri3iHZe UMQPIBIK YCHIHBICTAPAAH KAaHIIA HAKThl KIHEHT
KEJITeHIH, oJlap KaHJai MalbI3bIK KipiCTep MEH IIBIFBICTAPbl OKEITeHIH, OCBl HecHelepai Oepy
YIIiH KaHai pe3epB O6iHTeHIH xkoHe T.0. Oinyre Oonazsl. JlereaMeH, 013 ocbl TpaHCHOPMAIUSHBIH
OaHKTIK KbI3METKE OH OCEpIH TUTI3ETiHIH JKOHE MMaiIaHbIH apTybIHA OKEJICTIHIH OOJIKal aambI3.

Oedmer:
1. «udpneix Kazakcran» O6armapiamachiHbIH pecmu cailTel.-https://digitalkz.kz/ (kxopra xyrinren
kyH: 10.05.2022 x.)
2. Strategic choices for banks in the digital age. - https://www.mckinsey.com/industries/financial-
services/our-insights/strategic-choices-for-banks-in-the-digital-age (xopra sxyriaren kys: 10.05.2022 x.)
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AnnaTrna. ArtamraH Makanana Kazakcran PecnyOnmkaceiHga OimiM  Oepy  kyieciH
Kap>KbUTAHJIBIPY HETI31HIE eJIIH YJITTHIK O9CEeKEreKaOBUICTTUIITIH apTThIpyFa OOJNAaTHIHBIFbIHA
Hazap ayJapelianel. bimim Oepy >KyleciHiH OapibIK CaTBICBIHBIH ©3 €pEeKIIENIKTepiHe CoWKec
AHBIKTAJATBIH KOPCETKIIITEP HETI31HIE aJaMH JaMy HHACKCI, OLIiM amymbliap MEH MEKeMesep
caHbl, OLTIM caJlachbIHa )KYMBUIIBIPbUIFaH KapakaT neH oHbIH JKIO yneci, conpiMeH Oipre »kaH 6acsiHa
makkanaars! JKIO cexingi kepceTKimTep HET131H e Tanaay Kyprizuieai. Kepcerinaren kepceTkimrep
VITTBIH 09ceKereKaObUIACTTUINH apTThIpyFa Heri3 0oia aJaThIHIBIFBIH 3€pTTey oJliCHAMACHI
HET131H/1€ KYPTri3UIreH TaJKbuIayap apKbLIbl alKbIHIayFa 00Ia Ibl.

Kiar ce3nep: 0ocexerekaObUIETTLNIK, OUTIM cajachl, KapKbUIaHIBIPY, SJKOHOMUKAIIBIK 6CY,
€HOEK HapBIFHI.

Kipicne. ¥1TThIK 0ocekereKaObIIeTTUTIK — OYJT €J1J1iH 9KOHOMUKAHBIH TYPAKThI ©CYiHE BIKIAT
€Ty MYMKIHIT1 OOJBINM TaObUIFAHIBIKTAH OOCEKEreKaObUICTTUTIK JEHreldl MEH aaaMJapiAblH -
ayKaTTBUIBIFBI apachIHIAFbl TikeNel OaimaHbICThl KepceTeni. bipiHmi kepceTkimn xorapsl 00JIFaH
CalbIH, OJ1 eKIHII KOPCETKIMTIH >XOFApbUIybIHA BIKMAT ETETIHAITH TyciHyre Oonanel. bym e3
Ke3eriHge MEMJICKETTiH OocekereKaObuleTTUTiH OacThl Oaranmay JIyHHEXKY3UTIK SKOHOMHUKAIBIK
dbopyMHBIH kahaHIbIK 0oceKereKaOBUICTTUNIK MHACKCIHIH HOTIKeNepiHe coiikec (Keuinnen-/2@
JKBH) xy3ere achpbuIafbl. XanbIKapalblK aeHreine makyiganran J[O® KBU yceinbuiaTein 14
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