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Kasipri azaMarThIK KOFaMHBIH JaMybl >kahaHIaHy BIKOAJIBIMEH KOFaMa OOJIBIN >KaTKaH
QJIEYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK JKOHE CasiCH ©3TePICTEPMEH THIFhI3 OaiaHBICThL. BaThic KOFaMBIHBIH
QJIEYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK JKOHE TEXHOJIOTHSIIBIK KaHFBIPYBI XaJBIKTBIH QJIEYMETTIK KYPbUIBIMBbIHA
aliTapipikTail ocep erTi. EpkiH cayna YIIiH HapbIKTapIblH allbUTybl KONTETEH eNaepe >KbUIIaM
SKOHOMUKAJIBIK ©Cy/al KaMTaMachl3 erTi. JKahanmanynplH apKacblHAa JYHUE KY31HIET1 KenTereH
XaJBIKTApIbIH ©Mip CYPY Y3aKTBIFbI apTThI, OMIp CYPY JACHIeHi apTTHI.

Krnaccukanblk Mojens a3aMaTThIK KOFAMHBIH JKEKe TYJIFallapblH KYILUTI JKOHE QJICI3, epecek
KoHe cobu, >nuTa xoHe Oykapa nen Oemyni Oinmipmeiini. On opOip agaMHBIH TeH JepOecTiri MeH
eremMeHfirineH  Ourmipeni.  KyKBIKTBIK MeMJIGKET ©3  a3aMaTTapblHbIH  MiHE3-KYJIKbIHBIH
nepOecTirine, oJapAbIH MYIJENEpiH aHbIKTayJa TOyeJCi3Airine Kemiimik Oeperi, Oy a3aMaTThIK
KOFaM TeK JEeMOKpaTHsUIBIK JKylhelJe FaHa MYMKIH OonaTblHBIH —Kepcerenl. JKapbhIKThIK,
3alBIpIBUIBIK,  MIKIp  IUTIOpaIM3Mi  a3aMaTThIK  KOFAMHBIH  aXbIpamMac  Oelnriiepine
aliHayagpl. A3aMaTThIK KOFaMJa TYJIFaapaliblK, OTOACBUIBIK, 9JI€YMETTIK-3KOHOMHKAJIBIK, MOACHHU,
JIHM KaThIHACTap MEH KYPBUIBIMJAp IIEHOEpAEH ThIC ’KOHE MEMJICKETTIH TIKeJel apanacyblHCHI3
JIAMBIII, KEKe TYJIFa MEH Y KBIMHBIH ©31H-031 KY3€ere achIpybIHa KaFaai )KacaiIbl.

KenTipinren mocTynaTrap Heri3iHAe Ka3ipri a3aMaTThIK KOFAMHBIH Kellecl KpUTepuiliepiH
OeJin KkepceTel.

BipiHmriaen, a3aMaTThIK KOFAMHBIH KYMBIC 1CTEY1 YIIIiH YIII OAaFBIT KaXXET JIET eCenTeNne/i:
casick HOpMaJlapMEH pETTEIMEWUTIH JKOHE OJICYMETTIK TalTapiAbl, KOFaMIBIK YHBIMIAp.IHL,
KO3FaJIBICTap/Ibl, OIPIECTIKTEPI1 KOHE T.0. KAMTUTBHIH KOFaMJIBIK OMIp Calachl;

KeKe KYHICNIKTI eMIp/IiH callanapbl, OHBIH iIIiHIE XEKe aJlaMHBIH, OTOACBIHBIH, MIHHIH JKOHE T.0.
KEKe KOKETTUTIKTep MEH MYAIeTep;

XaNBIKTBIH QJIEYMETTIK JKaFrdalblH JKaKcapTy MYIIECIHAC MEMJICKET PETTCHTIH JKEeKe KOHE
YKBIMJIBIK MEHIITIKTEH, apajac SKOHOMHKAJAaH TYPAThIH YKOHOMUKAIIBIK ©Mip Callachl.

CoHbIMEH KaTap, KYKbIKTap MEH OOCTaHIBIKTApPAbIH OapiblK TOJBIKTHIFBIHA HE TIYEJCi3,
AaBTOHOMJIbI a3aMAaTThIH OONYBIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH JKaFdailap KaxKeT; casicu emec Oackapy,
©3iH-631  0Oackapy; JaMblfaH OSKOHOMHKAJIBIK, MOJICHH, KYKBIKTBIK, MEMIICKETTIK  eMec
KaTbIHACTAp; CasiCH  IUTIOPAIU3MHIH ~ OOJYbl; MEMJICKETTIK ~ OWMIIIKTI  OENTUIeHreH  KYKBIKTBIK
HOpMaJIapMEH IIEKTEY.

A3aMaTThIK KOFAMHBIH KaJbIITACYbl MEH JaMYbIHBIH JETEPMUHAHTTAPBI:
ayaH TYPJIi KOFaMIBIK KYPBUTBIMIAPIBIH Taiixa 00Iysl MEH KBI3MET €TyiHe TYPTKI OOJaThIH ©31HIH
€peKIlie HhICAHJAPBIHBIH OapJIbIK adyaH TYPJIUTITIHAET] )KeKe MEHIIIIK;

EpkiH HapbIKTHIK SKOHOMUKA, OHBIH HETi31HAE a3aMaTTap/blH 63 MYIJIEIepiH KOpFay MaKCaThIHAA
KociOu Myaenepine coiikec 031H-031 YUBIMAACTHIPYHI XKY3€re acabl;

A3zamMaTTapabIH MEMIIEKETT] ©31HIH KYIITepi MEH Kypaliaphl FaHa KaHAaraTTaHIbIpa ajaTblH HAKTHI
MYAZIenep Typalbl xabapaap eTy Ka>KeTTLIir;

JleMOKpaTHsIIBIK KOFaMJIaFbl a3aMaTTap IbIH MYIICICPiHIH OPTYPIILIITI.

A3aMaTThIK KOFaMJbl KYpPbUIBIMAAYAbl BIHTAJIAHIBIPATHIH JKaFAaiinapra, OipiHIIIICH,
azaMaTTapblH QJIEYMETTIK OOCTaHIIBIFBIH, JIEMOKPATHSIIBIK MEMJIEKETTIK OacKapyabl, cascu
KBI3METTIH KOFaMJbIK cpepachIHbIH OOJIYBIH KaTKbI3FaH JKOH; CKIHIIIIeH, MEMIIEKETTIK CasCaTThIH
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TUIMJUIITIH IIbIHAWBl OarajayFa MYMKIHIOIK O€peTiH J>KapUsyIbUIBIK, a3aMaTTapAblH KOFaphl
xa0apIapJIbIFbl; YIIIHIIIICH, a3aMaTThIK KOFAMHBIH KbI3MET €TYiHIH 3aHHaMaJIbIK HET131H jKacay.

CoHBIMEH, KaJBUIAYIIBl YFBIM PETiHEC a3aMaTThIK KOFaM/Ibl MEMJIEKETTIK OMITIKKE KATBICTHI
aBTOHOM/IBI, a3aMaTTap IbIH KEKe WHANBUAYAJIbI, TONTHIK, KOPIIOPATUBTIK MYACIEPiH OUIAIpETiH,
OCBI JKE€KEe MYJAJENEep/li PEeTTEeHTIH JKOHE KOPFAMThIH KOFaM OMIpiHIH JKyHeci peTiHIe KepceTyre
OoJ1aIbl.

A3aMaTThIK KOFAMHBIH HET13r1 (yHKIUSUIAPBIHBIH 0ipi — KOFAMHBIH MaTepUaIbIK, dJI€YMETTIK
JKOHE PyXaHU KaKCTTUTIKTEPiH OapbIHINA TOJBIK KaHaraTTaHAbIpy. OHBIH WHTETPATHBTI KBI3METI
aaMIapabl epKiHAIK MeH epIKTUTIK MPUHIUITEPIHEe HETi3/Ie]TeH TONTap MEH KaybIMIACThIKTapFa
O1piKTIpYy OOJIBITT TAOBITIAIBI.

A3aMaTTBIK KOFaM MEMJICKETIICH TBIFbI3 OailaHbICThI. A3aMAaTTBIK KOFaAM MEMJICKETTCH
OKIIIayJIaHOAN b, OHBI KYHABLIBIKTAPEI MEH MYIEICPIHE COMKEC KAIBINTACThIpabl. Kitaccukampik
yJiri meHOepiHaeri a3aMaTThIK KOFaM MEH MEMIICKET apachIHIaFbl KapbIM-KaThIHAC KeJeCl HeTi3Ti
MIPUHITUTITEPTE HET13/1eTy1 KepeK:
a3aMaTTBIK KOFaM KOJIJay/ bl KQKET €TeTiH OacTamanapbIMEeH MEMIICKETKE JKYT1HE]I;

MEMJICKET a3aMaTThIK OacTamasap bl 3epTTEiIl, Olap bl KOJIIali bl HEMECe KOJITaMaiIbl;
MEMJICKET KOFaMIbIK YHBIMIapFa MaTepUaAIbIK, MOPAJIBJIBIK, AKIAPATTHIK KOJAaY KOPCETEe alaibl;
MEMJICKET KOFaMJIBIK KO3FaJIbICTap MEH YHBIMAApFa THIMBIM cajla ajlajibl.

A3aMaTTBIK KOFAMHBIH Ka3ipri 3aMaHFbl THUIIOJIOTHUSACHI XKOHE OHBIH JaMy 3aHABUIBIKTAPHI
CTPATETUSIIBIK MaKCAaTTAPMEH KOHE €JIJIIH MOCTHHIYCTPHAIIIbI aKNapaTThIK KE3E€HIHIET1 PeCceusTik
KaiiTa KYpyJapAblH JKaFJailIbIK MoceselnepiMeH Oipre HIKOHOMHUKANBIK OCYIIH CamaybIK
napamMeTpJiepine Hazap aymapyabl Oiunmipeni. KIO-H1 eki ece yiIFailTy FaHa eMec, OHBI CalajbIK
KOPCETKIIITEep HETi3iHAe €Ki ecere apTThIpy, JaMyAblH SJEYMETTIK OpPTAJIbIKTaHIBIPBUIFaH TYPIiH,
XaNBIKTBIH OMIPJIIK OJICYeTIHIH KOFaphl CTaHAAPTTAPBIH KaMTamachl3 €Ty MaHbI3Ibl. Calbin
KeNTreH1e, OyJ1 TeK TEXHOJOTHUIBIK, TEXHUKAIBIK KOHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK (DaKTOpIIapabl FaHa
€MeC, COHBIMEH KaTap ajam, aaaM-)KYMBICIIBI, TYJIFa-a3aMar (DaKTOPBIH KAMTHUTHIH >KaHFBIPTYIBIH
Ka3ipri Ke3eHAepiHiH MiHeTI.

OJIeyMeTTIK OaraapianFaH KYKBIKTBIK MEMIICKET JKaHFBIPTY CTPATCTUSACHIH KAMTAMaChI3 €TyTre
KYKbUTBL. bipak o Oy moceneHi GelceHi KYMBIC ICTEHTIH a3aMaTThIK KOFaM MHCTUTYTTaphIMEH
BIHTBIMAKTaca faHa CcOTTI memre amansl. OHBIH YCTIHE >KaHFBIPTYABIH OipKarap MocelelNepin
HIETIy/I€ a3aMaTThIK KOFaM HWHCTHTYTTAphI )KETEKII pell aTKapa anaibl.

YKIMETTiH OCHI YIepiCKe KOJIAWJIbl HET13 )KacaybIHBIH apKACBIH/IA KU CAWbIH KaHa KOFAMJIBIK
yiipiMaap maiiga Oomyna. OpbOip yHBIMHBIH maiga Oomysl Ke3zdeiicok emec. EH kem TapanraH
cebenTepain Oipi, >KOFapelga aWTBUIFAHIAW, a3aMaTTapAblH MYIJENEpiH KOpFay OOJIbII
TaObLIaIbl. MeMJIeKeT 03 Ke3eTriHe Oyi1 Mocenenepal menineyi Kepek, OUTKEeH1 MHTEPBEHIIUS OHBIH
IIeKapachlH KeHeHTe M. MbICcabl, TYTBIHYIIBUIAPABIH KYKBIKTAPBIH KOPFAy KaXXETTUIIr TYbIHIaFaH
Ke3e TYTBHIHYIIbUIAD KaybIMAACTHIFBI Maiina 6omabl. EHAl TyThIHYMIBUTAp KaHOail na Oip Mocene
TyBIHJAFaH JKaFaaiaa ockl yilbiMFa xabapiiaca anmaabl. OnapablH KYKBIKTaphl 3aHMECH KOpPFaJIaThIH
6omanpl. Erep Oy sxkarmaiiapl MeMJICKETTIK OMIIIKTIH ©31 miemie 6actaca, oHa OapiblK HAPBIKTHIK,
CO/IaH KEWIH IKOHOMHKAJBIK KAThIHACTAP MEMJICKETTIK KYPBUIBIMAAPIBIH OakbUIaybIHAA OoJap
eni. ConbIMeH, Oysl perTe a3aMaTThlK KOFaMHBIH JaMyblHa KeJepri KenTipeTiH QaxkTopiaap/sl
Oaifkamay MYMKIH emec. Al oJapAbplH I0NHAErT ©H aWKbIHBlI — Ka3aK KOFAMBIHBIH
cTpatudukanuscel. Keaeinepain kem OONybl JKOHE OpTa TANThIH a3/bIFBl a3aMATThIK KOFaMHBIH
JamybIHa Kezepri skacaiapl. balimap MeH Kenelsep apacblHAAFbl THIM YJIKEH aJIIaKThIK a3aMaTThIK
KOFaMHBIH JaMybIHa KeAepri KeaTipedi. Al OHBIH JaMybl YIIIH OpTa Tamka >KaTaTbIHAAp CaHBIH
koOelTy KaxkeT. COHFBI Ke3[epl oJICyMETTaHYIIbLJIAD MEH CTAaTHUCTUKTEP ©31H OpTa TallThIH
KaTapblHJa CAHAWTBHIHIAP CaHBIHBIH apTKaHbH atanm oTTi. Ctatuctuka MamaHmapbl 2020 KbUIbI
XaIIBIKTBIH TaOBICHIHBIH 14,5%-Fa eckeHiH, am TaObICHl €H TOMEHI1 KYHKepic JIeHIeliHeH TOMCH
XanbIKTBIH yheci 25%-man 20%-Fa neiliH TOMEHAETEHIH aram KepceTeidl. OJeyMeTTaHyIIblIap
@3/IcpiH  opTa Tam Jel CaHAaWTBIH aJaMJap CaHBIHBIH ©Cy TCHICHIWSICHIH  HAKTHI
AHBIKTANIBl. OJ€YMETTaHYIIbIIAp MEH CTAaTHUCTUKTEPAIH TYXKBIPBIMIAPBI COWKEC KEeJIEeTIHIIKTEH,
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OopTa Tam MeJIIEpPiHiH ©cyl TaOBICTHIH ©CyiMeH OaiaHbICThI, SFHH Ta3a HSKOHOMHKAIIBIK
cebenTepMeH OaiIaHBICTBI JIeT OO KayFa OOJIaIbI.

byriari Tamma KazakcTaHHBIH MEMJICKETTIH cascaThl a3aMaTTBhIK KOFAMHBIH HETI3[epiH
Kypyra OarbiTTanraH. by OarbiTTa ©Te MaHbBI3ABl ajFalIKbl KaJaMJap »acajlabl: HOPMAaTUBTIK-
KYKBIKTHIK 0a3a KajbIlTacy/a, dJIeyMETTIK-dDKOHOMUKAIBIK JKarnainap Kaueimracyna, Kaszakcran
azamaTTaphl YIIiH casiCl MOACHHUETTIH jkKaHa HbICaHIaphl urepinyae. JKeke azamarrap Oy mpoIecke
KONTEreH MapTusiap, KOFaMIbIK YHbIMAAp, KEepriTikTi ©3iH-031 0ackapy opraHaapbl, MEMIJIEKETTIK
eMec OimiM Oepy koHEe OyKapalblK akmapaT Kypaiaapbl, 0TOAChl, FRIIBIMH, MOJICHH JKOHE CIIOPT
KITyOTaphl, KOCIMOJaKTap, TYTBHIHYIIBUIAD KAaybIMIACTBIFBI, KAWBIPHIMABUIBIK KOpPJIaphl apKBLIBI
apajlacybl KepeK, KaThICyFa MYMKIHAIrT 0ap. MEMJIEKeTTIK OpraHaapMeH Oipiiecinm IIemiM
KaObU1ay. by yiibiMaap a3aMaTThIK KOFAMHBIH KYPBUIBIMBIH KYpanbl.

Maiinananblaran ogeduerTep Tizimi
E.M.CwMmarysioB A3amaTThIK O11iM Heri3aepi / Anmater: bimim, 1999. 236 6.
2. baiimaxanoB M.T. Kaszakcran PecnyOnukachiHIaFrbl KYKBIKTBIK MEMIICKETTIH JKOHE
KOHCTHUTYIUSIIBIK TIporiecTid Kanbinracysl / M. T. baiimaxanos. - Anmatsl, 2001.286 6.
B.I'.Xopoc. A3aMaTTBIK KOFaM: dJIeMIiK ToxipuOe xoHe macenenepi / 1998, 2576.
4, K.C. TamxmeB. A3zamMaTTBIK KOFaM TYCIHITL: HICOJOTHSUIBIK OacTtayimapsl MEH
KaJIBINTaCyBIHBIH HeTi3ri ke3eHaepi / @unocodus macenenepi. 1991. 300.
I'onenxosa, 3.T. AzamarTeik KoraM // Cotcuc. 1997. 260.
Peceiineri azamaTThIK Koram. KypbuibiMaap sxone cana. 1998 .580.
7. A.P. AnekceeB A3aMaTTBIK KOFaM. KaJbBINITaCy JKOHE JaMy Mocenenepl/ MonHorpadwus.
2013,960
8. A. Ay3an A3amaTTBIK KOFAaMHBIH SKOHOMUKaJIBIK MOH1.2005. 28—496.

=

w

o o

VJIK 65.01

OCHOBHBIE NIOAXO0AbI K ONPEJAEJEHHNIO KATETOPUU «BU3HEC-
MNPOLECC»

Tynne6aes Xaknazap bayp:xanosuu
khaknazar.tundebaev@gmail.com
Maructpanr 1 kypca OIl «MenemkmenT» yHuBepcuteta « Typany,
Anmatel, Ka3zaxcran
Hayunsiif pykoBogurens: Tycynosa JI. A., 1.3.H., mpodeccop

OpnHoit n3 Hanboee aKTyaIbHBIX MPOOJIEM MEHEIDKMEHTA SBIISIeTCS MpoliieMa ynpaBieHHUs
Ou3HEeCOM B opraHm3anusx. Vcnosiap3oBaHue MPOLECCHOIO MOAX0/a K BEACHUIO OM3Heca sBIseTCs
OJIHUM U3 OCHOBHBIX HCTOYHUKOB JOJTOCPOYHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OpraHU3alUi,
MPEANIPUATHH.

busnec-nponiecc mpexacraBisgeT coOoi  QpyHAAMEHTANBHBIA 3JIEMEHT HH(PACTPYKTYpHI
ar000#1 opranmzanuu. OnpeneneHus NOHATHS «OHU3HEC-TIPOLIECC» B COBPEMEHHON HaydyHOW u
METOJIMYECKOH JTUTEpAType pa3IndHBbI.

Kak  wu3BecTHO,  «m000i  mpouecc — mpeAcTaBiasieT  co0oil  yHMOpsSAOYEHHYIO
MOCJIEJIOBATEIbHOCT  BBIMOJIHEHUS  KakUX-IuOo  AeWcTBMM,  (QYHKIMM, omepamuil 1o
peoOpa3oBaHUIO «BXOAa» (aHHBIE, MaTepHaJbl U IP.) B «BbIXOI» (MPOIYKT, yCiIyra, AaHHbIE U
np.)» [1]. [pakTiyecku BCIO JEATENLHOCTH JIFOOOW OpraHU3allMd MOKHO TPEICTaBUTh B BHIC
COBOKYIHOCTH  OIpPENEICHHBIX  OW3HEC-TPOLIECCOB, TOI/a  yNpaBlIE€HUE  OpraHu3alnuen
npeBpaliaeTcs B ynpasieHue OusHec- npoueccamu. [2, ¢.51]

busnec-npouiecchl NpeACTaBIsIOT cO00M OJMH M3 OCHOBHBIX aKTMBOB opraHuzanuu. OHH
OTIpEeAEIISAIOT 3ajaul, BOIPOCHI U O0SI3aHHOCTU COTPYIHHUKOB. [Iporieccel MHTETpUPYIOT CUCTEMBI,
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