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Crparerust 1eHO0Opa30BaHUs — 3TO MOJEIb WIM METO/, UCIIOJIb3YEMBIH JIJIsl YCTaHOBJICHUS
HaWJIy4dllled IeHbl Ha MPOAYKT WM YCIyry. 9TO TOMOXET BaM BBIOpaTh IICHBI, YTOOBI
MaKCUMHU3UPOBATH HpI/I6I)IJ'IB U aKOUOHCPHYIO CTOHMMOCTb, YUYHUTHLIBAsA HOTpe6I/IT€HBCKI/Iﬁ n
PBIHOYHBIH CIIPOC.

Ecau 6w1 TONBKO 1IEHOOOpa30BaHre ObUIO TAKUM K€ TIPOCTHIM, KaK U €r0 OIMpe/IesieHne — B
3TOT MPOLIECC BXOTUT MHO2O0€.

Crparernn neHooOpa30BaHUsl YYUTHIBAIOT MHOTHE Balld OnW3HEC-(PaKTOpPbI, TaKKe KakK IeTn
J0X07la, MApPKETHHIOBBIC 3aJayd, IIeJieBas ayJuTOpUs, MO3WIMOHMPOBaHWUE OpeHaa U
XapaKTCPUCTHKHU IIpOAYKTaA. Ha HHUX TaKXeE BIIUAKOT BHCIIHHUC (baKTOpI)I, TaKHue KaK
MOTPEOUTENBLCKUI CIPOC, IIEHbl KOHKYPEHTOB U OOIIME PHIHOYHBIC W SKOHOMHUYCCKUE TCHICHIIMU
[1].

[MpennpuHrMaTenn U BIaACbIBI OU3HECA HEPEIAKO DPKOHOMST Ha IieHooOpa3oBaHuu. OHU
4acTo CMOTpsAT Ha cebecromMocth cBoeil mpoaykiuu (COGS), yuuTHIBAIOT PACHCHKH CBOMX
KOHKYPEHTOB M KOPPEKTUPYIOT COOCTBEHHYIO MPOAAKHYIO IIEHY HA HECKOJIBKO JIOJIIapOB. XOTs
Balra ce0ecTouMMOCTb U KOHKYPCHTEI Ba’XHbI, OHU HC OOJIKHBI OBITH B LOCHTPC Bamei CTpaTerunu
1IeHOO0pa30BaHUsl.

Jlydias ieHoBast cTpaTerusi MAaKCUMHU3UPYET Bally MPUOBLIbL U TOXO.
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[Ipexne uyeM MBI TOrOBOPUM O CTpaTerHsX ILIEHOOOpa3oBaHHMs, [aBaiiTeé pacCMOTPUM
BaYKHYIO KOHLIETIIUIO [IeHO0Opa3oBaHusi, KOTopas OyAeT NPUMEHATbCS HE3aBUCUMO OT TOTO, KaKHe
CTpaTEeTHH BBl UCIIOJIb3YETE.

[lenooOpa3oBaHre Ha OCHOBE KOHKYPEHIMH TaKK€ HW3BECTHO, KaK KOHKYpPEHTHOE
1neHooOpa3oBaHWe  WIM  IIEHOOOpa3oBaHME HAa  OCHOBE  KOHKYPEHTOB. JTa  CTpaTerus
1eHo00pa3oBaust (OKYCHPYETCS Ha CYHICCTBYIOIIEH PHIHOYHON IleHe (WIIM TeKyIIeH IeHe)
MPOJYKTa WM yCIyTH KOMIIAHWH; OH HE MPUHUMAET BO BHHUMAHHE CTOMMOCTHh WX MPOIYKTa WIH
moTpebuTenscKuit crpoc [2].

BMmecTto aToro crparerus 1eHooOpa3oBaHUS, OCHOBAaHHAas Ha KOHKYPEHLMH, HCIOJIb3YyET
LIEHbl KOHKYpPEHTOB B KadecTBe OHTasioHa. [IpeanpusTus, KOTOpble KOHKYPUPYIOT B CHJIBHO
HACBIIIEHHOM TPOCTPAHCTBE, MOTYT BBIOPATh 3Ty CTPATETHIO, MOCKOJIBKY HEOOJNbIIas pa3HUIlA B
[IEHE MOXET OBITh pemarImuM (GaKTOPOM JJIsl KITUESHTOB.

brnarogaps 1ieHo00pa30BaHNI0O Ha OCHOBE KOHKYPEHITMH Bbl MOXKETE YCTAHABIMBATH IIECHBI
Ha CBOM IMPOJYKThl HEMHOT'O HIKE, YeM y KOHKYPEHTOB TakK kK€, KaK Y KOHKYPEHTOB, UM HEMHOTO
BbIIIE, YeM Y KOHKypeHTOoB. Hampumep, eciu BbI mpojaeTe NporpaMMHOE OOecleyeHue Jyis
aBTOMAaTH3aIlMM MAapKETHHra, a IIEHbl BalllUX KOHKYpPEHTOB KoyeOmorcs ot 19,99 mo 39,99
JIOJUTAPOB B MECSIII, BBI IOJDKHBI BEIOPATH IICHY MEXK]Ty 3TUMU ABYMSI YUCIIAMHU.

Kakyio Obl 11eHy BB HHU BBIOpalid, KOHKYPEHTHOE II€HOOOpa3OBaHWE — O3TO OJUH U3
CHocOo0OB OCTAaBAThCS HAa BEPUIMHE KOHKYPEHIIUU M COXPAHATh IMHAMHYHOCTh LIEHOOOpA30BaHMUS.

[ToTpebutenu B mepByl oOdYepeab HIMYT HAWIYYIIyI [EHHOCTh, KOTOpas He Bceraa
COBMaZaeT ¢ camMol HU3KOM I1eHOH. lleHooOpa3oBaHue Ha Balld MPOAYKTHI M YCIYIH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHO€ Ha pBIHKE, MOXET IMOMOYb BamieMy OpeHay 3aBOeBaTh JIOBEpHE
KIeHToB. KoHKypeHTocIocoOHbIe 1IeHbl 0COOCHHO 3((EKTUBHBI, KOTJa Ball OW3HEC IMpejiaraet
YTO-TO, YEr0 HET y KOHKYPEHTOB, HAallpUMep HCKIIOUUTEIbHOE 00CITyKHUBaHUE KIUEHTOB, IIEIPYIO
MOJINTUKY BO3BpATa WM JOCTYI K IKCKITIO3UBHBIM MPHUBHICTHSIM JIOSUTBHOCTH.

Crpareruss 1EHOOOpPA30BaHMSA  «H3IEPKKU IUTIOC»  (POKYCHPYETCS  HMCKIIOYHTEIHHO
Ha CTOMMOCTH TIPOM3BOJICTBA Balllero MPOAYKTa WM YCIYTH WU Ha Balied ce6ecTOMMOCTH. ITO
TaK)Ke M3BECTHO, KaK I[CHOOOpa30BaHHE C HAICHKOH, MOCKOJBKY KOMITAHHH, HCIIOJB3YIOIINE ITY
CTpaTeruio, «HAIlCHUBAIOT» CBOM MPOIYKTHI B 3aBUCUMOCTU OT TOTO, KaKyI0 MPUOBLTF OHU XOTEN!
OBl TIOJTYYUTh.

UToObl MPUMEHHUTh METOJ «3aTpaThl IUTIOC», A00aBbTE (UKCHPOBAHHBIA MPOLEHT K
cebecTonmMocT! Tponaykiuu. Hampumep, momyctuMm, BBl mpojaain oOyBb. M3rotoBienue o0yBU
CTOUT 25 J0/IapoB, W BBl XOTUTE TMOJy4yaTh NPUOBLIL B pasMepe 25 MOIIapoB C Kaxaon
npojaxu. Bel Obl ycTaHoBUM 11eHy B 50 1o1apoB, 4to coctanisieT HaueHKy 100%.

[lenooOpa3oBaHue MO MPUHIUIY «3aTPAThl IUTIOC» OOBIYHO MCIIONB3YETCS PO3ZHHUYHBIMU
TOPTOBIIAMH, KOTOPBIE MPOAAIOT (PU3MUECKUE TOBAPHI. DTa CTPATErHs HE TOAXOIUT JJIsi KOMITAHHM,
MPEIOCTABNIAIOMIUX YCIYTH WIM SaaS, MOCKOJNbKY HUX HPOAYKTHI OOBIYHO MpeIaraioT ropaszo
OOJIBIITYIO IIEHHOCTh, YEM 3aTpaThl Ha X co3fanue [3].

[lenooOpa3oBaHue MO MPUHIUIY «3aTPAThl TUTFOC» XOPOIIO paboTaeT, KOraa KOHKYpPEHTHI
UCTIONB3YIOT Ty JK€ MOJENb. DTO HE TIOMOXKET BaM TIPUBJICYb HOBBIX KIHEHTOB, €CJIM Ballld
KOHKYPEHTHI paboTaloT Ha MPUBJICUYCHUE KIMEHTOB, a HE Ha yBenuueHue npuObuin. [Ipexne uem
MPUMEHSTH 3Ty CTPATETHIO, IPOBEINTE aHAIN3 IIEHOOOPA30BaHMS C YUETOM BAIIMX OJNIKAMIINX
KOHKYPEHTOB, UTOOBI YOEIUTHCS, UTO 3Ta CTPATETHsI TIOMOKET BaM JIOCTHYb BallINX IEJIECH.

JlnHaMu4ecKkoe IIEHOOOpa30BaHME TaKKe M3BECTHO, KaK pe3Koe IIeHOOOpa3oBaHHE,
1IeHoOOpa3oBaHWe TO TpeOOBAaHHMIO WM IIEHOOOpAa30BaHHE HA OCHOBE BpEeMEHHU. DTO THUOKas
CTpaTerusi IEHOOOpa3OBaHMSA, NPU KOTOPOH IEHBI KOJEONIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT PBIHKA W
MOTPEOUTETHCKOTO CIIpOca.

Otenu, aBHaKOMITAHWW, MECTa TIPOBEICHUS MEPOIPHITHIA ¥ KOMMYHAIBHBIC TMPEATPUSTHS
HCIOJNIb3YIOT IUHAMUYECKOE IIEHOOOpa30BaHUE, TPUMEHSSI AITOPUTMBI, KOTOPHIE YUUTHIBAIOT [IEHBI
KOHKYPEHTOB, CIIPOC ¥ Apyrue (HaKTOPhl. DTH AITOPUTMBI TIO3BOJISIFOT KOMITAHUSIM CIABHTAaTh IICHEI,
9TOOBl OHHM COOTBETCTBOBAIM TOMY, KOTJa M CKOJBKO KIMEHT TOTOB 3aIUIaTUTh MMEHHO B TOT
MOMEHT, KOTJIa OH TOTOB COBEPIINTH MOKYIIKY.
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JlnHaMu4ecKoe IIeHOOOpa30BaHME MOKET MOMOYb B PEajU3alMM BAIINX MapKETHHTOBBIX
IU1aHOB. Bama koMaHaa MOKET 3apaHee IJIaHUPOBaTh PEKJIAMHBIE aKIIMA M HACTPAaUBaTh AJITOPUTM
11eH00Opa30BaHusl, KOTOPBIA Bl MCHOJIb3YeTe, YTOOBI 3alyCKaTh PEKJIaMHYIO IIEHYy B HJealbHOE
BpeMms. Ber gaxke Moxere mpoBectH A/B-TecTmpoBaHHMe IMHAMUYECKOTO II€HOOOpPa30BaHHS B
PEeKUME peallbHOr0 BPEMEHH, YTO0BI MAKCUMHU3HPOBATh CBOKO MPUOBLTH [4].

CouetaHue cioB «OecCIIaTHO» U «IIPEMUYM», YCIOBHOE LIEHOOOpa30BaHWE — 3TO KOrJa
KOMIIAaHWU TpeuiararoT 0a30BYI0O BEPCHIO CBOETO MPOAYKTa B HAJEXJE, YTO IOJIb30BaTENId B
KOHEYHOM MTOTe 3aIlIaTAT 32 OOHOBJIECHUE WIM JOCTYN K JONOJHUTEIbHBIM QyHKIMSIM. B oTinune
OT «3aTparthl ITI0CY, freemium — 3TO IIEHOBasi CTpaTerysi, 0OBIYHO UCTIONb3yeMas SaaS U IpyruMu
KOMIIaHUSAMHU-pa3paboTYMKaMHu IMporpaMMHOro obecrnedeHus. OHM BBIOUPAIOT 3Ty CTPATETHIO,
MOTOMY 4YTO OecIulaTHble NMPOOHBIE BEPCHM W OTPAHUYCHHOE UJICHCTBO IO3BOJSIOT 3ariiiHYTh B
NOJHYI0 (YHKLIHMOHAJIBHOCTh IPOrPAMMHOrO OOECIEYeHHs, a TakKe 3aBOeBaTb JOBEpHE
MIOTEHLIMAJIBHOTO KJIMEHTA Mepe MOKYIIKOM.

IIpu Qpummyme LeHbl KOMIAHMM JOJIKHBI 3aBUCETh OT BOCHPHUHUMAEMOH LEHHOCTH MX
npoaykroB. Hanmpumep, KoMmaHuu, mpeajaraionme OecIyIaTHYI0 BEPCHI0 CBOETO MPOTrPAMMHOTO
obecrieueHust, He MOTYT IIPOCUTH TOJIb30BarTeNei 3amatuth 100 10/1apoB 3a mepexo Ha TUIATHYIO
Bepcuio. LIeHb! T0KHBI IPEACTaBIATh cO00M HU3KHMI Oapbep s BXOJAA M MOCTENEHHO pacTd Mo
Mepe TOro, Kak KIMEHTaM Ipeiaraercs Oosblie QyHKIUH U IPEUMYIIECTB.

@pummuyM-11eHa MOXKET HE MPUHECTH BalleMy OM3HECY MHOTO JICHET MpH MEepPBOHAYATIHLHOM
IIPUBJICYEHUH KJIUEHTA, HO OHA JAeT BaM JAOCTYN K KIMEHTY, KOTOPBIM CTOJb ke LeHeH. MMed
JOCTYI K UX TMOYTOBBIM SIIIMKaM, HOMEpY TenedoHa U JIIo00H Apyrol KOHTaKTHON MH(OpMaIuu,
KOTOPYIO BBl IOJlyyaeTe B OOMEH Ha OeCIUIaTHBIA IPOAYKT, BBl MOXKETE NPEBPATUTHh KIMEHTA B
JOSTBHOTO CTOPOHHUKA OpeHna ¢ qoctoHeM LTV,

Crpareruss BBICOKOIO-HM3KOI'O ILI€HOOOpA30BaHMs 3aKIHOYaeTCsl B TOM, YTO KOMIIAHUS
M3HA4YaJIbHO MPOJAET MPOAYKT MO BBICOKOM LIEHE, HO CHMXKAET ATy IIEHY, KOIAa IPOAYKT TEpSET
HOBU3HY WIH aKTyaJlbHOCTb. CKUAKH, pa3zelibl paclpoiaX U pacIpoAaku B KOHIE IoJa SBIISIOTCS
pUMepaMu EHOOOPa30BaHUs «BBICOKUNH-HU3KUID B J€MCTBUU — OTCIOAA U MIPUUYMHA, IO KOTOPOH
3Ty CTPATErHIO TAKKE MOKHO Ha3BaTh CTpAaTEruel JUCKOHTHOTO IIEHOOOpa30BaHusl.

IleHooOpa3oBaHue «xail-10y» OOBIYHO HCIOJIB3YETCSI PO3HUYHBIMU (UpMaMH, KOTOpbIE
MIPOJAIOT CE30HHBIE TOBAPHI MM MPOAYKTHI, KOTOPbIE YACTO MEHSIOTCS, TAKUE KaK OAEK/a, IEKOp U
Mmebens. Uto JieJaeT  CTPaTeruio BBICOKUX/HM3KMX  I[I€H  TpHUBJIEKATENbHOM  is
npoaaBuoB? [loTpeOuTensiM HpaBUTCS NPEIBKYLIATh PAaclpoONaXd U CKUAKH, Mo3ToMy YepHas
IIATHULA U JPYTHE JHU YHUBEPCAIBHBIX CKHJOK TAK MOIYJISPHBIL.
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