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Epcaunos /[pyjer EpoosaTyibl
daulet.orall1@gmail.com
XamnpIKapaJlblK OM3HEC KQHE CTPATErUsUIbIK Cay/1a MaMaH/bIFbIHBIH
maructpantsl, JI.H.I'ymunes ateingars! Eypasus ¥ITThIK Y HUBEpCUTETI
Acrana, Kazakcran
Fouteimu sxerekini — 3.¥.1., mpodeccop Erem6epanena C.M.

byn 3eprrey amamMu KanutanablH (GpaHUYAM3UHTTIK OM3HECTI HENICHYTe oCepiH
KapacTeipanbl. PpaHual3WHT - IIaFbIH OW3HECTI HENICHYAIH TaHbIMal Typi.
DKOHOMHUCTEP a/IaMH KalTUTaJIbl YUBIM YIIIIH KYHJBUIBIFBI HEMECE KYHBI TYPFBIChIHAH
KApacThIPbUIATHIH JKEKE TYJIFAHBIH O11iM1, TOXKIpUOECI KoHE MarablIapbl PETIHC
cunaTTaiabl. AJIBIHFBI 3epTTeysiep (PpaHYal3UHITIK YHBIMIAp YUIIH €H YJIKEH
KUBIHJBIKTApAbIH OIpl onapIblH KYHeciHe CoMKec KeJeTIH (ppaHuai3miepAl TapTy
eKkeHiH kepcereni. DpaHUai3MHTKE HE €MeC KOCIMKEpIepli 3epTTey ONapAbIH ©3
OM3HECIH HEJIEHYIHE >KOHE XKYpridyiHe KaHaraTTaHOaybl MYMKIH €KEHIH KOpCEeTTi,
COHBIMEH KaTap O171iM MEH ToXKipuOe CHUAKTHI aJjlaMU KallUTaJl KaHaFraTTaHy JICHreliHe
acep eTyl MyYMKiH. byl HoTmxkenep o3 OM3HECI YUIIH JYphIC CepiKTecTepAl 131eUTIH
dbpanyvaiizepiepre TyciHik 6epe anaasl. CoHmaii-ak crapTanTap/ bl KapKbUTaHIbIPATHIH
azamaap MEH MEKeMmeliep Kap>KbUIaHIBIPY Typalibl MIENIiM KaObuimay Ke3iHmae OutiM
MEH TOXKiprOe CUAKTHI aaMu KanuTal (pakTopiapbiH OaralalThIHBI Typasbl JEPEKTED
Oap. JlereameH, ¢paHdaii3uHTTEp I OacKa cTapTanTapMeH CalbICTHIPY Ke3iHe O11iM
MEH TOXKIpUOEHI MaiiaiaHy COHIIAJBIKTHI Maiaabl 00JMaybl MYMKIH. bys 3epTTey
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OUIIM MEH HeNiK TOKIpUOeCiH maijganaHy ToxipuOeci (ppaHUaii3UHTTEpre colkec
KEJICTIHIH Oarajiay YIIIH CaJbICTBIPy VATICIH TaijanaHanbl. MyHAa YCHIHBUIFaH
HOTWKeTep, GpaHuYal3uHTTIK eMeC KOCIKepep 1l 3epTTeyAeH alblpMallbUIBIFbI, O1J1IM
MEH TOXKIpUOEHIH KOFaphbl JCHICHl KaHaraTTaHy JCHICHIHIH >KOFapblpak JIeHreriHe
ColiKeC KEeJIMEUTIHIH KopCeTeIl.

AnaMy KamuTan >KoHe (ppaHyal3MHT YFBIMIAphl OChl 3€PTTEYIH TEOPHUSIIBIK
Her131 OoJibIn TaObLIAABI. ATam aWTKaHOa, aJgaMHM KaluTalaAblH KEeH TaHbLUIFaH €Kl
KO31HiH, OUTIMHIH >KOHE OYPBIHFBI KOCIIKEPIIIK TOXIPUOECIHIH (paHyaii3uHTKE HETIK
€Ty JKOHE OHBI MalJaTaHy KaHaFaTTaHyIIBUIBIFBIHA OCEP1 3ePTTENEII.

Byn 3epTTeyniH KOHTEKCTI KOCIMKEp, JaNipeK alTKaHaa, TaObICTHI (paHuaii3u
00Ty YIIIiH €H KaKChl MYMKIHJIIKTEP/I1 OepeTiH OuUTiM MeH ToKipuOere Heri3aenreH [2].
AJIBIHFBI 3€PTTEYNICp KOCIMKEPIIIK TOKIpUOECi jKoHE OiiM IEeHrell CHSKTHI aJlaMu
KanuTana (pakTopiapbl aJlaMHBIH TaOBICTHI OM3HEC MeCl 00MyFa YMTBUIYbIHA OH 9CEp
€Tyl MYMKIH €KE€HIH KepceTe/l.

@®paHyali3UHT YMTBUIATBIH KOCITIKEpJIEpre TaHbIC OpeH I, KYIITI OU3HEC Kyiieci
KOHE ayKbhIMJIbl YHEMJZIEY CHSKTBbl OlpHEIIe apThIKIIBUIBIKTapIbl YChIHCA Ja, OJ
OM3HECTIH COTCI3ITIHE Kapchl Kenmeiini. paHyali3uHITIK eMeC KCIMKepIiep Typajibl
3epTTeyJiep aJaMu KaluTalbl Kem ajaMmjap TaObICThl KOCIMKepiep OOoJaThIHbIHA
KapaMma-Kailimbl  gonenaep  Oepemi.  bBys  TYKBIpbIMIAMaHBIH —~— aCTapbIHAAFBI
OomxamaapaeiH Oipi, erep jkaHalaH OacTaraH KOCIIKEpJEpIIH IIbIHAWBI YMITTEpi
0oJica, osap TaObICTHI O0aab [3].

Kannel anranna, QpaHyal3WIepIiH aJaMH, OJIEYMETTIK >KOHE KapiKbLIbIK
KanuTassl (ppaHyaii3u emectepre Kaparanaa TeMeH 0omnaasl. by Oipkatap cedenrepre
OailnanbIcThl. bipiHmigeH, (ppanyaiizep yChIHATBIH KbI3METTEP KOCIMKEPJIIK KACIIKE
KakerTi Oenrum Oip OLIIM, JaFapulap MEH JAaFAbUIapAbl aybICThIpaabl (MYMKIH
xKeTiMereH). bapibik aepiik GpaHuaii3uHITIK KeNIep OHIPICTIK XKYWeHl Oackapy
OOWBIHIIIA OKBITYJbI, COHJAN-aK Kap>KbUIBIK MEHEHPKMEHT HET13JepiH OKBITYIbI
KAMTHUTBIH OacKapy/bl OKBITY OarmapiamMachlH YChIHAIbI. DPpaHUal3UHTTIK KEIiaep
OlIETTE TeNEeAUAAPIBIK JKapHamMalapJaH oJICYMETTIK Meaua KaTbhICyblHA JICHIHTI
MapKETHUHTTIK KOHE >KapHaMaJIbIK KbI3METTEp/I1 YChIHAIbI. DpaHUYa3uHTTIK JKEILIep
CaThINl ally KbI3METTEpiH € YChbIiHAAbl. KpICKachl, ajaMu KamuTallbl KOCIM alryFra
KETKUTIKCI3 aJamap OChI OJIKBUIBIKTBIH OPHBIH TOJTHIPY VIIH (PpaHuyal3uHTTI
nanjgagaHaabl.

Con  cuskThl, (paHYal3UHITIK (aKTopiaapMeH OIPIKTIpUITeH  aJaMHu
KanmuTaaAblH OHIMAUII Je KyHAbl eMmec. backaiia ailTkanna, «(ppaH4aii3uHTTIK
KEJIICIM KOCIKEpJIepAiH aJaMy KalmuTa bIHBIH IIEKTI 9cepl TOMEHACHTIHIEH OHAIpIC
MpoOIeCiH alTapiblkTail e3reprefi» [3]. Mpicanbl, aKmapaTThIK TEXHOJIOTHUSIIAP
KYHECIH JaMbITy MYMKIHJIT KeIl ajaMHM KamuTalabl KaxeT ereni. DpaHuaiizep
(dpanuaiizure AT-xyleHi KaMTaMachl3 €TiM, MyH/Iaii capanTaMara JereH KaKeTTITIKTI
xosimpl. JKyie esreprymi taman erce, dpaHuaiisuHr AT >kyleciH craHmapTTay
cebebineH (paHYaii3n MyHJIall TarchbpMa YIIiH ©31H1H aJaMy KanuTalblH MaiianaHa
aJIMaNIbI.

KonmanpicTarel  3epTTEysiep TOyeJCi3 KOCIIKEpPIEPMEH CabICThIPFaH/a
bpaHvaii3uiepiiH MEKTeyIl aJaMu KamuTalbl Typaiasl OyJI MomiMaeMenepi
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Konnaiasl. AKII-ThIH XanblK caHarbl OIOPOCHIHBIH ©31H-031 )KYMBICIIEH KaMTy TypaJibl
MOJIIMETTEPIH Talai oThIphIN, YHIbsIMC (1999) «DpaHvaii3uHTKE Ue KOCIIKepaepaiH
OHBIH OpHBIHA TAyeJCi3 OM3HecTI OacTaynbl TaHJaraHJapra KaparaHja OUTIKTLIIK
JIEHrell TeMEH» €KEHIH aHbIKTaabl [1]. AzamMu KanuTanbl TeMeH (paHuan3u-
KOCIIKepJiep YIIiH (ppaHYai3uHITIK OesiMIIeHiH OomKaMIbl KipicTiLIirt ¢ppaHyaisu
pETIHAE Toyesci3 KocimKepre KaparaHja IlIaMamMeH aliThl ece OFaphl. Toyencis
OuzHecTl Hemece (paHUaM3MHITI allKaH >KeKe TYJIFalapabl 3€pTTe OTBIPHIIL,
(dbpaHvaii3ep YCHIHATBHIH ICKEPIIK JKOHE KAap)KbUIBIK KBI3METTEpi OaranalThiH
Kocinkepiep (ppaHvyai3MHITI CATHIN aly BIKTUMAJABIFBI )KOFapbl O0Maabl OChLIAIIA
OJIapAbIH OCBHIHIAW aJaMH KaluTajFa KaKETTUIITIH jkKaHama TypAe pacrauasr [4].
ConbiMeH Karap, (¢GpaHUali3MHr TOXKIpHOEHI, aJaM KaluTalbIHBIH Oip TYpiH
nanananyaaH repi, KOCIIKEPIePIiH )KaHa cajanapra eHy Kypajibl O0JIbI KepiHe i [4].
@paHiy3 OW3HEC WEeNepIlH CcalbICThipa OThIpbIN, bactue xoHe T.0. (2016)
bpanyvaii3uiep/iiH 0acKapymIbUIBIK TIKIpHUOeci kobipek, Oipak icke Kocy Taxipubdeci
KOHE calallblK TokipuOeci a3 eKeHiH aHbIKTanbl. @OpaHyaii3uiep apachiHzIa
KYPri3UIleH cayajdHaMa HOTHXKEJIEepIH ICIH >KaHa OacTaraH KoCIIKepJepMEH
CAJIBICTHIPY aJlaMU KalUTAIIbIH CyOBEKTUBTI OJIIEMIEP] Typaiabl KOCHIMIIA TYCIHIK
Ooepeni. Canak gepektepiH mnadnganana oteipbin, (Lafontaine et al. 2019)
dbpaHuai3uiepaid OUTIM  JIGHTeHl JKOoFapblpak OOJAThIHBIH aHBIKTAIbI, Olpak
bpaHva3UIIEp/IIH KYMBIC YaKbITHI a3. [TUI0TTHIK 3epTTey (ppaHuaii3uiiepaiy Toyencis
KOCIIKepIiepre KaparaHaa KQCIMKEPIIIK TaAOBICTBIH YIII HET13T'1 OaFbITTAPBIHBIH €KEYIH/AE
O111M1 MEH TaHBIMJIBIK JAFbLIapbl TOMEH €KEHIH KOPCEeTTi [2].

@paHyali3UHITIH aJaM KalluTajblH a3 TapTybIHbIH €KIHILI, COFaH OaillIaHbICTHI
ce0el1 - aJaMy KaluTajbl KOFapbl a1aMIapAbIH TOYeJICI3 OU3HECTE HKOFAPhl ChIMAKBI
aly BIKTUMAJIIBIFBI OOJBIN TaObUIA[bl. O31H-631 KYMBICIIEH KaMTyIbl OacTaybIH
KOIITEreH 3epTTeyJiepl >KOFapbl aJjaMy KanuTaibl 0ap agamaap ©3AEpiHiH KOFapbl
aZjaMu KalHUTAJIbIHBIH KaWTapbIMbl €Ce0lHEH 6©31H-031 KYMBICIIEH KaMTyFa >KOHE
KOCIMKEPIIIKKE TapThUIATBIHBIH KepceTenl. Meicanbl, OBanc mnen Jlvitton (1989)
Kajagamaibl eHOCK IMeH ©31H-631 )KYMBICIICH KaMTY/ bl TaHJayabl CaJIBICThIpaabl. Oap
©31H-031 )KYMBICTICH KaMThIFaHIap/IbIH €HOCK HAPBIFBIH/IA TOKIPUOECT MOJIBIPAK, O1TiM1
KOFaphl JKOHE IKYMBICKA OpHAJlacy ToXKIpUOECl opTYpil €eKEHIH aHBIKTaJbl.
TexHo0THs KbI3METKEPIIEPIHIH KIPICTEPIH 3ePTTEreH KE3/Ie alaMU KaluTaJIbl dKOFaphl
azamap >Kajajamalbl )KYMBICKA KaparaHa ©31H-031 )KYMBICTIEH KaMTyFa YMTBLIA b
KOHE HOTWIKECIHAE KoFapbl Tabbic amaabl [1]. Dpanuaiizunepaid Toyenci3
KYMBICIIBIAPFA KaparaHJa a3 >KYMBIC ICTEUTIHAIN TypaJibl >KOFapbla alTbUIFaH
TY>KBIPBIM J1a OCBI MIKIpre colkec keneni [S].

Ocplnaiiima, agaMu KamuTalbl TOMEH KOCIKepiep (paH4Yail3uHTKE Kolrye.
bizniH koHTeKcTIMI3Ae Oy (ppaHUal3UiIepAiH Toyelci3 KocimKepiepre KaparaHjia
COTCI3/IIKKE KOOIpEK YIIbIpay bIKTUMAJIBIFbIH KOPCETE/I.

['mmoreza 1. ®panHuaifzunep Toyenci3aepre KaparaHia Hecue OOWBIHIIA
nedoaTKa YITBIPAIbL.

KeitOip (paHuali3UHTTIK KEJIUIep 6©Te TapThIMIbI, TINTI KOK YHITI,
WHBECTUIIMSUIBIK KOHE JKYMBICKA OpHAlIacy MYMKIHIIKTEPIH YChIHYbl MYMKIH, TIINTI
©31H-031 JKYMBICTIEH KaMTy HEMECE KaJlJaMalibl KYMBIC KYIIIMEH CaJIbICThIPFaH/Ia
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kKangay akpIchlH Teneinl [5]. byn kepHekTi >koHe TaObICTBI (ppaHUAW3HHITIK
KOMITaHUSJIAp aJlaMHi KalmuTaJlibl opTaiia (ppaHdyaid3uHT KEeJTiCiHe KaparaHaa TaHJan
ananpl.

['unote3a 2. JXorapbl camayibl (GpaHYAN3UHTTEPIH OACHKI MeIIepiaeMeci
ToMeH 0oJaabl.

Hecue Oepymii Toyekenl COTCI3MIKTIH BIKTUMAQIJIBIFBIH 14, COTCI3IIKTIH
caliapelH Ja KamTuabl. Erep dpaHuaii3uHrTepaiH agamMu KamuTaldbl TOyenci3
KOCimKepIiepre Kaparasia a3 00sca, OHJIa COTCI3AIKTIH caylIaphl YIKEH O0Iybl KepeK.
Artam aiiTkanma, 013 0acka coilkec alHBIMAIBIIAPIBI €CKEPE OTHIPHII, TOYyeICI3aepre
KaparaHja (paHyaiisu Hecuenepi OOMBIHIIA IIBIFBIHAAP KOFAphl 00! 1SN KYTEMI3.

['umote3a 3. Mep3iMi ©TKEH HecuenepiiH imiHAe (paHvaii3u Hecuenepi
TOyeJICi3 TyJIFajapra OepiIireH Hecuelnepre Kaparanaa Hecue Oepyrriiepre KbiMOaTKa
TYCE/Il.

HoGenb coiitnbirpiabiH gaypeatsl Teomop lyneurin (1975) oiirim ¢pa3zace
OOWBIHIIA aJjaMU KamuTal HKOHOMHUKAJBIK TEHIepIMCI3MIIKIEH Kypecy KaOileTiH
KakcapTaabl. JKOHOMUKAIBIK KO3KapaCThIH HaIllapayblHa )KOHE COTCI3AIKKE YIIbIpay
MYMKIHJIIT1HE Tar OOJiFaH Kocimkepsiep OediMieny, TabaHAbUIbIK HEMece KeTy YIIiH
aZaMyd  KamuTaJdblH TaijajaHybl Kepek. ©O3jepiHi3  OuleTiHaed, MyHIai
WHBECTUILIMSUIBIK IIEIIMAEpAl KaObUigay Ke3lHIEe KYJIJIbIpan KETKEH IIbIFbIHAAp
MaHBbI3/Ibl 00JIMaybl KEPeK. DKOHOMUKAJIBIK areHTTEP OTKEH WHBECTHUIIUSIIAP/IbI €MEC,
HIENTIMHIH OOJalaK MIbIFBIHIAPEI MEH Mal1achlH FaHa KapacThIPabl IeT KYTUIY/IE.

AJlaM KanuTasbl 0apJibIK KOCIKEPIIIK (3kKoHE 0acKapyIIbUIBIK) KOCIMOPhIHAAp/Ia
MaHpbI3/1bl. @paHuali3uHITIK O6MIMIIEHIH )KYMBIC 1ICTEY1 YIIIH KQXKET aJJaMy KalluTajFa
CYpaHBIC TOyeJICi3 OM3HECKE KaparaHJa a3bIpak >kKoHEe OyJ1 Mocese O31HIIK KYHBIH
Tyabipaabl. Kocimkepiik Teopusicbl MEH TXKIpUOECIH ajJaMy KanuTaiFa KaiTa
OarbITTay OV HIBIFBIHIAPBI a3aUThIM, 3USATKEPIIK KOHE KOMMEPIIUSIIBIK TaObICTHI
apTTBIPYbl MYMKIH.
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