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Мультипликаторам «Цена/прибыль» и «Цена/денежный поток» самый 
распространённый, инвестора всегда интересует размер денежного потока и прибыли, 
поэтому присвоена более высокая значимость. Степени значимости мультипликаторам 
были присвоены на основании опроса специалистов-оценщиков.  

Вывод: рыночная стоимость ПАО «Мегафон» по результатам применения 
сравнительного подхода с использованием оценочных мультипликаторов, составляет 83 
343 млн. руб. Относительные показатели предприятий-аналогов отличаются друг от друга, 
поэтому для оценки должны быть применены и другие подходы. В зависимости от 
конкретной ситуации суждение о стоимости компании может основываться на любом 
мультипликаторе или любом их сочетании.  
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Өмір сапасы және адамның жан-жақты дамуы – экономикалық өсу және қоғамның 
дамуы проблемаларының қазіргі заманғы тәсілдерінің мазмұндық сипаттамасын құрайды. 
Бұл проблемалар XX ғасырдың соңынан бастап өзектілігімен көзге түсті. Ғылыми ойдың 
дамуының әртүрлі кезеңдерінде ғалымдар бұл мәселелеге философиялық, экономикалық, 
әлеуметтану салалары тұрғысынан қарап, өз жұмыстарының негізгі зерттеу нысаны ретінде 
қарастырды. Адамның өмір сапасы және дамуының қазіргі заманғы тұжырымдамаларын 
көне ойшылдардың еңбектерінен, көптеген мәдениеттерден және діндерден табуға болады. 
Алайда адамның проблемалары, яғни өмір сапасы және дамуы экономикалық ғылымда 
ерекше айқын пайда болған ұзақ мерзімді кезеңді құрайды.  
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Ԕɚɡіɪɝі ɡɚɦɚɧғɵ ɫɚɩɚ ɬұɠɵɪɵɦɞɚɦɚɥɚɪɵ ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵ ɪɟɬіɧɞɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-
эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ, ɫɚяɫɢ, ɦԥɞɟɧɢ-ɢɞɟɨɥɨɝɢяɥɵԕ, эɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң ɠԥɧɟ ɠɟɤɟ 
ɚɞɚɦɧɵң ԧɦіɪ ɫүɪɭ шɚɪɬɬɚɪɵɧɵң, ԕɨғɚɦɞɚғɵ ɚɞɚɦɧɵң ɨɪɧɵɧɵң ɤɟшɟɧɞі ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɫɵɧ 
ɬүɫіɧɞіɪɟ ɛɚɫɬɚɞɵ. Ⱥɞɚɦɧɵң ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ ɤɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟ, ɤɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ 
ԕɨғɚɦɞɵԕ ɮɨɪɦɚɰɢяɞɚ ɚɣɪɵԕшɚ ɨɪɵɧғɚ ɢɟ. Ԧɣɬɤɟɧі, ԧɪɤɟɧɢɟɬɬі ɟɥɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɧɟɝіɡɝі 
ɦіɧɞɟɬі - ɛұɥ ɯɚɥɵԕɬɵң ɥɚɣɵԕɬɵ ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧ ɠԥɧɟ ɞɟңɝɟɣіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ. Ԕɚɡіɪɝі 
ɡɚɦɚɧғɵ ɧɚɪɵԕɬɵԕ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɣɬɚ ԕұɪɭɥɚɪɵɧɞɚ ԧɦіɪ ɞɟңɝɟɣіɧ ɠԥɧɟ ɫɚɩɚɫɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ 
ԧɬɟ ɦɚңɵɡɞɵ ɛɨɥɭɞɚ. Ⱥɬɚɩ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɫɚяɫɚɬɵɧɵң ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɮɭɧɤɰɢяɫɵɦɟɧ ԕɨғɚɦ 
ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧ ɠԥɧɟ ɞɟңɝɟɣіɧ ɚɪɬɬɵɪɭғɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ԧɫіɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬԕɚɧ ɬɚɥɚɩɬɚɪɞɵ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɚɪɚɞɵ. Ɉɫɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɧɵң шɟшіɥɭі ɟɥɞɟɝі ɨɞɚɧ ԥɪі ԕɚɣɬɚ ԕұɪɭɥɚɪɞɵң 
ɛɚғɵɬɬɵɥɵғɵ ɦɟɧ ԕɚɪԕɵɧɞɵɥɵғɵɧɚ, ԕɨғɚɦɞɚғɵ ɫɚяɫɢ, ԥɪі ɬɢіɫіɧшɟ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɬұɪɚԕɬɵɥɵԕ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɚɬɵɧɞɵғɵ ɛɟɥɝіɥі.  

«Ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠɚңғɵɪɬɭ – Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɞɚɦɭɵɧɵң ɛɚɫɬɵ ɛɚғɵɬɵ» ɚɬɬɵ 
ԔɊ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬі ɇ.Ԥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɬɵң ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɯɚɥԕɵɧɚ ɤɟɡɟɤɬі Жɨɥɞɚɭɵɧɞɚ ɚɞɚɦɧɵң ԧɦіɪ 
ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵ ɦԥɫɟɥɟɫі ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥғɚɧ [1].  Жɨɥɞɚɭɞɵң ɨɧ ɧɟɝіɡɝі ɬɚɪɦɚԕɬɚɪɵɧɵң ɫɟɝіɡі 
ɬіɤɟɥɟɣ ԧɦіɪɞің ɫɚɩɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ɚɪɬɬɵɪɭғɚ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ. ɋɨңғɵ ɠɵɥɞɚɪɵ ɬɚԕɵɪɵɩ 
ɟɪɟɤшɟ ԧɡɟɤɬі ɛɨɥɭɞɚ, ԧɣɬɤɟɧі ԥɥɟɦɞіɤ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚғɞɚɪɵɫ ɫɚɥɞɚɪɵɧɚɧ ɞɚɦɵғɚɧ ɠԥɧɟ 
ɞɚɦɭшɵ ɟɥɞɟɪ ɯɚɥԕɵɧɵң үɥɤɟɧ ɛԧɥіɝіɧің ԧɦіɪ ɞɟңɝɟɣі ɠԥɧɟ ɫɚɩɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі 
ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɬԧɦɟɧɞɟɝɟɧ. Дɚғɞɚɪɵɫ ԧɦіɪ ɞɟңɝɟɣі ɠԥɧɟ ɫɚɩɚɫɵɧɵң ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɥɚɪɵ ɦɟɧ 
ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧɟ ɠɚңɚшɚ ԕɚɪɚɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɞі. Ȼұɥ шɚɪɬɬɚɪɞɚ ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵ ɠԥɧɟ ɞɟңɝɟɣі 
ԕɚɧɞɚɣ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪɝɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɟɤɟɧɞіɝіɧ ɛіɥɭ ɦɚңɵɡɞɵ, ɫɨɧɞɵԕɬɚɧɟɥɞің эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɞɚɦɭɵ ɞɟңɝɟɣіɧің ɠԥɧɟɯɚɥɵԕɬɵң ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧɵң ԕұɪɚɦɞɚɫ ɛԧɥіɤɬɟɪіɧің ԧɡɚɪɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɵɧ 
ɬɟɨɪɢяɥɵԕ ɡɟɪɬɬɟɭ ԕɚɠɟɬɬіɝі ɨɫɵ ɦɚԕɚɥɚ ɬɚԕɵɪɵɛɵɧɵң ɦɚңɵɡɞɵɥɵғɵɧ ɚɧɵԕɬɚɣɞɵ. 

Ȼұɥ ɡɟɪɬɬɟɭɞɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚғɵ ɯɚɥɵԕɬɵң ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧ ɬɚɥɞɚɭ ɠԥɧɟ 
ɛɚғɚɥɚɭ ɠүɪɝіɡіɥɞі, ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɯɚɥɵԕɬɵң ɬɚɛɵɫɬɚɪɵ ɠԥɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ԥɥ-ɚɭԕɚɬɵ ɩɪɢɡɦɚɫɵ 
ɚɪԕɵɥɵ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɨɧɵң ішіɧɞɟ Жɨɥɞɚɭɞɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ԕɚɛɵɥɞɚɧғɚɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɞɚɦɭ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɵɧɵң ɠɨɫɩɚɪɥɚɧғɚɧ ɧԥɬɢɠɟɥɟɪіɧ ɟɫɤɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ, «ԧɦіɪ 
ɫɚɩɚɫɵɧɵң» ɦԥɧіɧіɧің ɚɣԕɵɧ ɠԥɧɟ ɬɨɥɵԕ ɚɧɵԕɬɚɦɚɫɵ ɛɟɪіɥɝɟɧ. Хɚɥɵԕɬɵң ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧ 
ɛɚғɚɥɚɭɞɵң ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɬԥɠіɪɢɛɟɫіɧɟ ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵ, ԥɥ-ɚɭԕɚɬ ɞɟңɝɟɣі ɛɨɣɵɧшɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɬɟɪɞі ԕұɪɚɣɬɵɧ ɛɟɞɟɥɞі ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɚɝɟɧɬɬіɤɬɟɪɞің ԕɨɥɞɚɧɵɫɬɚғɵ ԥɞіɫɬɟɦɟɥɟɪіɧɟ 
шɨɥɭ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɞɵ. 

«Ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵ»ɞɟɝɟɧ ɬɟɪɦɢɧ ԧɬɤɟɧ ғɚɫɵɪɞɵң 50-ɠɵɥɞɚɪɵɧɵң ɨɪɬɚɫɵɧɞɚ ɩɚɣɞɚ 
ɛɨɥɞɵ, ɚɥɚɣɞɚ ɨɥ ɤɟɡɞɟ «ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣі» ɫɚɧɚɬɵ ɬɨɥɵԕ шɚɦɚɞɚ ɯɚɥɵԕɬɵң ԥɥ-ɚɭԕɚɬɵɧ 
ɤԧɪɫɟɬɤɟɧ ɠɨԕ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɧɵ ɡɟɪɞɟɥɟɭ ɨɧɞɚғɚɧ ɠɵɥɞɚɧ ɤɟɣіɧ Ȼɚɬɵɫɬɵң ɠɨғɚɪɵ ɞɚɦɵғɚɧ 
ɟɥɞɟɪіɧɞɟ ԕɨғɚɦ ɞɚɦɭɵɧɵң ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɞɵԕ ɤɟɡɟңіɧɟ ԧɬɭ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ɛɚɫɬɚɥɞɵ, ɛұɥ 
эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɩɪɨɝɪɟɫɬің ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɥɵԕ ɦɚɡɦұɧɵɧɚ ԕɵɡɵғɭшɵɥɵԕԕɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɞі. 
Ȼɚɫɬɚɩԕɵɞɚ ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵ ɧɟɝіɡіɧɟɧ ԕɨɪшɚғɚɧ ɨɪɬɚɧɵ, ɞɟɧɫɚɭɥɵԕɬɵ ԕɨɪғɚɭ ɠԥɧɟ ԕɚɥɚɥɚɪɞɵ 
ɠɚңɚɪɬɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɞɵ. Ȼіɪɚԕ ɛɟɪɬіɧ ɤɟɥɟ ɛұɥ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ԕɨғɚɦɧɵң ԧɦіɪ 
ɫүɪɭ ԕɚɛіɥɟɬіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ɬұɪғɵɫɵɧɞɚ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɵɩ, ɬɚяɭ ɛɨɥɚшɚԕɬɚ ɚɞɚɦɡɚɬ ԕɨɥ 
ɠɟɬɤіɡɟɬіɧ – ɨɥ ɤɟɡɞɟ ɛіɪіɧші ɤɟɡɟɤɤɟ ɚԕшɚ ɟɦɟɫ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɠԥɧɟ ɦԥɞɟɧɢ ԕұɧɞɵɥɵԕɬɚɪɞɵң 
үɣɥɟɫіɦɞіɥіɝі шɵғɚɬɵɧ ɚɞɚɦɞɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɠɚңɚ ԕɚɪɵɦ-ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɵ ɛɚɪ ԧɪɤɟɧɢɟɬɬің 
ɤɟɥɟɫі ɤɟɡɟңіɧɟ ԧɬɭɞің ɤɟɣɛіɪ ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɢɞɟɚɥɵɧɵң ԕұɪɚɦɞɚɫ ɛԧɥіɝі ɪɟɬіɧɞɟ 
ɬүɫіɧɞіɪіɥɟ ɛɚɫɬɚɞɵ. 

Ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵ ɚɞɚɦɞɚɪɞɵң ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɠԥɧɟ ɪɭɯɚɧɢ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧ ԕɚɧɚғɚɬɬɚɧɞɵɪɭ 
ɞԥɪɟɠɟɫіɧ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɬі ɛɚғɚɥɚɭ ɪɟɬіɧɞɟ ɚɧɵԕɬɚɥɚ ɛɚɫɬɚɞɵ. Ⱥɬɚɥғɚɧ ɠɚһɚɧɞɵԕ ɦԥɫɟɥɟ 
эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚғɞɚɪɵɫԕɚ ɠԥɧɟ ԥɥɟɦɞɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɪɚɦɚ-
ԕɚɣшɵɥɵԕɬɚɪɞɵң ɭшɵғɭɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɫɨңғɵ ɠɵɥɞɚɪɵ ԧɡɟɤɬіɥіɝіɧ ɠɨғɚɪɵɥɚɬɬɵ, ɛұɥ 
ɧɟɝіɡіɧɟɧ ԥɥɟɦ ɟɥɞɟɪіɧің ɤԧɩшіɥіɝіɧɞɟ ɯɚɥɵԕɬɵң ɧɚԕɬɵ ɬɚɛɵɫɬɚɪɵɧɵң ɬԧɦɟɧɞɟɭіɧɟɧ, 
ɦүɥіɤɬіɤ ɫɚɪɚɥɚɧɭɞɵң ɬɟɪɟңɞɟɭіɧɟɧ ɤԧɪіɧɟɞі. Ⱥɬɚɥғɚɧ ɦԥɫɟɥɟɝɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɬұɪғɵɞɚɧ ԕɚɪɚғɚɧ ɭɚԕɵɬɬɚ ԥɥɟɦɧің ɛɚɪɥɵԕ ɟɥіɧɞɟɝі үɥɤɟɧ ɛіɪ шɟшіɥɭі ԕɢɵɧ ɦԥɫɟɥɟɧі 
ɤԧɪɟɦіɡ. Ɉɥ ɦԥɫɟɥɟ ɤɟɞɟɣшіɥіɤ ɦԥɫɟɥɟɫі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 
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Кɟɞɟɣшіɥіɤ ɞɟɩ ɢɧɞɢɜɢɞɬің ԕɚɥɵɩɬɵ ɬіɪшіɥіɤ ɟɬɭіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ, ɧɚԕɬɵ 
ԕɚɠɟɬɬі ɪɟɫɭɪɫɬɚɪ ɫɚɧɵ ɚɡ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ɠɚғɞɚɣɞɵ ɬүɫіɧɟɦіɡ. «Кɟɞɟɣшіɥіɤ» ұғɵɦɵɧ 
ɚɥғɚш ɪɟɬ ԥɥɟɭɦɟɬɬɚɧɭ ғɵɥɵɦɵɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡ ɫɨɰɢɨɷɤɨɧɨɦɢɫі Ж.ɉɪɭɞɨɧ ɟɧɝіɡɝɟɧ. Кɟɞɟɣшіɥіɤ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ шɟшɭɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬ,ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ ԕɨғɚɦ ұɣɵɦɞɚɪɵ, ɫɨɧɵң ішіɧɞɟ ғɵɥɵɦɢ-ɡɟɪɬɬɟɭ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɬɚɪ, үɤіɦɟɬɬіɤ ɟɦɟɫ ɠԥɧɟ ɞіɧɢ ұɣɵɦɞɚɪ ɛɚɫɵɦɞɵԕԕɚ ɢɟ. Ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɞɢɚɥɨɝ ɩɟɧ 
ɤԥɫіɩɨɞɚԕɬɚɪɞɵң ɞɚɦɭɵ ɢɟ ɦɚңɵɡɞɵ ɪөɥɝɟ ɢɟ: ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɠԥɧɟ ɟңɛɟɤ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɵ 
ɤԥɫіɩɨɞɚԕɬɚɪ, ɠұɦɵɫ ɛɟɪɭшіɥɟɪ ɦɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ шɟшіɥɭі ɬɢіɫ. Ȼұԕɚɪɚɥɵԕ ɚԕɩɚɪɚɬ 
ԕұɪɚɥɞɚɪɵ ɟɫɟɩ ɛɟɪɭ ɦɟɧ ɚɣԕɵɧɞɵɥɵғɵɧ ɠɨғɚɪɵɥɚɬɭ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɚɞɚɦɞɚɪɞɵң өɦіɪіɧɟ ɵԕɩɚɥ 
ɬɢɝіɡɟɬіɧ ɫɚɹɫɢ шɟшіɦɞɟɪɞі ԕɚɛɵɥɞɚɭɞɚ ԕɨғɚɦɞɚɫɬɵԕɬɵң ԕɚɬɵɫɭɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ 
ԕұɪɚɥɵɧɚ ɚɣɧɚɥɭ ɤɟɪɟɤ. ɇɟɫɢɟɥɟɪ ɦɟɧ ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɤөɦɟɤ ɬүɪіɧɞɟɝі ɞɨɧɨɪɥɵԕ ɤөɦɟɤ 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚɡɚɧɵң ɧɵғɚɸɵɧɚ, ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ ԕɨғɚɦ ԥɥɟɭɟɬіɧің ɧɵғɚɸɵɧɚ ɠԥɧɟ ɤɟɞɟɣшіɥіɤɩɟɧ 
ɤүɪɟɫɭ ɨɛɥɵɫɵɧɞɚ ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɬԥɠіɪɢɛɟɦɟɧ ɚɥɦɚɫɭғɚ ɠɚғɞɚɣ ɠɚɫɚɣɞɵ. Хɚɥɵԕɬɵң 
ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɞɟңɝɟɣɞɟɝі ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦɨɛɢɥɶɞіɝі, ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɛɚɫɬɚɦɚɧɵң ɞɚɦɭɵ ɠԥɧɟ ɚɬɚɭɥɵ 
ɤөɦɟɤ ɬɨɩɬɚɪɵɧɵң ԕұɪɵɥɭɵ ɞɚ ɤɟɞɟɣшіɥіɤ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ шɟшɭɞɟ ɠԥɧɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɯɚɥԕɵɧɵң 
өɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣі ɦɟɧ ɫɚɩɚɫɵɧ ɠɨғɚɪɵɥɚɬɭɞɚ ɦɚңɵɡɞɵ ɪөɥ ɚɬԕɚɪɚɞɵ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ 
ɤɟɞɟɣшіɥіɤɬің ԕɚɡіɪɝі ɞɟңɝɟɣіɧ ɚɣɬɚɪ ɛɨɥɫɚԕ, ɛұɥ ԕұɛɵɥɵɫԕɚ ɬɟɤ ғɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɟɦɟɫ, 
ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ, ɫɚɹɫɢ ɠɚғɞɚɣɥɚɪ ɞɚ өɡ ԥɫɟɪіɧ ɬɢɝіɡɟɞі. Ȼɚɫɬɵ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі ɚɬɚɩ 
ɚɣɬɚɬɵɧ ɛɨɥɫɚԕ: 

1. Ⱥɭɵɥ шɚɪɭɚшɵɥɵғɵɧɵң өɧɞiɪiɫ ԕұɪɚɥɞɚɪɵɧ, ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɬɚɪ ɠԥɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ 
ɛɟɪɭшi ɚɪɚɥɚɫ ɫɚɥɚɥɚɪғɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬԥɭɟɥɞiɥiɝi, ɚɭɵɥ шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ өɧiɦiɧ өңɞɟɭ, ɨɧɵ 
ɫɚԕɬɚɭ ɠԥɧɟ ɬɚɫɵɦɚɥɞɚɭ ɛɚɡɚɫɵɧɵң ɞɚɦɵɦɚɭɵ, ɫɚɥɚɞɚ ɤiɪiɫɬiң ɬөɦɟɧ ɛɨɥɭɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪ ɫɚɥɭɞɵң ɬɚɪɬɵɦɫɵɡɞɵғɵ ɚɭɵɥɞɵԕ ɠɟɪɞɟɝi ɯɚɥɵԕɬɵң өɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣіɧі 
ɬөɦɟɧɞіɝіɧɟ ԥɫɟɪ ɟɬɭɞɟ. 2. Ԕɨɥɚɣɫɵɡ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɚɯɭɚɥ ɯɚɥɵԕɬɵң өɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧɚ ɟɞԥɭiɪ 
ԥɫɟɪiɧ ɬɢɝiɡɭɞɟ. Ɉғɚɧ ɬɚɡɚ ɚɭɵɡ ɫɭɞɵң ɠɟɬіɫɩɟɭшіɥіɝі, ɚɭɚɧɵң ɥɚɫɬɚɧɭɵ, ɠɟɪɞің шөɥɝɟ 
ɚɣɧɚɥɭɵ, ɬɨɩɵɪɚԕɬɵң ԕұɧɚɪɫɵɡɞɚɧɭɵ ɬԥɪіɡɞі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵ ɠɚɬԕɵɡɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. 3. ɋɭɦɟɧ 
ɠɚɛɞɵԕɬɚɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɫɵ ɦɟɧ ɤɟɞɟɣɥiɤ ɛiɪ-ɛiɪіɦɟɧ өɡɚɪɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң 
ɤөɩɬɟɝɟɧ ɨɛɥɵɫɬɚɪɵɧɞɚ ɯɚɥɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡ ɚɭɵɡ ɫɭɦɟɧ ɠɟɬɤiɥiɤɬi ɦөɥшɟɪɞɟ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ 
ɟɬіɥɦɟɝɟɧ. Ⱥɭɵɥ ɯɚɥԕɵɧ ɚɭɵɡ ɫɭɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɞiң ɨɪɬɚшɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɥɵԕ 
ɤөɪɫɟɬɤішіɧің ɠɵɥ ɫɚɣɵɧғɵ ɬөɦɟɧɞɟɭi 3,5%-ғɚ ɠɟɬiɩ ɨɬɵɪ, ɛұɥ ɯɚɥɵԕ ɞɟɧɫɚɭɥɵғɵɧɚ, ɚɬɚɩ 
ɚɣɬԕɚɧɞɚ ɠұԕɩɚɥɵ ɚɭɪɭɥɚɪɞɵң, ɬɵɪɵɫԕɚԕ, ɫүɡɟɤ, A ɜɢɪɭɫɬɵ ɝɟɩɚɬɢɬiɧiң ɬɚɪɚɥɭɵ 
ɫɚɥɞɚɪɵɧɚɧ ɤɟɥɟңɫіɡ ԥɫɟɪ ɟɬɭɞɟ. 4. Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɚɥɵԕ ɚɭɚɧɵң ɥɚɫɬɚɧɭɵ ɯɚɥɵԕ ɚɪɚɫɵɧɞɚ 
ɚɭɪɭɥɚɪɞɵң ɬɚɪɚɥɭɵɧɚ ɡɨɪ ԥɫɟɪ ɟɬɟɬiɧ ԕɚɭiɩɬi ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң ԕɚɬɚɪɵɧɚ ɠɚɬɚɞɵ. Ɇɵɫɚɥɵ, 
ɦұɧɚɣ өɧɞiɪiɥɟɬiɧ ɚɭɞɚɧɞɚɪɞɚ іɥɟɫɩɟ ɝɚɡɞɵ ɠɚɥɵɧɞɚɬɵɩ ɠɚғɭ, ɤүɤiɪɬɬi ɚшɵԕ ɚɭɚɞɚ ɫɚԕɬɚɭ 
ɨɪɵɧ ɚɥɭɞɚ. Жɟɤɟɥɟɝɟɧ ɚɭɞɚɧɞɚɪɞɚ ԕɚɥɞɵԕ ԕɨɣɦɚɥɚɪɵɧɵң ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɬiɤ ɠԥɧɟ ɭɵɬɬɵ 
ԕɚɥɞɵԕɬɚɪɵ ɬɨɡɚңɞɚɧɵɩ, шɚң ɛɨɥɵɩ ɚɭɚғɚ ұшɵɩ ɠɚɬɵɪ.  5. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬұɪғɵɞɚɧ 
ɚɥғɚɧɞɚғɵ ɛɚɫɬɵ ɫɟɛɟɩ- ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ɟɥɞɟɝі ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕ 
ɞɟңɝɟɣі 4,8%-ɞɵ ԕұɪɚɣɞɵ.  ɇɚɪɵԕɬɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚ ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɞɚғɞɚɪɵɫɬɚɪ ɤɟɡіɧɞɟ 
ɤөɛɟɣɟɞі. ɇɚɪɵԕɬɵԕ ɟɦɟɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕɬɵң ɤөɛɟɸ ɫɟɛɟɛі 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің өɧɞіɪɝіш ɤүшɬɟɪɞі ɨɪɧɚɥɵɫɬɵɪɭɞɚғɵ ɛұɪɵɫ ԕұɪɵɥɵɦɞɵԕ ɫɚɹɫɚɬɵ ɛɨɥɭɵ 
ɦүɦɤіɧ. 

Кɟɞɟɣшіɥiɤ ɯɚɥɵԕɬɵ ɬɚɛɢғɢ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɠөɧ-ɠɨɫɵԕɫɵɡ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ ɦԥɠɛүɪ ɟɬɭɞɟ. 
Көɦiɪ, ɝɚɡ, ɷɥɟɤɬɪ ԕɭɚɬɵɧ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭғɚ ԕɚɪɚɠɚɬɵ ɠɨԕ ɯɚɥɵԕ ɫɟɤɫɟɭiɥɞɟɪɞi, ɬɨғɚɣɥɚɪɞɵ, 
ԕɚɥԕɚɧɞɵ ɨɪɦɚɧ ɛɟɥɞɟɭɥɟɪiɧ ɠɚɩɩɚɣ ɤɟɫɭɞɟ. Кɢiɤ ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɬұɹԕɬɵ ɠɚɧɭɚɪɥɚɪғɚ 
ԕɚɬɵɫɬɵ ɚңшɵɥɵԕ ɟɬɟɤ ɚɥɭɞɚ. Ⱥɭɵɥɞɚғɵ ɬұɪɦɵɫ ɞɟңɝɟɣі ɬөɦɟɧ ɯɚɥԕɵ ɤөɛiɧɟɫɟ ɬɨɡғɚɧ ɠԥɧɟ 
ɦɚɪɞɵɦɫɵɡ ɫɭɚɪɵɥɚɬɵɧ ɠɟɪɥɟɪɞɟ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɠүɪɝiɡɭɝɟ ɦԥɠɛүɪ ɠԥɧɟ ɚɝɪɨɯɢɦɢɹɥɵԕ 
ɠԥɧɟ ɢɪɪɢɝɚɰɢɹɥɵԕ іɫ-шɚɪɚɥɚɪ ɦɟɧ pecɭpc үɧɟɦɞɟɣɬiɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ 
ɦүɦɤiɧɞiɤɬɟɪi ɠɨԕ.Ɉɛɥɵɫɬɚɪɞɵң ԥɥɟɭɦɟɬɬiɤ ɠԥɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚɦɭ ɞɟңɝɟɣɥɟɪiɧɞɟɝi 
ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵԕɬɚɪɞɵ ԕɵɫԕɚɪɬɭ ɚɪԕɵɥɵ ɬұɪɦɵɫ ɞɟңɝɟɣiɧɞɟɝi өңiɪɚɪɚɥɵԕ ɬɟңɫiɡɞiɤɬi ɤɟɦiɬɭ 
ɤɟɞɟɣɥiɤɬi ɚɡɚɣɬɭɞɵң ɦɚңɵɡɞɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚ ɯɚɥɵԕɬɵң өɦіɪ 
ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣіɧ ɛɚғɚɥɚɭ ɛіɪԕɚɬɚɪ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɥɚɪ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɠүɡɟɝɟ 
ɚɫɵɪɵɥɚɞɵ (1 ɫɭɪɟɬ). 
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1 ɫɭɪɟɬ. Ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɭшы ɧɟɝіɡɝі ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɥɚɪ ɠүɣɟɫі 
 
Хɚɥықɬың ɬұɪɦыɫ ɞɟңɝɟɣіɧің ɧɟɝіɡɝі ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ɬɚɥɞɚɣɬыɧ ɛɨɥɫɚқ. 2017 ɠыɥы 

2013 ɠыɥғɚ қɚɪɚғɚɧɞɚ ɨɪɬɚшɚ ɚɥғɚɧɞɚ ɛіɪ ɚɣɞɚ ɯɚɥықɬың ɠɚɧ ɛɚɫыɧɚ шɚққɚɧɞɚғы ɚɬɚɭɥы 
ɚқшɚɥɚɣ ɬɚɛыɫ 56453 ɬɟңɝɟɞɟ 83053 ɬɟңɝɟɝɟ ɞɟɣіɧ ԧɫɤɟɧ, яғɧɢ 47,1%-ғɚ ɚɪɬқɚɧ. (1-ɤɟɫɬɟ). 

 
Кɟɫɬɟ 1. Хɚɥықɬың ɬұɪɦыɫ ɞɟңɝɟɣіɧің ɧɟɝіɡɝі ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɥɚɪы 

Кԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ 2013 2014 2015 2016 2017 
Хɚɥықɬың ɚɬɚɭɥы ɚқшɚɥɚɣ ɬɚɛыɫɬɚɪы (ɛɚғɚɥɚɭ), 
ɨɪɬɚшɚ ɚɥғɚɧɞɚ ɛіɪ ɚɣɞɚ ɯɚɥықɬың ɠɚɧ ɛɚɫыɧɚ 
шɚққɚɧɞɚ, ɬɟңɝɟ 56453 62271 67321 76575 83053 
Хɚɥықɬың ɚқшɚɥɚɣ шығыɫɬɚɪы (ɚɣыɧɚ ɠɚɧ ɛɚɫыɧɚ 
шɚққɚɧɞɚ ɨɪɬɚ ɟɫɟɩɩɟɧ), ɬɟңɝɟ 34796 37131 38502 41847 

 
46319 

Тɚғɚɣыɧɞɚɥғɚɧ ɚɣɥық ɡɟɣɧɟɬɚқыɧың ɨɪɬɚшɚ ɦԧɥшɟɪі 
(ɠыɥ ɫɨңыɧɚ)2), ɬɟңɝɟ 31918 36068 38933 42476 50850 
Тɚғɚɣыɧɞɚɥғɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ әɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
ɠәɪɞɟɦɚқыɧың ɨɪɬɚшɚ ɦԧɥшɟɪі (ɠыɥ ɫɨңыɧɚ), ɬɟңɝɟ 17742 19918 21676 28651 30692 
Тɚғɚɣыɧɞɚɥғɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɬɚɭɥы әɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
ɠәɪɞɟɦɚқыɧың ɨɪɬɚшɚ ɚɣɥық  ɦԧɥшɟɪі, ɬɟңɝɟ   1932 1971 2179 2 439 

 
2 692 

Ең ɬԧɦɟɧɝі ɤүɧɤԧɪіɫ ɞɟңɝɟɣі(ɨɪɬɚ ɟɫɟɩɩɟɧ ɯɚɥықɬың 
ɠɚɧ ɛɚɫыɧɚ шɚққɚɧɞɚ), ɬɟңɝɟ 17789 19068 19647 21612 23783 
Тɚɛыɫы ɟң ɬԧɦɟɧɝі ɤүɧɤԧɪіɫ ɞɟңɝɟɣіɧɟɧ ɬԧɦɟɧ 
ɯɚɥықɬың үɥɟɫі, ɩɚɣыɡɛɟɧ 2,9 2,8 2,7 2,6 2,6 
Аɡық-ɬүɥіɤ қɨɪɠыɧыɧың құɧы, ɬɟңɝɟ 10674 11441 11788 12967 14270 
Тɚɛыɫы ɚɡық-ɬүɥіɤ қɨɪɠыɧыɧың құɧыɧɚɧ ɬԧɦɟɧ 
ɯɚɥықɬың үɥɟɫі, ɩɚɣыɡɛɟɧ  0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
Аɣɥық ɠɚɥɚқыɧың ɟң ɬԧɦɟɧɝі ɦԧɥшɟɪі, ɬɟңɝɟ 18660 19966 21364 22 859 24459 
Ең ɬԧɦɟɧ ɡɟɣɧɟɬɚқы, ɬɟңɝɟ 19066 21736 23692 25 824 31245 
Еɫɤɟɪɬɭ: [2] әɞɟɛɢɟɬ ɤԧɡі ɧɟɝіɡіɧɞɟ құɪɚɫɬыɪыɥғɚɧ. 

2017 ɠыɥы ɨɪɬɚ ɟɫɟɩɩɟɧ ɯɚɥықɬың ɠɚɧ ɛɚɫыɧɚ шɚққɚɧɞɚғы ɟң ɬԧɦɟɧɝі ɤүɧɤԧɪіɫ 
ɞɟңɝɟɣі 23783 ɬɟңɝɟ ɛɨɥɫɚ, 2013 ɠыɥы ɛұɥ ɤԧɪɫɟɬɤіш 17789 ɬɟңɝɟɧі құɪɚғɚɧ. Ең ɬԧɦɟɧɝі 
ɤүɧɤԧɪіɫ ɞɟңɝɟɣі 33,7%-ғɚ ɚɪɬқɚɧ. Аɡық-ɬүɥіɤ қɨɪɠыɧыɧың құɧы 10674 ɬɟңɝɟɞɟɧ 14270 
ɬɟңɝɟɝɟ, яғɧɢ 33,7%-ғɚ ԧɫɬі. 

Ең ɬԧɦɟɧɝі ɤүɧɤԧɪіɫ ɞɟңɝɟɣі – ɟң ɬԧɦɟɧ ɞɟңɝɟɣɞɟɝі ɬұɬыɧɭ қɨɪɠыɧы құɧыɧың 
шɚɦɚɫыɧɚ ɬɟң, ɨɥ ɛіɪ ɚɞɚɦғɚ қɚɠɟɬɬі ɟң ɬԧɦɟɧ ɚқшɚɥɚɣ ɬɚɛыɫ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Оɥ ɚɡық-
ɬүɥіɤ қɨɪɠыɧыɧың құɧыɧɚɧ ɠәɧɟ ɚɡық-ɬүɥіɤɬіɤ ɟɦɟɫ ɬɚɭɚɪɥɚɪ ɦɟɧ ɤԧɪɫɟɬіɥɝɟɧ қыɡɦɟɬɬɟɪɝɟ 
ɠұɦɫɚɥғɚɧ шығыɧɞɚɪɞɚɧ ɬұɪɚɞы. Ең ɬԧɦɟɧɝі ɤүɧɤԧɪіɫ ɞɟңɝɟɣіɧɟ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɧɟɝіɡɝі 
ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ ɬɚɦɚқ ԧɧіɦɞɟɪіɧ ɬұɬыɧɭ ɧɨɪɦɚɥɚɪы, ɨɫы ԧɧіɦɞɟɪɝɟ ɛɚғɚɥɚɪ ɠәɧɟ ɚɡық-ɬүɥіɤ ɩɟɧ 
ɚɡық-ɬүɥіɤ ɟɦɟɫ шығыɫɬɚɪ ɚɪɚɫыɧɞɚғы ɛɟɥɝіɥɟɧɝɟɧ ɚɪɚɫɚɥɦɚқ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ԧɦіɪ ɫүɪɭ 
ɫɚɩɚɫыɧ ɚɧықɬɚɭɞɚғы ɬɚғы ɛіɪ ɦɚңыɡɞы ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ- ɞɟɧɫɚɭɥық ɫɚқɬɚɭ ɠәɧɟ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ 
ɫɚɥɚɥɚɪыɧ ɞɚɦыɬɭ ɦәɫɟɥɟɥɟɪі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы.   
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Кɟɫɬɟ 2. Ⱦɟɧɫɚɭɥыԕ ɫɚԕɬɚɭ ɠәɧɟ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ ɫɚɥɚɥɚɪыɧɞɚғы ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɫɟɪɩіɧі 
Көɪɫɟɬɤішɬɟɪ 2013 2014 2015 2016 2017 
Деɧɫɚɭɥық ɫɚқɬɚɭ      
Ⱥɭɪɭɯɚɧɚ ɬөɫɟɤɬɟɪіɧің 10 000 ɚɞɚɦғɚ 
шɚԕԕɚɧɞɚғы ɫɚɧы, ɛіɪɥіɤ 120,1 103,7 87,0 79,6 72,6 
10 000 ɚɞɚɦғɚ шɚԕԕɚɧɞɚ ɨɪɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚɥыԕ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɚɧы 103,7 93,6 82,6 77,7 74,1 
Біɥіɦ ɛеɪɭ      
ȿɫɟɩɬі ɠыɥ ɫɨңыɧɚ ɦɟɤɬɟɩɤɟ ɞɟɣіɧɝі 
ԝɣыɦɞɚɪ ɫɚɧы 5058 1533 1533 1338 1102 
Мɟɤɬɟɩɤɟ ɞɟɣіɧɝі ԝɣыɦɞɚɪɞɚ 100 ɨɪыɧғɚ 
ɤɟɥɟɬіɧ ɛɚɥɚɥɚɪ ɫɚɧы 74 76 76 84 83 
Кԛɧɞіɡɝі ɠɚɥɩы ɛіɥіɦ ɛɟɪɟɬіɧ ɦɟɤɬɟɩɬɟɪ 
ɫɚɧы  8732 8618 8238 8284 8290 
Кԛɧɞіɡɝі ɠɚɥɩы ɛіɥіɦ ɛɟɪɟɬіɧ ɦɟɤɬɟɩɬɟɪɞɟɝі 
ɨԕɭшыɥɚɪ ɫɚɧы (ɨԕɭ ɠыɥыɧың ɛɚɫыɧɚ, ɦың 
ɚɞɚɦ) 3059,8 3104,7 3106,9 3115,2 3117,8 
ɀɨғɚɪы ɨԕɭ ɨɪыɧɞɚɪыɧың ɫɚɧы  112 111 133 144 163 
Хɚɥыԕɬың 10 000 ɚɞɚɦыɧɚ шɚԕԕɚɧɞɚ ɠɨғɚɪы 
ɨԕɭ ɨɪыɧɞɚɪɞɚғы ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪɞің ɫɚɧы  171 179 190 210 244 
Ɍɟɯɧɢɤɚɥыԕ ɠәɧɟ ɤәɫіɩɬіɤ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ 
ԝɣыɦɞɚɪыɧың ɫɚɧы 251 245 219 246 274 
Хɚɥыԕɬың 10 000 ɚɞɚɦыɧɚ шɚԕԕɚɧɞɚ 
ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ ɠәɧɟ ɤәɫіɩɬіɤ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ 
ԝɣыɦɞɚɪыɧɞɚғы ɨԕɭшыɥɚɪ ɫɚɧы 127 113 98 94 96 
ȿɫɤɟɪɬɭ: [2] әɞɟɛɢɟɬ ɤөɡі ɧɟɝіɡіɧɞɟ ԕԝɪɚɫɬыɪыɥғɚɧ. 

 
ȿɥіɦіɡɞɟ ɞɟɧɫɚɭɥыԕ ɫɚԕɬɚɭ ɫɚɥɚɫыɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɦɚԕɫɚɬыɧɞɚ ɛіɪɧɟшɟ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪ 

ԕɚɛыɥɞɚɧыɩ, ɠԛɡɟɝɟ ɚɫыɪыɥɭɞɚ. Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫыɪыɥыɩ ɠɚɬԕɚɧ ɚɭԕыɦы ɤɟң 
ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞың ɛіɪі- Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың ɞɟɧɫɚɭɥыԕ ɫɚԕɬɚɭ ɫɚɥɚɫыɧ 
ɞɚɦыɬɭɞың 2016-2020 ɠыɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ «Ⱦɟɧɫɚɭɥыԕ» ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫы ɛɨɥыɩ 
ɬɚɛыɥɚɞы. Ȼԝɥ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚ ɞɟɧɫɚɭɥыԕ ɫɚԕɬɚɭ ɫɚɥɚɫыɧ ɪɟɮɨɪɦɚɥɚɭ ɦɟɧ ɞɚɦыɬɭɞың 2005-
2010 ɠыɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɠәɧɟ 2011-2015 ɠыɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ «ɋɚɥɚɦɚɬɬы Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ» 
ɚɥɞыңғы ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪыɧың ԕɢɫыɧɞы ɠɚɥғɚɫы.Ȼɚғɞɚɪɥɚɦɚɧың ɦɚԕɫɚɬы- 
ɦɟɦɥɟɤɟɬіɦіɡɞің әɥɟɭɦɟɬɬіɤ әɥ-ɚɭԕɚɬы ɦɟɧ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ өɪɤɟɧɞɟɭіɧің ɧɟɝіɡі ɪɟɬіɧɞɟ 
ɚɡɚɦɚɬɬɚɪɞың ɞɟɧɫɚɭɥығыɧ ɫɚԕɬɚɭɞың ɬɢіɦɞі ɠәɧɟ ɨɪɧыԕɬы ɠԛɣɟɫіɧ ɞɚɦыɬɭɞы ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ 
ɟɬɭ. 

Ⱦɟɧɫɚɭɥыԕ ɫɚԕɬɚɭ ɫɚɥɚɫыɧ ɪɟɮɨɪɦɚɥɚɭ ɦɟɧ ɞɚɦыɬɭɞың 2005-2010 ɠыɥɞɚɪғɚ 
ɚɪɧɚɥғɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫыɧың ɧɟɝіɡɝі шɚɪɚɥɚɪы ɫɚɥɚɧың ɢɧɮɪɚԕԝɪыɥыɦыɧ 
ԕԝɪɭғɚ ɛɚғыɬɬɚɥғɚɧ ɛɨɥɚɬыɧ. Ȼԝɥ ɤɟɡɟңɞɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚ 500-ɞɟɧ ɚɫɬɚɦ ɠɚңɚ ɞɟɧɫɚɭɥыԕ 
ɫɚԕɬɚɭ ɧыɫɚɧɞɚɪы ɫɚɥыɧыɩ, 4000- ɧɚɧ ɚɫɬɚɦ ɚɭɪɭɯɚɧɚ ɦɟɧ ɟɦɯɚɧɚ ɤԛɪɞɟɥі ɠөɧɞɟɭɞɟɧ 
өɬɤіɡіɥіɩ, 75 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɬɟңɝɟɞɟɧ ɚɫɬɚɦ ɫɨɦɚғɚ ɡɚɦɚɧɚɭɢ ԕԝɪɚɥ-ɠɚɛɞыԕ ɫɚɬыɩ ɚɥыɧɞы. 
«ɋɚɥɚɦɚɬɬы Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ» ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫыɧ іɫɤɟ ɚɫыɪɭɞың ɛɚɫɬы ɫɚɩɚɥыԕ 
ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɦыɧɚɧɞɚɣ ɛɨɥɞы: ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚғы ɯɚɥыԕ ɫɚɧы 17417,5 ɦың ɚɞɚɦғɚ ɞɟɣіɧ 
ԝɥғɚɣɞы;  ɤԛɬіɥіɩ ɨɬыɪғɚɧ өɦіɪ ɫԛɪɭ ԝɡɚԕɬығыɧың ɤөɪɫɟɬɤіші 70,45 ɠɚɫɬы ԕԝɪɚɞы; 
ɯɚɥыԕɬың ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɝɟ шɚɥɞығɭыɧ ɬөɦɟɧɞɟɬɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚɫы ɠыɥ ɫɚɣыɧ 10%-ɞы ԕԝɪɚɣɞы, 
өɥіɦ-ɠіɬіɦ 5 ɠыɥɞɚ ɤɟɦіɧɞɟ 2,5 ɟɫɟɝɟ ɚɡɚɣғɚɧ, ɨɥ ȾȾԜ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫыɧɚ ɫɚɣ ɤɟɥɟɞі, 
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɝɟ ԕɚɪɫы ԕыɡɦɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚɥɚɭ ԕԝɪɚɥɞɚɪыɦɟɧ ɠәɧɟ ɟɦɞɟɭɞің ɛɚɪɥыԕ 
ɤɟɡɟңɞɟɪіɧɞɟ ԕɚɠɟɬɬі ɞәɪі-ɞәɪɦɟɤɬɟɪɦɟɧ ɛɚɪыɧшɚ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬіɥɝɟɧ. 

ȿɥіɦіɡɞɟɝі ɬɚғы ɛіɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɞɚɦɭы ԛшіɧ ԕɚɠɟɬ ɫɚɥɚɥɚɪɞың ɛіɪі- ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ ɫɚɥɚɫы 
ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. ɋɨɧың ɧɟɝіɡіɧɞɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧɞɚ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭɞі ɞɚɦыɬɭɞың 
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2011 – 2020 ɠыɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫы ԕɚɛыɥɞɚɧɞы. Мɚԕɫɚɬы- 
эɤɨɧɨɦɢɤɚɧың ɨɪɧыԕɬы ɞɚɦɭы үшіɧ ɫɚɩɚɥы ɛіɥіɦɧің ԕɨɥɠɟɬіɦɞіɥіɝіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ 
ɚɪԕыɥы ɚɞɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɞы ɞɚɦыɬɭ, ɛіɥіɦɧің ɛәɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ ɚɪɬɬыɪɭ. Ⱥɬɚɥғɚɧ 
ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɧың ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪыɥɭ ɛɚɪыɫыɧɞɚ ɨң ɧәɬɢɠɟ ɛɟɪіɩ ɠɚɬԕɚɧɞығыɧ ɛɚɣԕɚɭғɚ 
ɛɨɥɚɞы. Мыɫɚɥы, 2025 ɠыɥғɚ ɞɟɣіɧ ɥɚɬыɧ әɥіɩɛɢіɧɟ ɤөшɭ;3 ɬіɥɞіɥіɤɬі ԕɨɥɞɚɭ, 12 ɠыɥɞыԕ 
ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬыɧɚ өɬɭ. 

Ԕɨғɚɦɧың ɠɟɤɟɥɟɧɝɟɧ ɤɚɬɟɝɨɪɢяɫыɧɚ ɠɚɬԕыɡыɥɚɬыɧ ɚɡɚɦɚɬɬɚɪɞың ɬұɪғыɧ үɣ 
ɦәɫɟɥɟɥɟɪіɧ шɟшɭ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ԕɨғɚɦ ɚɥɞыɧғɚ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɫі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Мɟɦɥɟɤɟɬ өɡ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢяɫыɧɞɚ өɦіɪ ɫүɪɟɬіɧ ɬұɪғыɧɞɚɪɞы ɛɚɫɩɚɧɚɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭɝɟ, ɫɨɬɬың 
шɟшіɦіɧɫіɡ ɬұɪғыɧ үɣɞɟɧ ɚɣыɪɭғɚ, ɬұɪғыɧ үɣɝɟ ɛɚɫыɩ ɤіɪɭɝɟ, ɨɧы ɬɟɤɫɟɪɭɝɟ ɠәɧɟ ɬіɧɬɭɝɟ 
ɡɚңɦɟɧ ɛɟɥɝіɥɟɧɝɟɧ ɬәɪɬіɩɬɟɪ ɛɨɣыɧшɚ ɠɨɥ ɛɟɪіɥɟɬіɧɞіɝі ɠөɧіɧɞɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢяɫыɧɞɚ ɧɚԕɬы ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧ. Ɍұɪғыɧ үɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬіɥɭ 
ɚɞɚɦɧың ɚɫɚ ɦɚңыɡɞы ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧің ɛіɪі. ɋɨɧɞыԕɬɚɧ ɚɡɚɦɚɬɬɚɪɞы ɬұɪғыɧ үɣɦɟɧ 
ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ԕɨғɚɦ ɚɥɞыɧɞɚғы ɧɟɝіɡɝі ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧің ɛіɪі.  

 
Кɟɫɬɟ 3.Ɍұɪғыɧ үɣ ɧɚɪығыɧың ɧɟɝіɡɝі ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі 

Көɪɫɟɬɤішɬɟɪ 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɍұɪғыɧ үɣ ԕɨɪы , ɦɥɧ. шɚɪшы ɦ 336,1       336,9      340,6 342,6 347,4 
Ɍұɪɚɬыɧ ɛіɪ ɚɞɚɦғɚ шɚԕԕɚɧɞɚғы 
ɬұɪғыɧ үɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬіɥɭі, ɦ² 18,1 18,3 18,4 18,7 19,6 
ɀɚɛɞыԕɬɚɥғɚɧ ɛɚɪɥыԕ ɬұɪғыɧ үɣ ԕɨɪы ɠɚɥɩы ɚɥɚңыɧың үɥɟɫ ɫɚɥɦɚғы, ɩɚɣыɡɛɟɧ� 
ɫɭɦɟɧ ɠɚɛɞыԕɬɚɭ 59 59 65 78 97 
ɤәɪіɡɛɟɧ 47 48 45 51 59 
ɨɪɬɚɥыԕɬɚɧ ɠыɥыɬɭɦɟɧ 40 43 40 40 40 
ɝɚɡɛɟɧ (ɫұɣыɬыɥғɚɧɞы ԕɨɫɚ) 87 88 87 88 91 
ɨɪɬɚɥыԕɬɚɧ ыɫɬыԕ ɫɭɦɟɧ  
ɠɚɛɞыԕɬɚɭ 35 38 35 35 36 

ɜɚɧɧɚɦɟɧ ɧɟɦɟɫɟ ɫɟɛɟɡɝіɦɟɧ 42 43 40 40 39 
ɠɟɪɝɟ ԕɨɣыɥɚɬыɧ эɥɟɤɬɪ 
ɩɥɢɬɚɫыɦɟɧ 9 9 10 10 9 

ȿɫɤɟɪɬɭ: [3] әɞɟɛɢɟɬ ɤөɡі ɧɟɝіɡіɧɞɟ ԕұɪɚɫɬыɪыɥғɚɧ. 
 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢяɫыɧɞɚ 2013 ɠыɥы 336,1ɦɥɧ шɚɪшы ɦɟɬɪ ɬұɪғыɧ үɣ ԕɨɪы 

ɛɨɥɫɚ, ɛұɥ ɤөɪɫɟɬɤіш 2017 ɠыɥы 347,4 ɦɥɧ шɚɪшы ɦɟɬɪɞі ԕұɪɚғɚɧ. 2013-2017 ɠыɥɞɚɪ 
ɚɪɚɥығыɧɞɚ ɬұɪғыɧ үɣ ԕɨɪыɧың өɫɭ ɫɟɪɩіɧі 3,36 ɩɚɣыɡɞы ԕұɪɚɞы. Ɍұɪғыɧ үɣ ԕɨɪыɧың 
ԕɨɥɞɚɧыɫԕɚ ɬіɤɟɥɟɣ ɞɚɣыɧ ɛɨɥɭы, ɬұɪғыɧ үɣ ԕыɡɦɟɬɬɟɪіɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬіɥɭ 
ɠɚғɞɚɣɥɚɪыɧɚ ɬәɭɟɥɞі ɛɨɥɞы. ɋɚɩɚɥы ɬұɪғыɧ үɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭɞің ɧɟɝіɡɝі 
ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧің ɛіɪі ɛɨɥыɩ, ɛɚɫɩɚɧɚɧы ɤөɪɤɟɣɬɭ ԕыɡɦɟɬɬɟɪ ɫɚɧɚɥɚɞы. 2017 ɠыɥы 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɛɨɣыɧшɚ ɨɪɬɚшɚ ɞɟңɝɟɣɞɟ ɬұɪғыɧ үɣɥɟɪɞің 97% ɫɭ ԕұɛыɪыɦɟɧ, 59% ɤәɪіɡ 
ɠүɣɟɫіɦɟɧ, 40% ɨɪɬɚɥыԕ ɠыɥɭ ɠүɣɟɫіɦɟɧ, 36% ɨɪɬɚɥыԕɬɚɧ ыɫɬыԕ ɫɭ ɠүɣɟɫіɦɟɧ, 91% 
ɝɚɡɛɟɧ ɠɚɛɞыԕɬɚɧғɚɧ. Ȼұɥ ɬɚɥɞɚɭɥɚɪ әɥі ɛɨɥɫɚ, ɬұɪғыɧɞɚɪɞың ɫɚɩɚɥы өɦіɪ ɫүɪɭ 
ɞɟңɝɟɣіɥɟɪіɧің ɬөɦɟɧɞіɝіɧ ɤөɪɫɟɬіɩ ɨɬыɪ. Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ɯɚɥыԕɬы ɬүɪғыɧ үɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ 
ɟɬɭ ɦɚԕɫɚɬыɧɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬұɪғыɫыɧɚɧ ԕɨɥɞɚɭ ɤөɪɫɟɬіɥіɩ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪ 
ԕɚɛыɥɞɚɧɭɞɚ. ɋɨɧың ɛіɪі- «7-20-25» ɢɩɨɬɟɤɚɥыԕ ɬұɪғыɧ үɣ ɤɪɟɞɢɬɬɟɭ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫы. 
Ȼɚғɞɚɪɥɚɦɚɧың ɦәɧі- ɫыɣɚԕы ɦөɥшɟɪɥɟɦɟɫі – ɠыɥɞыԕ 7%, ɛɚɫɬɚɩԕы ɠɚɪɧɚ – 20%, ԕɚɪыɡ 
ɦɟɪɡіɦі – 25 ɠыɥғɚ ɞɟɣіɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың ɟңɛɟɤ ɧɟɦɟɫɟ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ԕыɡɦɟɬɬɟɧ 
ɚɥɚɬыɧ ɬɚɛыɫы ɛɚɪ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɦɟɧшіɤ ԕұԕығыɧɞɚ ɬұɪғыɧ үɣі ɠɨԕ ɤɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ ɚɡɚɦɚɬԕɚ 
ɢɩɨɬɟɤɚɥыԕ ԕɚɪыɡ ɚɥɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɭ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɛɨɣыɧшɚ ɛіɪ ɚɞɚɦғɚ шɚԕԕɚɧɞɚғы 
ɬұɪғыɧ үɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬіɥɭ ɤөɪɫɟɬɤіші 2013 ɠыɥы 18,1 ɦ² ɛɨɥɫɚ, 2017 ɠыɥы ɛұɥ 
ɤөɪɫɟɬɤіш 19,6 ɦ² ԕұɪɚɞы. «Ɍұɪғыɧ үɣ ԕɚɬыɧɚɫɬɚɪы ɬɭɪɚɥы» ԔɊ Ɂɚңыɧɞɚ ɛіɪ ɚɞɚɦғɚ 
шɚԕԕɚɧɞɚғы ɬұɪғыɧ үɣɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭɞің ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ ɤөɪɫɟɬɤіші 18 шɚɪшы ɦɟɬɪ ɞɟɩ 
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ɤԧɪɫɟɬіɥɝɟɧі ɛɟɥɝіɥі. Ɍɚɥɞɚɭԑɚ ɚɥыɧԑɚɧ ɠыɥɞɚɪы ɨɪɬɚшɚ ɚɥԑɚɧɞɚ ɛɚɫɩɚɧɚɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ 
ɟɬɭɞің ɦԧɥшɟɪі, ɡɚң ɬɚɥɚɩɬɚɪыɧɚ ɫԥɣɤɟɫ ɤɟɥɝɟɧ. 

Ԕɨɪыɬыɧɞыɥɚɣɬыɧ ɛɨɥɫɚԕ, ԕɨԑɚɦɧың ԥɥ-ɚɭԕɚɬы ɤԧɛіɧɟɫɟ ɨɧың ɬɨɥыԕ ɚԕɩɚɪɚɬɩɟɧ 
ɠɟɬɤіɥіɤɬі ԕɚɦɬыɥɭыɧɚ ɠԥɧɟ ɚԕɩɚɪɚɬɬың ԕɚɡіɪɝі ɡɚɦɚɧԑы ԕɨԑɚɦɞɚԑы ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі  
ԕɚɧшɚɥыԕɬы ɬɨɥыԕ ɤԧɪɫɟɬɟɬіɧɞіɝіɧɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɟ ɨɬыɪыɩ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɞұɪыɫ ɬɚңɞɚɩ ɚɥыɧԑɚɧ 
ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬыɧɚ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы. Ԧɦіɪ ɞɟңɝɟɣі ɦɟɧ ɫɚɩɚɫыɧың ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪыɧың 
шɟшіɥɭіɧɟ ɟɥɞɟɝі ɨɞɚɧ ԥɪі ԕɚɣɬɚ ԕұɪɭɥɚɪɞың ɛɚԑыɬɬыɥыԑы ɦɟɧ ԕɚɪԕыɧɞɚɪы ɠԥɧɟ ɬүɛіɧɞɟ 
ԕɨԑɚɦɞɚԑы ɫɚяɫɢ, ԥɪі ɬɢіɫіɧшɟ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɬұɪɚԕɬыɥыԕ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы. Бұɥ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɞы 
шɟшɭɞің ɛɚɫɬы ɦԥɧі- ɚɞɚɦ, ɨɧың ԥɥ-ɚɭԕɚɬы, ɞɟɧɟ ɠԥɧɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɫɚɭɥыԑы ɛɨɥɚɬыɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬ ԥɡіɪɥɟɝɟɧ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɫɚяɫɚɬɬы ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. ɋɨɧɞыԕɬɚɧ ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣіɧің 
ԧɡɝɟɪɭіɧɟ ɚɥыɩ ɤɟɥɭі ɦүɦɤіɧ ɛɚɪɥыԕ ԕɚɣɬɚ ԕұɪɭɥɚɪ, ұɫɬɚɧыɦɞɚɪ ɯɚɥыԕɬың ɟң ԥɪɚɥɭɚɧ 
ɬɨɩɬɚɪыɧɞɚ үɥɤɟɧ ԕыɡыԑɭшыɥыԕ ɬɭɞыɪɚɞы. Ʉɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ ɟɥɞің ɞɚɦɭ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ 
ɚɧыԕɬɚԑɚɧɞɚ, ɛԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɞɟңɝɟɣіɧ ɫɢɩɚɬɬɚԑɚɧɞɚ ɚɬɚɥԑɚɧ ɟɥɞің эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ, 
ɫɚяɫɢ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɞɚɦɭы ɦɟɧ ɯɚɥыԕɬың ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɞɟңɝɟɣіɧің ɧɟɝіɡɝі ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɥɚɪы ɟɫɟɩɤɟ 
ɚɥыɧɚɞы. ɋɨɥ ɫɟɛɟɩɬі ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɞɚɦɭԑɚ ɛɚԑɞɚɪɥɚɧԑɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞың ԕɚɛыɥɞɚɧɭы ɦɟɧ ɨɪыɧɞɚɥɭы ɟɥ ɯɚɥԕыɧың ɫɚɩɚɥы ԧɦіɪ ɫүɪɭɧің ɧɟɝіɡі 
ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы.  

 
Ԕɨɥɞɚɧыɥғɚɧ әɞɟɛɢɟɬɬɟɪ ɬіɡіɦі 

1. «Ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠɚңԑыɪɬɭ – Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɞɚɦɭыɧың ɛɚɫɬы ɛɚԑыɬы»  
2012 ɠыɥԑы 27 ԕɚңɬɚɪɞɚԑыԔɊ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬіɧің ɠɨɥɞɚɭы//akorda .kz 

2. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚԑы ɯɚɥыԕɬың ɬұɪɦыɫ ɞɟңɝɟɣі/ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥыԕ ɠɢɧɚԕ / ԕɚɡɚԕ ɠԥɧɟ ɨɪыɫ 
ɬіɥɞɟɪіɧɞɟ/86 ɛɟɬ (2013-2017) , ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ-2018 

3. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧың 2017 ɠыɥԑы ɬұɪԑыɧ үɣ ԕɨɪы ɬɭɪɚɥы / ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥыԕ 
ɠɢɧɚԕ / ԕɚɡɚԕ ɠԥɧɟ ɨɪыɫ ɬіɥɞɟɪіɧɞɟ / 75 ɛɟɬ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ-2018 
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Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧың әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɢɧɮɪɚԕұɪыɥыɦыɧɞɚғы ɤɟɣɛіɪ ɦәɫɟɥɟɥɟɪ 
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Ʌ.ɇ.Гɭɦɢɥɟɜ ɚɬыɧɞɚԑы ȿɭɪɚɡɢя ұɥɬɬыԕ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬі, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ ԕ. 
Эɤɨɧɨɦɢɤɚ-21 ɬɨɛыɧың ɫɬɭɞɟɧɬі 

Ԑыɥыɦɢ ɠɟɬɟɤшіɫі – Бɟɤɛɟɧɛɟɬɨɜɚ Б.Б. 
 
  Ԕɚɡіɪɝі ɡɚɦɚɧ ɠɚԑɞɚɣыɧɞɚ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɢɧɮɪɚԕұɪыɥыɦ ԕɨԑɚɦɧың эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ 

ɠԥɧɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧің ɦɚңыɡɞы ɮɚɤɬɨɪы, ɚɞɚɦɧың ұɬыɦɞы ԧɦіɪ ɫүɪɭі үшіɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪɞі ԕɨɥɞɚɧɭыɧың ɬɟɪɟңɞіɝі ɦɟɧ ɤɟңɞіɝіɧің ɤԧɪɫɟɬɤіші, ɫɨɧыɦɟɧ 
ԕɚɬɚɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬ эɤɨɧɨɦɢɤɚɫыɧың ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɛɚԑɞɚɪɥɚɧɭ ɞɟңɝɟɣіɧің ɤԧɪɫɟɬɤіші ɛɨɥыɩ 
ɬɚɛыɥɚɞы. 

Ɂɚɦɚɧɚɭɢ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ԕɨԑɚɦыɧың ɚɥɞыɧɞɚ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɫɚяɫɢ ɠԥɧɟ 
ɪɭɯɚɧɢ ɞɚɦɭɞың ɚɥɭɚɧ ɬүɪɥі ɦіɧɞɟɬɬɟɪі ɬүɛɟɝɟɣɥі ɬұɪ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɟɧ ɪɭɯɚɧɢ ԧɦіɪɞің ɠɚɧ-
ɠɚԕɬы ɬыԑыɡ ɛɚɣɥɚɧыɫы ɬɨɥыԕ ɤԧɥɟɦɞɟ ɤԧɪіɧɟɞі. Ԕɨԑɚɦɞыԕ ԧɦіɪɞің ɛɚɪɥыԕ ɫɚɥɚɥɚɪыɧɞɚ 
ɚɞɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɞы ɟɫɤɟɪɭɞің ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі ɚɪɬɚ ɬүɫɭɞɟ. ɋɨɧɞыԕɬɚɧ ԕɨԑɚɦ ԧɦіɪіɧің ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ 
ɠɚԑыɧ ԕɚɪɚɫɬыɪԑɚɧɞɚ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɞɚɦɭ ɫұɪɚԕɬɚɪы шɟшɭші ɨɪыɧɞɚ ɛɨɥɚɞы. Ɇɚɦɚɧɞɚɪɞың 
ɛіɥіɤɬіɥіɤ ɞɟңɝɟɣі, іɫɤɟɪɥіɤ, шыԑɚɪɦɚшыɥыԕ ɨɪɬɚ ɠԥɧɟ ɠɚԑыɦɞы ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢяɥыԕ 
ɬɚɛɢԑɚɬы, ɚɞɚɦɞɚɪɞың ɬұɪɦыɫɬыԕ ɠɚԑɞɚɣыɧɚ ɤԧңіɥ ɛԧɥɭ, ɦԥɞɟɧɢ ɦɟɤɟɦɟɥɟɪ ɦɟɧ ɫɩɨɪɬ 
ɤɟшɟɧɞɟɪіɧ ԕұɪɭ – ɨɫыɧың ɛɚɪɥыԑы ɚɞɚɦ ԧɦіɪіɧ ԕыɡыԕɬы ԥɪі ɦԥɧɞі ɟɬɟɞі ɠԥɧɟ ɨɧың ɠұɦыɫ 
ɧԥɬɢɠɟɥɟɪіɧɟ ɠɚԑыɦɞы ԥɫɟɪіɧ ɬɢɝіɡɟɞі. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠԥɧɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞың 
ԧɡɚɪɚ ԥɫɟɪɥɟɪіɧің ɦԥɫɟɥɟɥɟɪі ԥɪɞɚɣыɦ ɧɚɡɚɪɞɚ ɛɨɥԑɚɧ. ɋɨɥɚɪɞың ішіɧɞɟ ɢɧɮɪɚԕұɪыɥыɦ» 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪі ɟɪɟɤшɟ ɨɪыɧ ɚɥɚɞы. 
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