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Тұрақты даму әлемдегі барлық адамдардың, бүгінгі адамдардың және болашық 
ұрпақтың да ұзақ та, сау, шығармашылық, әділ өмір сүруін, экожүйелердің бүтіндігі мен 
саулығын сақтау жағайында, басқа да биологиялық түрлерің өздерінің табиғи ортасында 
тіршілік ету мүмкіндігін қамтамасыз ететін Жер планетасының қабілеті болып табылады. 

Қазақстан Республикасында қабылданған «Қазақстан-2050 стратегиясы: 
қалыптасқан мемлекеттің жаңа саяси бағыты» елің «жасыл» даму жолында көшуіне 
негізделген экономиканың орнықты әрі тиімді молделін құрудың нақты бағдары белгілеп 
берді [1].  

Қазақстан Республикасының 2007-2024 жылдарға арналған тұрақты дамуға көшу 
тұжырымдамасына ел өмірінің барлық салаларында тұрақтылыққа көз жеткізу 
қағидаттарының көрінісін, мақсаттарын, міндеттері мен негізгі тетіктерін айқындап берді. 
Ол дамудың экономикалық, экологиялық, әлеуметтік және саяси факторлары ықпалдасуы 
және Қазақстан халқының өмір сүру сапасын арттыруға бағытталған біртұтас процесс 
болуы тиіс деп көрсетті [2].  

Біріккен Ұлттар Ұйымының тұрақты даму бойынша конференциясында күн 
тәртібінің басты мәселесі кедейшілікті жоюдың стратегиялық жолы ретінде «жасыл» 
экономкағы және тұрақты дамудың иниституционалдық аспектілеріне арналды. «Жасыл» 
экономика – адамдардың әл-ауқатын жоғарылататын, әлеуметтілік әділеттілікті 
қамтамасыз ететін және сонымен бірге қоршаған ортаға келетін қауіпті айтарлықтай 
төмендедетін экономика болып табылады. «Жасыл» экономика еліміздің орнықты дамуын 
қамтамасыз етуді маңызы құралдарының бірі болып табылады [3]. 

Бүгінгі таңда туризм – экономиканың жедел дамып жатқан салаларының бірі, ол 
әлемдік ІЖӨ-нің 10%-ын, әлемдік экспорттың 6%-ын және әлемдік экспорт қызметінің 
30%-ын алады. Әрбір 11-жұмыс орны дәл осы туристік индустрияда құрылады. Ал 
Қазақстанда туризмнің ІЖӨ-дегі үлесі 1% ғана деп бағалануда. Оған қоса елге 
келетіндердің негізгі ағыны – Өзбекстан мен Қырғызстаннан келетін еңбек мигранттары 
екен. Қазақстандық туристік саланың сарапшылары Қазақстанға туристік мақсатпен 
келетіндер санының аздығын айтады. Орналастыру орындарының, яғни қонақ үйлердің, 
кемпингтердің, хостелдердің, мейманханалардың орташа толымдылығы 23,5% ғана. Әрі 
бұл көрсеткіш төсек-орын саны 130 мыңға бағаланатын еліміздің қонақжайлылық 
әлеуетінің өзінде осындай болып тұр. 2015 жылы Қазақстанда барлығы 2056 орналастыру 
орны есептелген, соның 11%-ы ғана жұлдызды қонақ үйлер екен, қалғандары санаты жоқ 
қонақ үйлер немесе басқа орналастыру орны ретінде саналады. Әлемнің 141 елінің ішінде 
Туризм және саяхат саласындағы бәсекеге қабілеттілік рейтінгісінде Қазақстан небары 85 
орынға табан тіреген. 

Бүкіләлемдік Туристік Ұйым туристік аймақты, демалуды, оқу кезеңін немесе 
емделуді ұйымдастыруға қажетті қызметтер мен арнайы құрылымдарымен мықты 
байланысатын аймақ деп белгілейді. Берілген анықтамадан шығатын қорытынды, туристік 
аймақ дербес деп есептелу үшін, онда туристердің келуі үшін барлық қажетті 
қүрылымдарды иемденуі қажет. Байқағанымыздай, БТҰ туристік аймақты, турист немесе 
туристік топтар таңдайтын және қызмет ұсынушылар сататын қызметтері мен туристік 
құрылымдарға сай орын деп белгілейді. 
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Ⱥɣɦɚԕɬɵԕ ɬɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭ ɛɨɥɚшɚғɵ ɯɚɥɵԕɬɵң ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭɦɟɧ, 
ɠԝɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɞɟңɝɟɣіɧ ɚɡɚɣɬɭɦɟɧ, ɬɭɪɢɫɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬі ɤɟɥɝɟɧ ɬɭɪɢɫɬɤɟ ԝɫɵɧɚ ɛіɥɭ ɦɟɧ 
ԥɪɞɚɣɵɦ ɠɚңɚ ԥɞіɫ, ɬԥɫіɥɞɟɪɞі ɟɧɝіɡɭɦɟɧ ɚɣԕɵɧɞɚɥɚɞɵ. ШԔɈ, Ԛɪɠɚɪ ɚɭɞɚɧɵɧɵң ɬɭɪɢɫɬіɤ 
ԕɵɡɦɟɬ ɧɚɪɵғɵɧɵң ɞɚɦɭ ɛɨɥɚшɚғɵ ɡɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢяɥɵԕ ɛɚғɵɬ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ 
ɛіɡɞің ɟɥіɦіɡɞɟ ɬɭɪɢɡɦ ɚɣɦɚԕɬɵң ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚɦɭɵɧɵң ԕɭɚɬɬɵ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɛɨɥɭɵ ɬɢіɫ, ɫɨɥ ɫɟɛɟɩɬі ɬɚԕɵɪɵɩ ԧɡɟɤɬі. ШԔɈ Ԛɪɠɚɪ ɚɭɞɚɧɵɧɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɦɟɧ ɬɭɪɢɫɬіɤ 
ԕɵɡɦɟɬ ɧɚɪɵғɵɧ ɡɟɪɬɬɟɩ, ɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭɵɧɚ ԥɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɬɭɪɢɫɬіɤ 
ɤɥɚɫɬɟɪ ԕԝɪɭ ɚɪԕɵɥɵ ԧңіɪɞɟɝі ɦԥɞɟɧɢ ԕԝɧɞɵɥɵԕɬɚɪɞɵ ɫɚԕɬɚɩ ԕɚɥɭ, ɠɚғɚɠɚɣ, ɟɦɞіɤ- 
ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ ɬɭɪɢɡɦіɧ ɞԥɪіɩɬɟɭ ɠԥɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢяɥɵԕ ɞɚɦɭɞɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɧɟɝіɡɝі ɦɚԕɫɚɬ ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ɍɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң ɤɟɥɟшɟɝі ɦɨɥ ɠԥɧɟ ɬɚɪɬɵɦɞɵ ԧɥɤɟɫіɧің ɛіɪі 
Шɵғɵɫ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɨɛɥɵɫɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. ШԔɈ ɬɭɪɢɫɬɟɪɝɟ ɦɚԕɬɚɧɵшɩɟɧ ɤԧɪɫɟɬɟɬіɧ, 
ɤɟɪɟɦɟɬ ԧɥɤɟɥɟɪ ɠɟɬɟɪɥіɤ, ɫɨɥɚɪɞɵң ɛіɪі Ԛɪɠɚɪ ɚɭɞɚɧɵɧɵң шɵғɵɫɵɧɞɚ ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ Ⱥɥɚɤԧɥ 
ɟɥɞі ɦɟɤɟɧі. Ⱥɭɞɚɧɧɵң шɟɤɚɪɚɥɵԕ ɨɪɧɚɥɚɫɭɵ ɵңғɚɣɥɵ Ԕɵɬɚɣ ɯɚɥɵԕ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɦɟɧ 
шɟɤɚɪɚ – 195 ɤɦ, ɋɟɦɟɣ ԕɚɥɚɫɵɦɟɧ – 560 ɤɦ, Ԧɫɤɟɦɟɧ ԕɚɥɚɫɵɧɚ – 510 ɤɦ, Ⱥɥɦɚɬɵ ԕɚɥɚɫɵɧɚ 
– 700 ɤɦ, Ⱥɫɬɚɧɚғɚ ɞɟɣіɧ – 1300 ɤɦ [4]. 

ɀɚɥɩɵ, ɚɭɞɚɧ ɚɭɦɚғɵɧɞɚғɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɠɨɥɵɧɵң ԝɡɵɧɞɵғɵ 1504 ɤɦ. 
Ⱥɥɚɤԧɥ – Ȼɚɥԕɚш-Ⱥɥɚɤԧɥ ԕɚɡɚɧшԝңԕɵɪɵɧɵң шɵғɵɫɵɧɞɚ, Ⱥɥɦɚɬɵ ɠԥɧɟ Шɵғɵɫ 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɨɛɥɵɫɬɚɪ шɟɤɚɪɚɫɵɧɵң ԕɢɵɥɵɫɵɧɞɚ ɠԥɧɟ Ȼɚɥԕɚш-Ⱥɥɚɤԧɥ ɠɚɡɵғɵɧɞɚ 
ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ ɚғɵɧɫɵɡ ɬԝɡɞɵ ɤԧɥ. ХІІ ɠԥɧɟ ХІХ ғɚɫɵɪɥɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɨɧɵң ɛіɪɧɟшɟ ɚɬɚɭɵ 
ɛɨɥғɚɧ: Ɍԛɪɝɟ – ɇԝɪ, ɦɨңғɨɥ ɬіɥіɧɟɧ ɚɭɞɚɪғɚɧɞɚ «ɤԧɩіɪ-ɤԧɥ», Ⱥɥɚԕɬɚɤԧɥ, Ⱥɥɚɬɟңіɡ, Ⱥɥɚԕɬɚ. 
Кԧɥɝɟ 15 ԧɡɟɧ ԕԝяɞɵ, ɨɥɚɪɞɵң ішіɧɞɟ ɧɟɝіɡɝіɥɟɪі - Ԛɪɠɚɪ, Ԕɚɬɵɧɫɭ, ȿɦɟɥԕԝɣɫɚ, Ыɪғɚɣɬɵ, 
ɀɚɦɚɧɚɬɤԧɥ, Ɍɚɫɬɵ. Ⱥɥɚɤԧɥ ɞɟɩ ɚɬɚɥɚɬɵɧ ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɫɭ «ɨɣɩɚɬɬɚɪɵɧɧɵң» ԕɚɫɵɧɚɧ ɚɬɚԕɬɵ 
Ԝɥɵ ɀіɛɟɤ ɠɨɥɵ ԧɬɤɟɧі ɛɟɥɝіɥі. ɋɨɥ ɤɟɡɞің ԧɡіɧɞɟ-ɚԕ ɫɚяɯɚɬшɵɥɚɪ ɚɭɵɪ ɠɨɥɞɚɧ ɤɟɣіɧ ɤԧɥ 
ɠɚғɚɥɚɭɵɧɞɚ ɞɟɦɚɥғɚɧ ɤɟɡɞɟ, ɤԧɥ ɫɭɵɧɵң ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ɬɚңғɚɠɚɣɵɩ ɠɨɥɦɟɧ ɤԛшɬі ԕɚɥɩɵɧɚ 
ɤɟɥɬіɪɟɬіɧіɧ ɠԥɧɟ ɞɟɧɫɚɭɥɵԕɬɵ ɛɟɤіɬɟɬіɧіɧ ɛɚɣԕɚғɚɧ. Ɂɚɦɚɧɚɭɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ 
ɤԧɥ ɫɭɵɧɵң ɟɦɞіɤ ԕɚɫɢɟɬіɧ ɞԥɥɟɥɞɟɝɟɧ. Ⱥɥɚɤԧɥɞің ɬɟңіɡ ɬɵɧɵɫɵ ɞɚɥɚɧɵң ԕԝɪғɚԕ ɬɚ, ɵɫɬɵԕ 
ɢіɫіɦɟɧ ɚɪɚɥɚɫɵɩ, ԕɨɪшɚғɚɧ ɨɪɬɚғɚ ɠɚғɵɦɞɵ ԥɫɟɪ ɟɬɟɞі. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɬɚɪɞɵң 
ɚɣɬɭɵ ɛɨɣɵɧшɚ, Шɵғɵɫ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң ɤɚɪɬɚɫɵɧɞɚғɵ ɛԝɥ ɟɪɟɤшɟ ɨɪɵɧ ԕɚɡіɪɝі ɤԛɧɝɟ ɞɟɣіɧ 
ԕԝɫɬɚɪ ɬɚɣɩɚɫɵ ԛшіɧ ԧɡіɧɞіɤ «ɀіɛɟɤ ɀɨɥɵ» ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ԕԝɫɬɚɪ ɫɨɥɬԛɫɬіɤɬɟɧ 
ɨңɬԛɫɬіɤɤɟ ԕɨɡғɚɥɵɫɵ ɤɟɡіɧɞɟ ɨɫɵ ɠɟɪɝɟ ɞɟɦɚɥɭ ԛшіɧ ɬɨԕɬɚɣɞɵ. Ȼԝɥ ɠɟɪ ԕԝɫɬɚɪ ԛшіɧ ɧɚғɵɡ 
ɠԝɦɚԕ. Ɉɥɚɪɞɵң ішіɧɞɟ ɫɢɪɟɤ ɤɟɡɞɟɫɟɬіɧɞɟɪ ɞɟ ɛɚɪ: ԛш ɠԛɡ ԕɚɧɚɬɬɵɧɵң ішіɧɞɟ 38-і, 
ɬɚɛɢғɚɬɬɵ ɠԥɧɟ ɬɚɛɢғɢ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ԕɨɪғɚɭ ɠԧɧіɧɞɟɝі ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɨɞɚԕɬɵң Ԕɵɡɵɥ 
ɤіɬɚɛɵɧɚ ɟɧɝіɡіɥɝɟɧ. Ɇɵɫɚɥɵ, ɪɟɥɢɤɬі шɚғɚɥɚ, ԕɵɡғɵɥɬ ɠԥɧɟ ɛԝɣɪɚ ɛіɪԕɚɡɚɧɞɚɪ, ɚԕ ԕԝɬɚɧɞɚɪ, 
ԕɚɪɚ ԕԝɬɚɧɞɚɪ, ԕɭɥɚɪ. Ԛɥɤɟɧ ԕɚɥɚɥɚɪɞɚɧ ɚɥɵɫɬɵғɵ ɠԥɧɟ ɤɥɢɦɚɬɬɵң ɤɟɣɛіɪ ԕɚɬɚңɞɵғɵ ɤԧɥɞі 
ɠԥɧɟ ɨɧɵң ɮɚɭɧɚɫɵɧ ɬɭɪɢɫɬɟɪɞɟɧ ɫɚԕɬɚғɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ [5]. 

Ȼԛɝіɧɞɟ Ⱥɥɚɤԧɥ ɞɟɦɚɥɵɫ ɚɣɦɚғɵɧɞɚ Шɵғɵɫ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɨɛɥɵɫɵ ԥɤіɦшіɥіɝіɧің 
ɚԕɩɚɪɚɬɵɧɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ, ɠɵɥ ɛɚɫɵɧɚɧ ɛɟɪі ɤԧɥɝɟ 450 ɦɵң ɚɞɚɦ ɞɟɦɚɥɭғɚ ɤɟɥɝɟɧ. Ɍɭɪɢɫɬɟɪɞің 
150 ɦɵңɵ ɠɚғɚɥɚɭɞɚғɵ ɩɚɧɫɢɨɧɬɬɚɪғɚ ɨɪɧɚɥɚɫɫɚ, 300 ɦɵңɵ ɬɟɤ ɛіɪ ɤԛɧɝɟ ɤԧɥɝɟ ɬԛɫɭɝɟ 
ɤɟɥɝɟɧɞɟɪ. Ԥɤіɦшіɥіɤ Ⱥɥɚɤԧɥɝɟ ɞɟɦɚɥɭшɵɥɚɪ ɫɚɧɵ ɛɢɵɥ 600 ɦɵңғɚ ɠɟɬɟɞі ɞɟɩ ɛɨɥɠɚɦ 
ɠɚɫɚɩ ɨɬɵɪ. Ⱥɥɚɤԧɥɞің ɀɚɪɛԝɥɚԕ ɠɚғɚɥɚɭɵɧɞɚ 160 ɞɟɦɚɥɵɫ ɨɪɧɵ, 12 ɤɚɮɟ, 27 ɞԛɤɟɧ ɦɟɧ 
ɟɤі ɞԥɪіɯɚɧɚ ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ. Кԧɥ ɫɭɵɧɵң шɢɩɚɫɵɧ Кɟңɟɫ ɨɞɚғɵ ɤɟɡіɧɞɟ-ɚԕ, ɦԥɫɤɟɭɥіɤ ғɚɥɵɦɞɚɪ 
ɨɧɵң ɟɦɞіɤ ԕɚɫɢɟɬɬɟɪіɧ ɡɟɪɬɬɟɩ, ғɚɪɵшɤɟɪɥɟɪ ɞɟɦɚɥɚɬɵɧ ɚɪɧɚɣɵ ɠɚɛɵԕ ɠɚғɚɠɚɣɥɵ 
ɞɟɦɚɥɵɫ ɨɪɧɵɧ ɚшԕɚɧ. Ɇԝɧɞɚ ɫɨɥ ɤɟɡɞɟ 30-ғɚ ɬɚɪɬɚ ғɚɪɵшɤɟɪ ɞɟɧɫɚɭɥɵԕɬɚɪɵɧ ɬԛɡɟɩ 
ɨɬɵɪғɚɧ. 

 
  
 
 
 
  
 

Кԧɥ ɫɭɵ ɦɢɧɟɪɚɥɞɵԕ ԕɨɫɩɚɥɚɪғɚ ɛɚɣ 

Ⱥɞɚɦ ɚғɡɚɫɵɧɵң ɢɦɦɭɧɢɬɟɬіɧ ɚɪɬɬɵɪɚɞɵ 

ɀԝԕɩɚɥɵ ɬɟɪі ɚɭɪɭɥɚɪɵɧ ɠɚɡɚɬɵɧ ԕɚɫɢɟɬɤɟ ɢɟ 
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Ⱥɥɚɤԧɥ ɚɣɦɚғɵɧɵң ɬɭɪɢɫɬіɤ ԥɥɟɭɟɬі ɠɨғɚɪɵ ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ ɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɨɪɬɚɥɵԕԕɚ 

ɚɣɧɚɥɞɵɪɭ ɤɟɪɟɤ, ɨɫɵғɚɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɤɟɥɟɫі ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі шɟшɭ ɦԛɦɤіɧɞіɝіɧ ұɫɵɧɚɦɵɡ: 
- «Ⱥɥɚɤԧɥ» ɬɭɪɢɫɬіɤ ɟɪɤіɧ ɫɚɭɞɚ ɚɭɦɚғɵɧ ԕұɪɭ; 
2. Оɬɚɧɞɵԕ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ шɟɬɟɥɞіɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɥɚɪɞɵ ɬɚɪɬɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ Ⱥɥɚɤԧɥ ɤԧɥіɧің 

ɫɭɵ ɦɟɧ ɛɚɥшɵғɵɧɵң ɟɦɞіɤ ԕɚɫɢɟɬɬɟɪіɧ ɡɟɪɬɬɟɭ;  
3. Ⱥɥɚɤԧɥ ɤԧɥіɧɟ ɠɚԕɵɧ ɚɭɦɚԕɬɚ Ȼɭɪɚɛɚɣ ɦɟɧ Ԕɚɩшɚғɚɣ ɚɣɦɚԕɬɚɪɵɧɞɚғɵɞɚɣ 

ɨɣɵɧɯɚɧɚɥɚɪ, ɨɣɵɧ ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɪɵɧ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɦԥɫɟɥɟɫіɧ ɡɟɪɞɟɥɟɭ; 
4. Кԧɥіɤ ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɵɧ ɞɚɦɵɬɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ шɟшɭ: 
- Ⱥɥɦɚɬɵ ɫɬ. – ɀɚɥɚңɚшɤԧɥ ɫɬ. ɬɟɦіɪɠɨɥ ɛɚɣɥɚɧɵɫɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɬұɪɚԕɬɵ ɪɟɣɫ; 
- Ԛшɚɪɚɥ – Ⱦɨɫɬɵԕ ɚɜɬɨɠɨɥɞɚɪɵɧ ɠԧɧɞɟɭ; 
- Ɍɚɫɤɟɫɤɟɧ – Ԛɪɠɚɪ ɚɜɬɨɠɨɥɵɧ ԕɚɣɬɚ ɠɚңɚɪɬɭɞɵ ɚяԕɬɚɭ;  
- ɀɚɥɚңɚшɤԧɥ ɫɬɚɧɰɢяɫɵɧɚɧ Ԕɚɛɚɧɛɚɣ ɛɚɬɵɪ ɚɬɵɧɞɚғɵ ɚɭɵɥғɚ ɞɟɣіɧɝі ұɡɵɧɞɵғɵ 60 

шɚԕɵɪɵɦ ɚɜɬɨɠɨɥɞɵ ɠԧɧɞɟɭ (ɚɫɮɚɥɶɬ ԕɚɛɚɬɵɧ ɠɚɛɭ, ɧɟɝіɡі ɞɚɣɵɧ); 
- 1 ɦɚɭɫɵɦɧɚɧ ɛɚɫɬɚɩ 30 ԕɚɡɚɧғɚ ɞɟɣіɧ Ⱥɥɦɚɬɵ - Ԛɪɠɚɪ, ɋɟɦɟɣ - Ԛɪɠɚɪ, Ԧɫɤɟɦɟɧ – 

Ԛɪɠɚɪ, Ⱥɫɬɚɧɚ – Ԛɪɠɚɪ ɚɜɢɚɪɟɣɫɬɟɪіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ (ɦɚɭɫɵɦɞɵԕ ɪɟɣɫɬɟɪ ԕұɪɭ); 
- ɠɚɡғɵ ɦɚɭɫɵɦɞɚғɵ шɚғɵɧ ɚɜɢɚɰɢя ԛшіɧ Ԕɚɛɚɧɛɚɣ ɛɚɬɵɪ ɚɬɵɧɞɚғɵ ɚɭɵɥɞɚғɵ 

ԕɨɥɞɚɧɵɫɬɚғɵ ұшɭ ɚɥɚңɵɧ ԕɚɣɬɚ ɠɚңɚɪɬɭ. 
5. Ⱥɥɚɤԧɥ ɤԧɥіɧің ɠɚғɚɥɚɭɵ, Ԕɚɛɚɧɛɚɣ ɛɚɬɵɪ ɚɬɵɧɞɚғɵ ɚɭɵɥ, Шɵғɵɫ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

ɨɛɥɵɫɵ Ԛɪɠɚɪ ɚɭɵɥɵɧɵң ішɤі ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɵɧ ɞɚɦɵɬɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ шɟшɭ: 
- Ⱥɥɚɤԧɥ ɤԧɥіɧің ɠɚғɚɥɚɭɵ, ɠɚԕɵɧ ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ ɟɥɞі ɦɟɤɟɧɞɟɪɞɟɝі ԕұɪɵɥɵɫɬɵң ɛɚɫ 

ɠɨɫɩɚɪɵɧ, ɞɟɬɚɥɶɞɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɠɨɫɩɚɥɚɪɵɧ ɛɟɤіɬɭ (ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟɝі ɪɟɬɫіɡ ԕұɪɵɥɵɫɬɚɪ ɤԧɥ 
ɚɭɦɚғɵɧɞɚғɵ ɷɤɨɠԛɣɟɧің ɛұɡɵɥɭɵɧɚ ԥɤɟɥіɩ ɫɨғɚɞɵ); 

- Ⱥɥɚɤԧɥ ɤԧɥіɧің ɠɚғɚɥɚɭɵɧ ɧɵғɚɣɬɭ ɛɨɣɵɧшɚ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɠұɦɵɫɬɚɪ ɠԛɪɝіɡɭ; 
- ɠɚɡғɵ ɭɚԕɵɬɬɚ ɯɚɥɵԕɬɵң ɤԧɩ ɠɢɧɚɥɭɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɠɚғɚɥɚɭɞɚɧ ɛɚɥшɵԕɬɵ 

ɨɪɵɧɞɚɪɞɵ ԧңɞɟɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɋЭɋ ԕұɪɭ; 
- ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɩɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ (ɠɚғɚɥɚɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ ɩɭɧɤɬɟɪ ɫɚɥɭ);  
- ɠɚɡғɵ ɤɟɡɟңɞɟ Ⱥɥɚɤԧɥ ɤԧɥіɧің ɠɚғɚɥɚɭɵɧɞɚ ԕұԕɵԕ ԕɨɪғɚɭ ɠұɦɵɫɬɚɪɵɧ ɤԛшɟɣɬɭ, 
- ɞɟɦɥɚɫɵ ɛɢɥɟɬɬɟɪіɧ ɫɚɬɭ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ɚɥɞɵɧ-ɚɥɚ ɛɪɨɧɞɚɭ ɠԛɣɟɫіɧ ԕұɪɭ, 
- ɠɚɪɧɚɦɚɥɚɭ ɠԛɣɟɫі ɦɟɧ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɫɚɣɬɬɚɪ ɠԛɣɟɫіɧ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ 
 
Кɟɫɬɟ 1. Ԥɥɫіɡ ɠԥɧɟ ɤԛшɬі ɠɚԕɬɚɪɵɧ SWOT – ɬɚɥɞɚɭ 

 
Күшɬі ɠаԕɬаɪы Әɥɫіɡ ɠаԕɬаɪы 

- Ԧɥɤɟ ɬɚɪɢɯɢ- ɦԥɞɟɧɢ ɦұɪɚɥɚɪғɚ ɛɚɣɥɵғɵ; 
- ȿɦɞіɤ ɬɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭғɚ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɬіɧ 
Ⱥɥɚɤԧɥ ɤԧɥіɧің ɛɨɥɭɵ; 
- ȿɥ ɦɚԕɬɚɧɵшɬɚɪɵ ұɥɵ ɬұɥғɚɥɚɪɞɵң ɦɟɤɟɧі; 
- Іɪі ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɞɵ ɠɨɥɞɚɪғɚ ɠɚԕɵɧ ɨɪɧɚɥɚɫɭɵ; 
- Шɟɬ ɟɥɞɟɪɦɟɧ шɟɤɚɪɚғɚ ɠɚԕɵɧ (Ɋɟɫɟɣ, Ԕɵɬɚɣ) 
ɨɪɧɚɥɚɫɭɵ 

- Ԧɥɤɟɧің ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɚ ɧɚɡɚɪ 
ɚɭɞɚɪɵɥɦɚɭɵ; 
- Иɧɜɟɫɬɢɰɢяɧɵң ԕұɣɵɥɦɚɭɵ; 
- Ƚɟɨɝɪɚɮɢяɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧɚ ɡɟɪɬɬɟɭ 
ɠұɦɵɫɬɚɪɵɧɵң ɠԛɪɝіɡіɥɦɟɭі; 
- Ȼіɥіɤɬі ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵң ɠɟɬіɫɩɟɭі; 
- ɀɚɪɧɚɦɚɥɵԕ ɫɚяɫɚɬɬɵң ɠɨԕɬɵғɵ 

Мүɦɤіɧɞіɤɬɟɪі Ԕаɬɟɪɥɟɪ 
- Ɋɟɤɪɟɚɰɢяɥɵԕ, ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ, ɬɚɧɵɦɞɵԕ, 
ɟɦɞіɤ, ɠɚғɚɠɚɣ ɬɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭ; 
- Ɍұɪғɵɥɵԕɬɵ ɯɚɥɵԕɬɵң ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
ɠɚғɞɚɣɵɧɵң ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵ, ԕɨɧɚԕɠɚɣɥɵɥɵԕɬɵң 
ɛɚɫɵɦɞɵɥɵғɵ; 

- Мɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ԕɨɥɞɚɭғɚ ɢɟ 
ɛɨɥɚ ɚɥɦɚɭɵ; 
- Ԕɚɪɚɠɚɬɬɵң ɛɨɥɦɚɭɵ; 
- Ⱦɚғɞɚɪɵɫ ɠɚғɞɚɣɵ 

Ȼіɪ ɥɢɬɪ ɫɭɵɧɞɚ 9-10 ɝɪɚɦғɚ ɞɟɣіɧ ɦɢɧɟɪɚɥɞɵ ԕɨɫɩɚɥɚɪ, 
ɪɨɞɨɧ ɫɢяԕɬɵ ɯɢɦɢяɥɵԕ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪ ɛɚɪ. 

Ⱥяԕ,ɛɭɵɧ, ɪɚɞɢɤɭɥɢɬ ɚɭɪɭɥɚɧɚ ɤԧɥ ɫɭɵ ɦɟɧ ɛɚɥшɵғɵ ɟɦ 
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- ȿɦɞіɤ ɬɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ; 
- Ⱥɬ ɬɭɪɢɡɦіɧ ɞɚɦɵɬɭ, ԕɵɦɵɡɛɟɧ ɟɦɞɟɭɞі ԕɨɥғɚ 
ɚɥɭ; 
- Шɟɬ ɟɥ ɬɭɪɢɫɬɟɪіɧің ɤɟɥɭ ɦүɦɤіɧɞіɝі 

 
Ⱥɥɚɤԧɥ ɤԧɥіɧің ɫɭɵɧɵң ԕұɪɚɦɵɧɞɚ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜ ɤɟɫɬɟɫіɧɞɟɝі ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪɞің ɤԧɛі 

ɤɟɡɞɟɫɟɞі, ԕұɪɚɦɵ ɠɚғɵɧɚɧ Ԕɚɪɚ ɠԥɧɟ Ԧɥі ɬɟңіɡɞɟɪɝɟ ұԕɫɚɫ. 2014 ɠɵɥɵ Ⱥɥɚɤԧɥɞің шɵғɵɫ 
ɠɚғɚɥɚɭɵɧɞɚ 120 ɦɵң ɚɞɚɦ, ɨңɬүɫɬіɤ ɠɚғɚɥɚɭɵɧɞɚ – 140 ɦɵң ɚɞɚɦ, 2015 ɠɵɥɵ 150 ɚɞɚɦ 
ɞɟɦɚɥɞɵ. Ⱥɥ ɠɵɥ ɫɚɣɵɧ 380-400 ɦɵң ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɚɡɚɦɚɬɬɚɪ Ɍүɪɤɢɹɞɚ ɞɟɦɚɥғɚɧɞɵ 
ұɧɚɬɚɞɵ. Ыɫɬɵԕɤԧɥ ɦɚɭɫɵɦɵɧɚ 1 000 000 ɬɭɪɢɫɬɬі ԕɚɛɵɥɞɚɣɞɵ, ɨɧɵң ɛɚɫɵɦ ɤԧɩшіɥіɝі – 
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪ [5]. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ ɞɟɦɚɥɵɫ ɨɪɵɧɞɚɪɵɞɵ ɫɚɥɵɩ ɠɚɬԕɚɧ шɟɬɟɥɞіɤ ɬɭɪɢɫɬіɤ 
ɮɢɪɦɚɥɚɪ ɛɨɥғɚɧɞɵԕɬɚɧ, ɛɚɫɵ-ԕɚɫɵɧɚ шɟɬɟɥɞіɤɬɟɪ ɠүɪɝɟɧ ɫɨң ɨɧɵң ɛɚғɚɫɵ ɞɚ 
шɟɬɟɥɞɟɝіɞɟɣ ɚɫɩɚɧɞɚɩ ɬұɪ. ɋɨɥ ɫɟɛɟɩɬɟɧ ɞɟ ішɤі ɬɭɪɢɡɦ ɚԕɫɚɩ ɬұɪ. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɬɭɪɢɡɦ 
ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɠүɪɝɟɧ ɨɬɚɧɞɵԕ ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵң 30 ɩɚɣɵɡɵ ғɚɧɚ ɨɫɵ ɫɚɥɚ ɛɨɣɵɧшɚ ɚɪɧɚɭɥɵ ɛіɥіɦ 
ɚɥғɚɧ. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ ɛіɡ ɬɭɪɢɡɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɫɵɧ ɞɚɦɵɬɚɦɵɡ ɞɟɫɟɤ, ɚɥɞɵɦɟɧ ɨɬɚɧɞɵԕ ɦɚɦɚɧ 
ɛіɥіɤɬіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭɵɦɵɡ ɤɟɪɟɤ. Ɉɬɚɧɞɵԕ ɬɭɪɢɡɦ ɯɚɥɵԕԕɚ ԕɨɥɠɟɬіɦɞі ɛɨɥɭɵ үшіɧ ɟɥɞɟɝі 
ɬɭɪɢɡɦ ɠɨɛɚɥɚɪɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ԕɚɞɚғɚɥɚɭɵɧɞɚ ɛɨɥɭɵ ɤɟɪɟɤ. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚԕɵɥɚɭɞɵ 
ɤүшɟɣɬɩɟɫɟɤ, ɤүɧі ɟɪɬɟң ɞԧң ɚɫɬɵɧɞɚ ɬұɪғɚɧ ɤԧɥɝɟ шɨɦɵɥɭɞɵң ԧɡіɧɟ ɪұԕɫɚɬ ɠɨԕ ɛɨɥɵɩ 
ԕɚɥɭɵ ɦүɦɤіɧ. ȿɧɞɟшɟ ԕɚɞɚғɚɥɚɭ ɦɟɧ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠұɦɵɫɬɚɪɵ ɧɵғɚɸɭɵ ԕɚɠɟɬ. Ⱥɥ ɚɣɦɚԕɬɵԕ, 
ɨɬɚɧɞɵԕ ɬɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭɞɵң ɛіɪɞɟɧ ɛіɪ ɨɛɴɟɤɬіɫі ɪɟɬіɧɞɟ Ⱥɥɚɤԧɥɞі ɚɥɭғɚ 
ɛɨɥɚɞɵ.ɀɨғɚɪɵɞɚ ɚɬɚɥғɚɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі шɟшɭ ɤɟɡіɧɞɟ 2-3 ɠɵɥɞɵң ішіɧɞɟ ɟɤі ɠɚғɚɥɚɭɵɧɞɚ 
ɞɟɦɚɥɭшɵɥɚɪ ɫɚɧɵɧ 400 ɦɵң ɚɞɚɦғɚ ɠɟɬɤіɡɟ ɚɥɚɞɵ, ɨɥ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪɞɵң ɞɟɧɫɚɭɥɵғɵɧɚ, 
ɟɥіɦіɡ ɛɟɧ ɠɚԕɵɧ ԧңіɪɥɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ɚɪɬɭɵɧɚ ɫԧɡɫіɡ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɞі.  

Ɍɭɪɢɡɦɧің ɬұɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭɵ – ɛұɥ ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɤɟɡɟңɝɟ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ ɬɭɪɢɡɦɧің ɞɚɦɭɵ. 
Ȼұɥ ɤɟɡɞɟ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ұɬɵɦɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭ ɦɟɧ ɠɚɧ-ɠɚԕɬɵ ɫɟɪіɤɬɟɫɬіɤ ɧɟɝіɡіɧɞɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ, ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɠԥɧɟ ɦԥɞɟɧɢ ɞɚɦɭ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭɞɚ 
ɬɟңɞіɤɤɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡіɥɟɞі, ɛɚɪɥɵԕ ɦүɞɟɥіɥɟɪɞің ԕɵɡɵғɭɵшɵԕɬɚɪɵ ɟɫɤɟɪіɥɟɞі. Ɍұɪɚԕɬɵ 
ɬɭɪɢɡɦ – ԕɨɪшɚғɚɧ ɨɪɬɚ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɵң ұɬɵɦɞɵ ԕɨɥɚɧɵɥɭɵ, ԕɚɛɵɥɞɚɣɬɵɧ 
ԕɨғɚɦɞɚɫɬɵԕɬɚɪɞɵң ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɦԥɞɟɧɢ ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪіɧɟ ԕɨɥɞɚɭ ɤԧɪɫɟɬɭ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ 
ɟɬіɥɟɬіɧ ɬɭɪɢɡɦ ɬүɪі. Ɇұɧɞɚ ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ үɪɞіɫɬɟɪɞің ɬɢіɦɞіɥіɝі ɦɟɧ ɬіɪшіɥіɤ 
ԕɚɛіɥɟɬі ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬіɥɟɞі, ɚɥ ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɦɭɵɧɚɧ ɬүɫɟɬіɧ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵң ɛіɪ ɛԧɥіɝі ɬɭɪɢɫɬіɤ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ԕɚɥɩɵɧɚ ɤɟɥɬіɪɭɝɟ ɠԥɧɟ ɬɭɪɢɫɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ ԧɧɞіɪіɫіɧің ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɵɧ 
ɠɟɬіɥɞіɪɭɝɟ ɛɚғɵɬɬɚɥɚɞɵ. Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ԥɥɟɦɞіɤ ɧɚɪɵԕԕɚ шɵғɭ үшіɧ ɛіɪ ԧɧіɦ ɦɟɧ ɛіɪ ɫɚɥɚ 
ɟɦɟɫ, ɛіɪ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɠɟɬіɫɬіɝі ɨɧɵɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɚɫԕɚ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң 
ɠɟɬіɫɬіɤɤɟ ɠɟɬɭіɧɟ ɫɟɛɟɩ ɛɨɥɚɬɵɧ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɧɚɪɵԕɬɚғɵ ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤɬɟ үɥɤɟɧ ɠɟɬіɫɬіɤɤɟ 
ɠɟɬɭɝɟ ɤɟɟɪɝі ɛɨɥɚɬɵɧ ɨɪɬɚԕ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɵ шɟшɭɝɟ ɛіɪіɝɟɬіɧ үɥɤɟɧ ɤɟшɟɧ ԕɚɠɟɬ.  
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