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В настоящее время проблемы в управлении активами наиболее важный вопрос в 

бизнес-деятельности любой компании, потому что наличие недостатков в управлении 
активами может привести к частичной или полной потере контроля над ними. Предметом 
данного исследования являются активы предприятий и управление активами. 

Рассмотрим портфельный подход в управлении активами. Портфельный подход, 
основные элементы которого представлены ниже, предполагает восприятие активов и 
пассивов предприятия как элементов единого целого – портфеля, сообщающих ему 
характеристики риска и доходности. 

Портфель – это группа активов, которых объединяет ответственность за них у 
одного собственника. Управляющий портфелем отвечает за прибыльность портфеля в 
каждый момент его жизненного цикла. Далее рассмотрим определение портфеля активов с 
точки зрения различных авторов. 

«Словарь финансовых терминов» Моргана Стэнли (Morgan Stanley) предлагает 
следующее объяснение термина «портфель» (portfolio). Если вы имеете более одной ценной 
бумаги, у вас есть портфель инвестиций. Вы создаете портфель, покупая дополнительные 
акции, облигации, взаимные фонды или другие инвестиции. Ваша цель – увеличить 
стоимость портфеля, выбирая инвестиции, которые, по вашему предположению, будут 
расти в цене. 

Согласно современной теории портфеля, вы можете уменьшить риск ваших 
инвестиций, создавая диверсифицированный портфель, включающий ценные бумаги 
разных типов или классов, чтобы по крайней мере некоторые из них могли иметь высокую 
доходность при любой экономической обстановке. 

Задача управления портфелем активов – это управление позиционированием 
товаров и услуг, других активов, которое связано с определением текущего 
позиционирования и выбора варианта стратегического достижения желаемой позиции на 
рынке.[1]. 

Управление портфелем активов и внедрение технологий их управления должно быть 
не только на уровнях управляющих отделов, менеджеров и исполнителей, менеджеров 
проектов, оно должно быть установлено на верхних уровнях управления и соответствовать 
стратегическим направлениям деятельности. При управлении портфелем менеджерам 
необходимо постоянно контролировать составляющие портфеля – управлять инвестициями 
организации (рассматривать конкурирующие инициативы) и выбирать те, которые 
эффективнее позволяют диверсифицировать бизнес-цели (диверсифицировать риски 
инвестиций, осуществлять постоянный надзор и принимать решения о продолжении, 
отмене или завершении определенных инициатив)[2]. 

Управление портфелем активов в организации является важной составляющей 
управления, которое предполагает постоянное отслеживание и управление всеми 
инициативами организации, эффективное использование и позиционирование всех 
ресурсов (человеческих, финансовых, технических), а также управление рисками.[6]. 

Выделим этапы управления портфелем активов: определение инвестиционной 
политики, проведение анализа составляющих портфеля (продуктов, товаров, ценных 
бумаг), формирование элементов портфеля, ревизия портфеля, оценка эффективности 
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ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɪɢɫ. 1). 

  
Ɋɢɫ. 1. Эɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

- ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
(ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɚ); 

- ɜɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  
- ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ; 
- ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɪɬɮɟɥɟ; 
- ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.[3]. 
ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ (ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɢ ɭɱɟɧɵɟ: Ⱦɠ. Ʌɢɧɬɧɟɪ, Ƚ. 
Ɇɚɪɤɨɜɢɰ, Ⱦɠ. ȼɢɥɶɹɦɫ, Ɏ. Ɇɨɞɟɥɶɹɧɢ, Ɇ. Ɇɢɥɥɟɪ, Ⱦɠ. Ɍɨɛɢɧ, ɍ. Шɚɪɩ, И. Ɏɢɲɟɪ ɢ ɞɪ. 
ɇɚɲɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: Ƚ.Аɝɚɫɚɧɞɹɧ, Ⱦ. Ⱦɟɧɢɫɨɜ, Ɇ. Ʌɨɦɚɤɢɧ, Ɇ. 
Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ, А. ȿɪɟɲɤɨ, ȼ. Ɇɚɪɤɨɜ, А. ɋɟɪɟɞɚ, ȿ. Цɚɪɟɝɨɪɨɞɰɟɜ, А. Шɚɩɤɢɧ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɞɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɋɦɵɫɥ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ [4]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɢ ɪɢɫɤ, ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. Ɋɢɫɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɹɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɪɢɫɤ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.[5]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɉЦȻ), ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ɋ. 
Ȼɟɥɥɦɚɧ, Ⱦɠ. Ⱦɚɧɰɢɝ, Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ. ɍɱɟɧɢɤ Ⱦɚɧɰɢɝɚ Ƚ.Ɇɚɪɤɨɜɢɰ ɩɟɪɜɵɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ. ɋɬɚɬɶɹ 
Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1952 ɝɨɞɭ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ «Journal of 
Finance» «ȼɵɛɨɪ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (Portfolio Selektion)», ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɧ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ 
ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɛɚɥɚɧɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟ ɨɞɧɨɣ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ).[6].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 
ɉɟɪɜɚɹ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɦɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ȼɬɨɪɚɹ 
– ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.[7,8].  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ. 

Кɚɠɞɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɟɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 
1. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɦɚ «ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  

2. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɦɟɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. ȼɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɞ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

3. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ) ɜɵɛɨɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ 
ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

5. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 

6. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

7. ɇɚɞɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ, ɚ ɤɚɤɢɟ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ. 

8. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  
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Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɏIV ȼɫɟɪɨɫ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – ɉɟɪɦɶ: Иɡɞ-ɜɨ 
ɉɟɪɦ. ɧɚɰ. ɢɫɫɥɟɞ. ɩɨɥɢɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2014. – ɋ. 83 
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ɂɡɢɦɛɟɪɝɟɧɨɜɚ Ⱦɚɧɚ Ɇɢɪɫɚɢɞɨɜɧɚ  
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ɋɬɭɞɟɧɬ ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɀɭɫɭɩɨɜɚ Ⱥ.Ʉ. 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɡɞɚɸɬ 27% ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ [1]. Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
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