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Казахстан является частью Шелкового пути и сердцем Евразии, благодаря 

благоприятному расположению на перекрестке путей из Европы в Азию, из Китая в 
Россию. Туризм в Республике Казахстан является одним из приоритетных направлений 
индустриально-инновационного развития национальной экономики. В Казахстане развита 
горнодобывающая промышленность. Активно добываются уголь, нефть, природный газ, 
железные руды, медные руды, свинцово-цинковые руды, урановая руда, никелевые руды, 
бокситы и другие полезные ископаемые. В Казахстане есть четыре объекта, входящих в 
список Всемирного наследия ЮНЕСКО, три из которых имеют культурное, и ещё один – 
природное значение. Это мавзолей Ходжи Ахмеда Ясави, археологический ландшафт 
Тамгалы, объекты Великого Шёлкового пути в Чанъань-Тянь-Шанском коридоре и 
Сарыарка – степи и озёра Северного Казахстана.  

Учитывая, что Казахстан обладает определенным экономическим и уникальным 
природным потенциалом, у страны есть все возможности для развития различных видов 
туризма: культурно познавательного, экологического, экстремального, делового, 
оздоровительного и т.д. В настоящее время в Казахстане произошли глубокие структурные 
и институциональные преобразования, сформирована национальная экономика, 
интегрированные в мирохозяйственные связи и международные рынки. 

В мировой прессе туристическая отрасль в Казахстане описывается как 
недостаточно развитая, несмотря на впечатляющие природные достопримечательности; 
среди факторов, препятствующих притоку туристов, указываются плохое обслуживание и 
трудности логистики [1]. 

Сегодня уделяется особое внимание реализации совместного проекта с 
ЮНЕСКО/ЮНВТО и Всемирной туристкой организацией «Стратегия развития туризма 
для коридоров наследия Шелкового пути», проходящих через Казахстан, Кыргызстан и 
Китай, и второй – через Таджикистан, Узбекистан и Казахстан. Участие в этих 
международных проектах позволит их акторам создать оптимальную стратегию 
управления и развития въездного туризма своего региона с наилучшим использованием 
возможностей страны и максимальным сохранением ее культурного и природного наследия 
[2]. 

В начале 2000-х гг. в Казахстане государством был инициирован проект по оценке 
конкурентоспособности отечественной экономики на международной арене. С самого 
начала работы этого проекта представители казахстанского турбизнеса сразу обратились с 
просьбой к Правительству и международным экспертам (американской консалтинговой 
компании Austin Associates, во главе с М. Портером) провести мониторинг в их сфере 
деятельности. В отличие от утвердившегося среди местных и зарубежных обывателей 
мнения, что Казахстан мало что может предложить потенциальным туристам, аналитики 
пришли к выводу, что при развитии инфраструктуры, качества обслуживания, в республике 
есть предпосылки для создания экотуризма, спортивного и бизнес туризма [3], а индустрия 
казахстанского туризма в ходе проработки казахстанскими и международными экспертами 
проекта по национальной конкурентоспособности была признана одной из стратегически 
приоритетных: по мнению зарубежных экспертов, среди девяти отраслей, в отдельных 
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ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɜ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ: 

- ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ; 
- ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ; 
- ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
- ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ; 
- ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 
- ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Зɚ 2018 ɝɨɞ 

Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 383 400 ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, 111 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 99 400 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ – 98 800 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ Кɢɬɚɹ – 94 
800 ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ – 70 800 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ – 66 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ – 63 300 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɘɠɧɨɣ Кɨɪɟɢ – 30 600 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɋШȺ – 29 600 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟ ,ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɗКɋɉɈ-2017 ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟё, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚxɫɬɚɧ, ɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ WɌɌɋ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» (Domestic Travel and Tourism 
Spending). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɊК ɧɚ 

2018 ɝ. 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ WTTC, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,4 

ɦɥɪɞ USD (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 2016 ɝɨɞ – 3,0 ɦɥɪɞ USD). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɧɭɬɪɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɤɚɤ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ, ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 
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Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
«Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ» (Visitor Exports), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ WTTC ɜ 2017 
ɝ. ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 1,94 ɦɥɪɞ USD (1,7 ɦɥɪɞ – 2016 ɝ.). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (Leisure spending), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱёɬɭ WTTC, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
4,57 ɦɥɪɞ USD (2016 ɝ. – 4,0 ɦɥɪɞ USD). ȼ ɷɬɭ ɰɢɮɪɭ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜɧɭɬɪɢ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ. Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵx ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫxɨɞɨɜ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊК ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ [4]. 

ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɍɚɤ, ɟɳё ɜ 2015 ɝɨɞɭ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɪɟɞɢ 141 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɡɚɧɢɦɚɥ 85-ɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɏɨɪɭɦɚ ɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɭɠɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ ɊК ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,6% ɢɥɢ 346 568 ɦɥɧ 
ɬɟɧɝɟ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ (ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ) 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 20,4%. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɧɚ 7,5%. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ 3,6%. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵx ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵx ɬɭɪɢɫɬɤɢx ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ - ɷɬɨ 
«ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ȼɟɥɢɤɨɝɨ Шɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ Кɵɡɵɥɨɪɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ɘКɈ ɢ ɸɝɨ-
ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɀɚɦɛɵɥɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Кɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ: 

1) ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧ; 
2) ɦɚɜɡɨɥɟɣ ɏɨɞɠɚ Ⱥɯɦɟɞɚ əɫɫɚɭɢ (ɨɛɴɟɤɬ ɘɇȿɋКɈ); 
3) ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɢɳɚ Ɉɬɪɚɪ ɢ ɨɬɪɚɪɫɤɨɝɨ ɨɚɡɢɫɚ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɘɇȿɋКɈ; 
4) ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɋɚɭɪɚɧ; 
5) Кɚɪɚɬɚɭɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɫ ɩɚɥɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɟɣ; ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ Ⱥɪɩɚ-ɍɡɟɧɶ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɩɢɫɨɤ ɘɇȿɋКɈ; 

6) ɋɚɣɪɚɦ-ɍɝɚɦɫɤɢɣ Ƚɇɉɉ; 
7) Ⱥɤɫɭ-Ⱦɠɚɛɚɝɥɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ; 
8) ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ȼɚɣɤɨɧɭɪ»; 
9) ɝɨɪɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ «Кɚɫɤɚɫɭ»; 
10) ɝɨɪɨɞɚ Кɵɡɵɥɨɪɞɚ, ɋɚɪɵɚɝɚɲ, Шɚɪɞɚɪɚ, Ɍɚɪɚɡ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɨɞ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ ɞɭɯɨɜɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Кɥɚɫɬɟɪ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 
Шɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɋɟɪɞɰɟ ȼɟɥɢɤɨɝɨ Шɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ». К 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɞɭɯɨɜɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Иɧɬɟɪɟɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɤ ɊК ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɫɚɦɢɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɟɜ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɬɞɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɟɦ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
ɱɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 4,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 25% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 
 
Ɍɟɤɭɳɚɹ ɬɭɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, 

ɯɨɫɬɟɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɯɨɬɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢɥɢ ɨɜɟɪɛɭɤɢɧɝɚ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɨ. 
Вɫɟɝɨ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2018ɝɨɞɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɥɚɫɫɨɜ 

(ɡɜɟɡɞ) ɛɵɥɨ ɫɞɚɧɨ 3,9 ɦɥɧ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɢɥɢ ɧɚ 23,7% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 27,8%. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚxɫɬɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ 80 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ. И ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 20% ɢɡ 
ɧɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. В ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɭɞɪɭɱɚɸɳɚɹ – ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 15% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ [5]. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɪɨɫɚ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɜɴɟɡɠɚɜɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ – ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɞɨɪɨɝɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ). Эɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɞɚɜɧɨ, ɢ ɟё ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɧɟ ɪɚɡ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ 
ɠɟ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɟɳё ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɦɚɥɨ. 

Дɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɯ, ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨ ɦɵɫɥɹɳɢɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɹɡɵɤɚɦɢ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Кɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɳё ɦɧɨɝɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
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ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɤɨɥɥɟɞɠі, «Ԕɨɧɚԕ үɣ ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԑɵɧɞɚ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭɞі ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ» 
ɦɚɦɚɧɞɵԑɵɧɵң 2 ɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬі,  

ɇұɪ-ɋұɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ  
Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі – Ɋɢɡɚɛɟɤɨɜɚ Ƚ.Ɋ. 

 
ɋɨңԑɵ ɤɟɡɞɟ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɛɚԑɵɬ ɪɟɬіɧɞɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧԑɚ ɞɟɝɟɧ ԕɵɡɵԑɭɲɵɥɵԕ ԥɥɟɦ 

ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ өɫɬі ɠԥɧɟ ɨɫɵԑɚɧ ɫԥɣɤɟɫ ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɥɚɪ ұɫɵɧɚɬɵɧ 
ɬɭɪɢɫɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞің ɚɭԕɵɦɵ ɠɵɥɞɚɧ-ɠɵɥԑɚ ɫɚяɯɚɬɲɵɥɚɪɞɵң ɤɟɥɭіɧɟ ɛɟɣіɦɞɟɥіɩ, 
ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɨɥɚɪɞɵ ɬɚɪɬɭ үɲіɧ ɦɚԕɫɚɬɬɚɥɞɵ.  

Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɬɭɪɢɡɦɧің ɛɚɪɥɵԕ ɬүɪɥɟɪіɧ – ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ, ɞɟɧɫɚɭɥɵԕɬɵ 
ԕɚɥɩɵɧɚ ɤɟɥɬіɪɭ, ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ, ɨɣɵɧ-ɫɚɭɵԕ, ɷɬɧɢɤɚɥɵԕ, ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ , ɬ.ɛ. ұɫɵɧɚɞɵ.  

ԔɊ ɬɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭɞɵң ɛɚɫɬɵ ɦɚԕɫɚɬɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ, ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ɫɚɥɚ ɪɟɬіɧɞɟ 
ɞɚɦɵɬɭԑɚ, ԥɥɟɦɞіɤ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɧɚɪɵԕ ɠүɣɟɫіɧɞɟ ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕɬɚ ɛɨɥɭ ɠԥɧɟ ɬɭɪɢɡɦ 
ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɨɞɚɧ ԥɪі ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԕɬɵ ɞɚɦɵɬɭԑɚ ɠɚԑɞɚɣ ɠɚɫɚɥɚɬɵɧ 
ɡɚɦɚɧɚɭɢ, ɬɢіɦɞі ɠԥɧɟ ɛԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬі ɬɭɪɢɫɬіɤ ɤɟɲɟɧ ԕұɪɭ. 

Ԥɡіɪ ɛіɡ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɠɨԑɚɪɵ ɞɟңɝɟɣɝɟ ɠԥɧɟ ɠɨԑɚɪɵ ԕɚɪԕɵɧԑɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɟ 
ɚɥɦɚɞɵԕ. Іɲɤі ɬɭɪɢɡɦ ԥɥі ɤүɧɝɟ ɞɟɣіɧ ɞұɪɵɫ ɞɟңɝɟɣɞɟ ɞɚɦɵԑɚɧ ɟɦɟɫ, ɫɵɪɬԕɵ ɬɭɪɢɡɦɝɟ ɬԥɧ 
ɧԥɪɫɟ - Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɬɭɪɢɫɬɟɪ ɛɚɫԕɚ ɟɥɝɟ ɤөɩ ɛɚɪɚɞɵ, ɚɥ ɫɵɪɬɬɚɧ ɤɟɥɭɲіɥɟɪɞің ɫɚɧɵ ɬɵɦ 
ɚɡ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɦԥɥіɦɟɬ ɛɨɣɵɧɲɚ, ɲɟɬɟɥɞɟɧ ɤɟɥɝɟɧ ɛіɪ ɬɭɪɢɫɬɟɪ ԕɨɫɵɦɲɚ ɠұɦɵɫ ɨɪɧɵɧ 
ԕұɪɭԑɚ ԥɤɟɥɟɬіɧі ɛɟɥɝіɥі, ɛіɪɚԕ ɛұɥ ɛɚԑɵɬɬɚ ɠұɦɵɫ ԔɊ ԥɥі ɠɨɥԑɚ ɞұɪɵɫ ԕɨɣɵɥɦɚɣ ɨɬɵɪ. 
Ȼүɤіɥԥɥɟɦɞіɤ ɬɭɪɢɫɬіɤ ұɣɵɦɵɧɵң ɦԥɥіɦɟɬɬɟɪіɧɟ ԕɚɪɚԑɚɧɞɚ, 2012 ɠɵɥɵ ɞүɧɢɟ ɠүɡіɧɞɟ 1 
ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɚɞɚɦ өɡɝɟ ɟɥɞɟɪɝɟ ɫɚяɯɚɬɬɚɩ ɛɚɪɫɚ, 5 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɚɞɚɦ өɡ ɟɥіɧɞɟɝі ɞɟɦɚɥɵɫ 
ɨɪɵɧɞɚɪɵɧɵң ɟɫіɝіɧ ɚɲԕɚɧ. Ԥɥɟɦɞіɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɛɚɪɵɧɲɚ ԕɚɪԕɵɧɞɵ ɞɚɦɭɲɵ ɫɚɥɚɫɵ 
ɫɚɧɚɥɚɬɵɧ ɬɭɪɢɡɦɧің ɞүɧɢɟɠүɡіɥіɤ ɠɚɥɩɵ іɲɤі өɧіɦɞɟɝі үɥɟɫі 10,9 ɩɚɣɵɡɞɵ ԕұɪɚɩ, 3 
ɬɪɢɥɥɢɨɧ 500 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɞɨɥɥɚɪԑɚ ɛɚԑɚɥɚɧɭɞɚ. Ȼұɥ ԥɥɟɦɞіɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɧɵң ɠɢɵɧɬɵԕ 
ɤөɥɟɦіɧің 7 ɩɚɣɵɡɵɧɚ ɬɟң. Ȼɢɵɥ ɛұɥ ɤөɪɫɟɬɤіɲɬɟɪ өɫɩɟɫɟ, ɚɡɚɣɦɚɣɞɵ ɞɟɩ ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɵɩ 
ɨɬɵɪ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪ 2016 ɠ. іɲɤі ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɣɵɧɲɚ 186 400 ɚɞɚɦԑɚ ԑɚɧɚ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬіɩ, 
ɲɟɬɟɥɝɟ ɫɚяɯɚɬɬɚɭɲɵɥɚɪɞɵң іɲіɧɞɟ ɬɟɤ Ɍүɪɤɢяɧɵң өɡіɧɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɚɧ 380 ɦɵң 46 ɚɞɚɦ 
ɫɚяɯɚɬɬɚɩ ɛɚɪԑɚɧ ɤөɪіɧɟɞі. Ⱥɥ ԕɵɬɚɣɥɵԕɬɚɪɞɵң ɦԥɥіɦɟɬіɧɟ ԕɚɪɚԑɚɧɞɚ, ɫɨɥ ɠɵɥɵ ɚɥԑɚɲԕɵ 
ɠɚɪɬɵɠɵɥɞɵԕɬɚ ԑɚɧɚ Шɵңɠɚң ұɣԑɵɪ ɚɜɬɨɧɨɦɢяɥɵԕ ɚɭɞɚɧɵɧɚ ɲɟɬɟɥɞɟɧ 22,25 ɦɥɧ. ɚɞɚɦ 
ɫɚяɯɚɬɬɚɩ ɛɚɪɵɩ, ɨɞɚɧ ɨɥɚɪ 3,86 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪ ɬɚɛɵɫ ɬɚɩԕɚɧ. Ⱥɥ ɛұɥ ɬɭɪɢɫɬɟɪɞің 70 ɩɚɣɵɡɵɧ 
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪ ԕұɪɚԑɚɧ ɤөɪіɧɟɞі. Ԕɚɡіɪ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɛԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ 
ɪɟɣɬɢɧɝіɧɞɟ ԔɊ 140 ɟɥɞің іɲіɧɞɟ 88-ɨɪɵɧɞɚ ɬұɪ. Ȼұɥ ɟң ɚɥɞɵɦɟɧ ɞɟɦɚɥɵɫɬɵң ɠɨԑɚɪɵ ԕұɧɵ, 
ԥɥɫіɡ ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦ ɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ ɫɚɩɚɫɵɧɵң ɬөɦɟɧɞіɝіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ. 
ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ өɡɝɟ ɟɥɞɟɪɞɟ ɬɭɪɢɡɦɧің үɥɟɫі ɠɚɥɩɵ іɲɤі өɧіɦɧің ɤɟɦіɧɞɟ 10 ɩɚɣɵɡɵɧ ԕұɪɚɫɚ, 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɛұɥ 1 ɩɚɣɵɡɞɚɧ ɞɚ ɬөɦɟɧ ɛɨɥɭɞɚ. Ԥɥɟɦɞіɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ԕɨɡԑɚɭɲɵ ɤүɲіɧɟ 
ɚɣɧɚɥɵɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬԕɚɧ ɬɭɪɢɡɦɞɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ԥɡіɪɝɟ ɟɲԕɚɧɞɚɣ іɥɝɟɪіɥɟɭɲіɥіɤ ɛɚɣԕɚɥɦɚɭɞɚ. 
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