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бюджетных программ ниже, по сравнению с центральными государственными органами. В 
2016 году в полном объеме достигли намеченных целей намного меньше полвины 
бюджетных программ местных исполнительных органов в 44,1%. 109 программ или 15% 
не достигнули цели.  

За исключением низкой и не эффективной результативности бюджетных программ, 
выявлены также факты низкой финансовой дисциплины местных исполнительных органов. 
Государственным аудитом и финансовым контролем в отчетном периоде, было охвачено 
65,9% бюджетных средств, направленных на развитие местным исполнительным органам, 
из этой охваченной суммы были использованы с нарушениями 131,1 из 198,9 млрд. тенге. 

Таким образом, можно отметить, что оценка эффективности деятельности 
центральных государственных органов и местных государственных органов, позволяет 
оценить картину, эффективного исполнения и управления бюджетных средств, достижения 
целей бюджетных программ и целевых индикаторов, а также позволяет оценить 
финансовую дисциплину государственных органов Республики Казахстан.  
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 Появление государственного аудита в Казастане имело место в связи с Посланием  

Президента Республики Казахстан от 14 декабря  2012 года  «Стратегия «Казахстан-2050»: 
новый политический курс состоявшегося государства», в котором отмечалось: «Нам нужно 
создать комплексную систему государственного аудита на основе самого передового 
мирового опыта» [1] 

В решении многих вопросов возросла роль государственного финансового контроля 
как неотъемлемой части государственного управления. Но существующая система 
финансового контроля была направлена только на выявление финансовых нарушений и 
случаев неэффективного использования бюджетных средств. Таким образом, в целях 
усовершенствования эффективности государственного управления   возникла 
необходимость в реформировании государственного финансового контроля и внедрении 
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ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ.  В 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ. В ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɟɟ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Аɭɞɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. В ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ — 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. 

В ɰɟɥɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɞɥɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 Вɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɱɬɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ , 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. В ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ  ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.   

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.[3] 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧ: 

 ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ (2013-2014 ɝɨɞɵ)  ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Зɚɤɨɧɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɝɞɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ,  ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.     

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɜ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

  В ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ  ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɥɭɠɛɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ,  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ (2015-2017 ɝɨɞɵ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3373 
 

(Кɨɦɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɟɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.[4] 

"ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ № 264 ɨɬ 3 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ  
«Кɨɦɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ» ɛɵɥ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Кɨɦɢɬɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ», ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɵ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ",  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ ɚɤɢɦɨɜ ɝɨɪɨɞɨɜ Ⱥɫɬɚɧɚ, Ⱥɥɦɚɬɵ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ.  

ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. [4].  

Уɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ: 

1) ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɭɞɢɬɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

2)ɚɭɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɨɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 Уɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɨɞɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  
x ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
x ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

x ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

x ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

x ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ  ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ  
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ. ȼ 
ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊК № 392 ɨɬ 19 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.[4].  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɢɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɝɨɝɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɢɫɤɨɦ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɍɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɟɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 27,8 
ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16,1 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ ɢ 460 
ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɨɡɜɚɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 15,8 ɦɥɪɞ. 
ɬɟɧɝɟ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ ɜ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ 6,4 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɚɛɨɬɚɦɢ/ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 25,8 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 58 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ 11 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ  ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.  

  
Сɩиɫɨɤ  ɥиɬеɪаɬɭɪы 

1. ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ- ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050» 
2.Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ   
 ( ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 26.12.2018 ɝ.)  
2.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ [Ɍɟɤɫɬ] : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʉ. ȿ. 
Ⱦɠɚɧɛɭɪɱɢɧɚ. - Аɫɬɚɧɚ : ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥёɜɚ, 2016. - 375 ɫ. - (Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚғɵ 
ȿɜɪɚɡɢɹ ұɥɬɬɵқ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬіɧɟ 20 ɠɵɥ). - ISBN 978-601-301-719-8 : ɛ.ɰ. ɪ. 

3.Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

(ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 634) 
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4.Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя (ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 19 ɦɚɪɬɚ 2018 
ɝɨɞɚ № 392) 

 
 
ɍȾɄ 657.6: 006.32 

ԔАɊɀЫɅЫԔ ȿɋȿɉɌІɅІɄɌІ ШɈҒЫɊɅАɇȾЫɊɍ ɌИɉɌȿɊІ Ɇȿɇ 
ɉɊɈЦȿȾɍɊАɅАɊЫ 

 
Ɇұɫɚɛɚеɜɚ Айɝеɪім ɋɚмɚɬԕызы 

 musabayeva_as@enu.kz 
Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿԜɍ Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬіɧің 2 ɤɭɪɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ, ɇԝɪ-

ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ  
Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤшіɫі – А.Ɋ. ɀɭɦɚɬɚɟɜɚ 

 
Шɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬіɥіɤɬі ɠɚɫɚɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі, ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɞɚ ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧɞɟɣ, ɫɵɪɬԕɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭшɵɥɚɪԑɚ шɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚɣ-ɤԛɣі ɦɟɧ ɠԝɦɵɫ ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɬɭɪɚɥɵ ɬԝɬɚɫ ɚԕɩɚɪɚɬ ɛɟɪɭ 
ɦɚԕɫɚɬɬɵɥɵԑɵɦɟɧ ɬԛɫіɧɞіɪіɥɟɞі. 

Хɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɬәɠіɪɢɛɟɝɟ ɫәɣɤɟɫ ɛіɪɵңԑɚɣ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɛіɥіɦ ɪɟɬіɧɞɟ 
ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɚɬɵɧ өɡɚɪɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ԝɣɵɦɞɚɪ ɬɨɩɬɚɪɵɧɵң ɟɫɟɩɬіɥіɝі шɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ 
ɞɟɩ ɚɬɚɥɚɞɵ.  

ԔȿХɋ (IFRS) 10 ԕɚɛɵɥɞɚɧԑɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵɧɞɚ ɛԛɝіɧɝі ɤԛɧі шɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ 
ȿɫɟɩɬіɥіɤɬің ɧɟԑԝɪɥɵɦ ɬɨɥɵԕ ɚɧɵԕɬɚɦɚɫɵ ɛɟɪіɥɟɞі: шɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɟɫɟɩɬіɥіɤ (consolidated financial statements) - ɤɨɦɩɚɧɢя ɬɨɛɵɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬіɥіɝі, ɨɧɞɚ 
ɛɚɫ ɤɨɦɩɚɧɢяɧɵң ɠәɧɟ ɨɧɵң ɟɧшіɥɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪɵɧɵң ɚɤɬɢɜɬɟɪі, ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪі, 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɤіɪіɫɬɟɪі, шɵԑɵɫɬɚɪɵ ɠәɧɟ ɚԕшɚ ԕɚɪɚɠɚɬɵɧɵң ԕɨɡԑɚɥɵɫɵ ɛіɪɵңԑɚɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɛіɪɥіɤ ԛшіɧ ɪɟɬіɧɞɟ ԝɫɵɧɵɥԑɚɧ. 

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬɟɪɞі шɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɭ - ɛԝɥ ɛɚɫ (ɯɨɥɞɢɧɝɬіɤ) ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛіɪɵңԑɚɣ 
ɟɫɟɩɬіɥіɤ ɩɚɤɟɬіɧɞɟ ɨɫɵ ɬɨɩɬɵ ԝɫɵɧɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɬɨɛɵɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɟɫɟɩɬɟɪіɧің ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ɛіɪіɤɬіɪɭ ɠәɧɟ ɫɢɧɯɪɨɧɞɚɭ ɩɪɨɰɟɫі. 

Ɍɨɩ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵ шɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɭ ɫәɬіɧɞɟ ԕԝɪɵɥɚɞɵ, әɣɬɩɟɫɟ, ɛіɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɛɚɫԕɚ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɞɚԑɵ ԛɥɟɫɬі ɨԑɚɧ ԕɚɬɵɫɬɵ ɛɚԕɵɥɚɭ ԕɚɬɵɫɭшɵɫɵ – ɛɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧ 
ɪɟɬіɧɞɟ әɪɟɤɟɬ ɟɬɭ ԛшіɧ ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɤөɥɟɦɞɟ ɫɚɬɵɩ ɚɥɚɞɵ ɧɟɦɟɫɟ ɛіɪɧɟшɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧ 
ɯɨɥɞɢɧɝɤɟ ɛіɪіɤɬіɪіɥɟɞі. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɞɚԑɵ ԛɥɟɫɬі ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ ɟɧшіɥɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕԝɪɭ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ԛшіɧші ɬԝɥԑɚɞɚɧ 
ɚɤɰɢяɥɚɪɞɵң ɛɚԕɵɥɚɭ ɩɚɤɟɬіɧ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ ɠɨɥɵɦɟɧ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ. ȿң ɚɡ ɬɨɩ ɟɤі 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɚɧ ɬԝɪɚɞɵ. Ɍɨɩɬɵ ԕԝɪɚɣɬɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɫɚɧɵɧ шɟɤɬɟɣɬіɧ ɠɨԑɚɪԑɵ шɟɤ ɠɨԕ. 

ȿɝɟɪ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭшɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɛɚɫԕɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ɬɨɥɵԕ ɦԛɥіɤɬіɤ ɤɟшɟɧ ɪɟɬіɧɞɟ 
ɫɚɬɵɩ ɚɥɫɚ, ɛіɪɚԕ ɛԝɥ ɪɟɬɬɟ ɟɤіɧшіɫіɧ ɛіɪіɧші ɫіңіɪɭ ɠԛɪɝіɡіɥɦɟɫɟ (яԑɧɢ ɫɚɬɵɩ ɚɥɵɧԑɚɧ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɨԕшɚɭɥɚɧԑɚɧ ɡɚңɞɵ ɬԝɥԑɚɧɵң ɦәɪɬɟɛɟɫіɧ ɠɨԑɚɥɬɩɚɣɞɵ), ɨɧɞɚ ɦԝɧɞɚɣ ɛіɪɥɟɫɬіɤ 
ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ шɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɭ ɞɟɩ ɚɬɚɥɚɞɵ, ɞɟɦɟɤ, шɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ ɟɫɟɩɬіɥіɤɬі ɠɚɫɚɭ 
ɦіɧɞɟɬɬіɥіɝіɧɟ әɤɟɩ ɫɨԑɚɞɵ. Ʉөɩ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɛіɪіɤɬіɪɭші ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң 
ɦɟɧшіɤ ɢɟɥɟɪі ɨɫɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɛіɪɵңԑɚɣ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɤɟшɟɧі – ɯɨɥɞɢɧɝ, яԑɧɢ ɦɟɧшіɤ 
ɢɟɫі ɛɨɥɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ шɨԑɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥɚɞɵ. ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɛіɪіɤɬіɪɭші ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң 
әɪԕɚɣɫɵɫɵ ɡɚңɞɵ ɬԝɥԑɚ ɦәɪɬɟɛɟɫіɧ ɠɨԑɚɥɬɩɚɣ, әɪɛіɪ ԕɚɬɵɫɭшɵ өɡіɧің ɟɫɤі ɚɤɰɢяɥɚɪɵɧɚ 
ɚɣɵɪɛɚɫɬɚɣ ɨɬɵɪɵɩ, ɯɨɥɞɢɧɝ ɤәɫіɩɨɪɧɵɧɞɚ өɡ ԛɥɟɫіɧɟ ɛɚɪɚɛɚɪ ɠɚңɚ ɚɤɰɢяɥɚɪ ɚɥɚɞɵ. 

Ⱦɷɜɢɞ Ɇɢɞɞɥɬɨɧ, Ʉɪɚɧɮɢɥɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɟɤɬɟɛіɧің (Ԝɥɵɛɪɢɬɚɧɢя) ɤіɬɚɩɬɚɪ 
ɫɟɪɢяɫɵɧɵң ɚɜɬɨɪɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬіɥіɤɬі шɨԑɚɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵң  ɦɵɧɚɞɚɣ ɬɢɩɬɟɪіɧ ɛөɥіɩ 
ɤөɪɫɟɬɟɞі: 

1) ɤөɥɞɟɧɟң - ɛіɪ ɫɚɥɚɞɚԑɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵ ɛіɪіɤɬіɪɭ; 
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