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· улучшение инвестиционного климата государства [4]. 
Таким образом, на сегодняшний день в лице малого и среднего 

предпринимательства в Казахстане видят одну из движущих сил реализации национальных 
проектов и ключевой фактор развития экономики в целом. Однако эти амбициозные задачи, 
поставленные перед малыми и средними предприятиями, могут быть решены при 
грамотном построении капитала данных компаний с учетом целей деятельности и 
стратегии их развития. Постоянное обращение к прямым государственным дотациям 
уходит в прошлое. Сегодня по-новому решаются вопросы финансирования малого и 
среднего бизнеса. Все больше предприятий останавливают свой выбор на инструментах 
фондового рынка. 
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 Характерной чертой казахстанской экономики современного периода явилось 

сужение процессов воспроизводства основного капитала, когда текущее выбытие не 
возмещается притоком инвестиционных ресурсов, а обновление производственного 
аппарата осуществляется такими масштабами, что не обеспечивает сколько-нибудь 
заметных технико-технологических и структурных изменений. 

Правильная экономическая политика государства является залогом успешного 
развития страны в целом, немаловажной её составляющей является и инвестиционная 
политика. Государство здесь выступает во многих ролях: кредитора, гаранта, законодателя, 
регулятора и многих других. 

Анализ проблематики современного состояния казахстанской экономики приводит 
к выводу о необходимости совершенствовании инвестиционной политики государства. 
Важность инвестиционной политики заключена в создании “будущего” экономики: 
определению приоритетных отраслей, восстановлению и совершенствованию основных 
производственных фондов. 

Изучение проблем инвестирования всегда находится в центре внимания 
экономической науки. Это связано с тем, что в системе воспроизводства инвестициям 
принадлежит базовая роль в возобновлении и увеличении производственных ресурсов, а, 
следовательно, и в обеспечении высоких темпов экономического роста. 

Сохранившийся производственный, научно-технический и интеллектуальный 
потенциал в состоянии переломить негативные тенденции нового технологического уклада 
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ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɜɟɞɟɬ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ «ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 
ɷɬɨɝɨ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊК ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɲɚɝɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
«Кɚɡɚɯɫɬɚɧ-2030» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɹɫɧɵɦɢ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɚɪɨɞɭ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɫɬɚɜɲɟɟ ɧɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɟ ɤɭɪɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɵɦ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉɨɫɥɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ Ⱥɛɢɲɟɜɢɱ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɪɚɡɜɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Эɬɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɦɟɱɬɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - ɨɝɪɨɦɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɬɨɝɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɉɨɫɥɚɧɢɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚɭɤɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. И ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ - Кɚɡɚɯɫɬɚɧɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɨɫɬɹɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɧɚɭɤɭ. 

ɉɟɪɟɞ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ 50-ɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, Кɢɬɚɹ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, 
Кɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Эɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ [1]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, Ȼɚɧɤɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
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ɮɨɧɞɚ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [2]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Эɬɨ ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

- ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɟɫɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɲɚɧɫ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ/ɢɥɢ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ - ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ (ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ) ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ - ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɧɵɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɢ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɢɦɢɬɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ, ɨɫɧɨɜɟ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɛɭɞɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ȺɈ «Қɚɡɵɧɚ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɯɨɞɹɬ: 
1)ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ»; 
2)ȺɈ «Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ»; 
3)ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ»; 
4)ȺɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ»; 
5)ȺɈ «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»; 
6)ȺɈ «Цɟɧɬɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ»; 
7)ɌɈɈ «Кɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɧɢɡɤɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɚɱɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɧɢɡɤɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɫɢɥɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ, Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 
2002 ɝɨɞɚ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ) ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ЦȾɋ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ЦȾɋ ɞɨɥɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɢɧɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤɭ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
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ɇɚɪɵԕɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɚԑɞɚɣɵɧɚ ɤԧɲɤɟɥі, ɟɝɟɦɟɧ ɟɥіɦіɡ ɞɚɦɭɞɵң ɬɚɥɚɣ ɫɵɧɞɚɪɥɵ 
ɠɨɥɞɚɪɵɧɚɧ ԧɬɬі. Ⱥɲɵԑɵɧ ɚɣɬɭ ɤɟɪɟɤ, іɥɝɟɪіɥɟɭɞɟɧ ɝԧɪі іɪɤіɥіɫɬɟɪ ԥɥі ɞɟ ɛɚɫɵɦɵɪɚԕ ɛɨɥɵɩ 
ɨɬɵɪ. Ԧɧɟɪɤԥɫіɩ ԧɧɞіɪіɫіɧің ɞɚɦɭ ԕɚɪԕɵɧɵ ԧɬɤɟɧ ɠɵɥԑɵɞɚɧ ɛіɪɲɚɦɚ ɬԧɦɟɧɞɟɩ ɤɟɬɬі. 
Ԥɫіɪɟɫɟ, ԧңɞɟɭɲі ԧɧɟɪɤԥɫіɩ “ɬԝɫɚɭɥɵ” ɠɚԑɞɚɣɞɚɧ ɲɵԑɚ ɚɥɦɚɣ-ɚԕ ɤɟɥɟɞі. 

Ⱥɣɬɚ ɤɟɥɟ ԕɨɪɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɚ ɠɨԑɚɪɵ ɧԥɬɢɠɟɝɟ ɠɟɬɭ ԛɲіɧ, ɠԛɣɟɧің ԧɧɞіɪіɫɬіɤ-
ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɟɪɟɤɲɟɥіɝіɧ ɦіɧɟɡɞɟɭ ԛɲіɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚ ɦɟɧ ɛɚԑɵɬɬɚɪ ԕɨɥɞɚɧɭ ԕɚɠɟɬ, ɚɥ ɛԝɥ 
ɤɟɥɟɫіɞɟ ɛɚɣԕɚɥɚɞɵ – ɛɟɪіɥɝɟɧ ɠԛɣɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɨɧɵң ɞɢɧɚɦɢɤɚɫɵ, ɚԑɵɦɞɚԑɵ ԕɭɚɬ ɲɨԑɵɪɵ, 
ɪɟɫɭɪɫ ɛԧɥіɝіɧің ԧɡɝɟɪɭі, ɢɟɪɚɪɯɢɹɥɵԕ ɛɚɫԕɚɪɭ ԕԝɪɵɥɵɦɵɧɵң ɤԛɪɞɟɥіɥіɝі, ɠԛɣɟɥіɤ, 
ɬԝɬɚɫɬɵԕ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ԧɡɝɟɪɬɭɝɟ ԛɥɤɟɧ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɠԥɧɟ ɬ. ɛ. 

Ԕԝɪɵɥɵɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ ԧɧɟɪɤԥɫіɛіɧɞɟ ɧɟɝіɡɝі ɲɢɤіɡɚɬɬɵ ԝɧɬɚԕɬɚɭ ɠԛɣɟɫіɧің ɞɚɦɭɵ 
ɧɟɝіɡɝі ԕɨɪɞɵң ɠɚԕɫɚɪɭɵɦɟɧ ɤԧɪіɧіɫ ɬɚɛɚɞɵ, ɠɚңɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵ ɟңɝіɡɭ 
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