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Казахстан, обладая уникальными природными ресурсами и самобытной культурой 

кочевого народа, имеет огромный нереализованный потенциал для развития туризма на 
международном и региональном рынках. Туристский потенциал рекреационных ресурсов 
и историко-культурного наследия позволяет республике гармонично интегрироваться в 
международный рынок туризма и достичь интенсивного развития туризма в стране. 

В настоящее время в своей экономической политике Казахстан определил выбор 
модели конкурентоспособной экономики с приоритетными отраслями, имеющими 
экономический потенциал повышения конкурентоспособности, положив тем самым начало 
развитию системы казахстанских кластеров. В этой связи суть предполагаемых изменений 
заключается в том, что государство должно регулировать деятельность не одной 
конкретной отрасли, а кластера. 

Согласно теории Майкла Портера, кластер – это группа географически 
соседствующих взаимосвязанных компаний (поставщики, производители и др.) и 
связанных с ними организаций (образовательные заведения, органы гос. управления, 
инфраструктурные компании), действующих в определенной сфере и взаимодополняющих 
друг друга [1]. 

М. Портер считает, что конкурентоспособность страны следует рассматривать через 
призму международной конкурентоспособности не отдельные ее фирм, а кластеров – 
объединений фирм различных отраслей, причем, принципиальное значение имеет 
способность этих кластеров эффективно использовать внутренние ресурсы.  

Цель создания туристского кластера – конкурентоспособность территории на 
туристском рынке за счет синергетического эффекта, в том числе: 

- повышения эффективности работы предприятий и организаций, входящих в 
кластер, 

- стимулирования инноваций, 
- стимулирования развития новых направлений. 
По мнению профессора М.П. Войнаренко, чтобы кластер состоялся как 

жизнеспособная, самодостаточная, успешная и эффективная организация, необходимо пять 
условий [2]. 
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Ɋɢɫ.1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
 

А ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ?! Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɪɬɭ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ АɈ «Цɟɧɬɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ-2. əɞɪɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, – ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ [3]. 

Ɇɟɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɚɪɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ), ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ (ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. К 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. 

 

 
Ɋɢɫ.2. Кɚɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦɚ ɤɚɪɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Кɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ [4]. 
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Ɋɢɫ. 3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
 
Кɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɪɢɫ. 3). 

ȼ ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɉɥɚɧɚ ɧɚɰɢɢ «100 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ» ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɹɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, 
ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊК ɇ.Ⱥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɵɦ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – 2018-2020 ɝɨɞɵ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – 2021-2023 ɝɨɞɵ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ – 
ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɣ, ɤɟɦɩɢɧɝɨɜɵɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɯɨɬɧɢɱɢɣ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ [5]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɲɟɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ:  

«Ⱥɫɬɚɧɚ – ɫɟɪɞɰɟ Еɜɪɚɡɢɢ» – ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɨɥɢɰɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ – ɷɬɨ MICE-ɬɭɪɢɡɦ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

Иɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɫɬɨɥɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɢ ɷɬɧɨ-ɬɭɪɢɡɦ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

«Ⱥɥɦɚɬɵ – ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɡɨɧɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» – ɷɬɨ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 
ɝɨɪɨɞ Ⱥɥɦɚɬɵ ɢ ɱɚɫɬɶ Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 12 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɫɬ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ: 

- ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ Ɍɚɦɝɚɥɵ (ɨɛɴɟɤɬ ɘɇЕɋКɈ); 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ⱥɥɬɵɧ-ɗɦɟɥɶ», ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɘɇЕɋКɈ; 
- Чɚɪɵɧɫɤɢɣ ɤɚɧɶɨɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Чɚɪɵɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ (Ƚɇɉɉ); 
- ɨɡɟɪɨ Ȼɚɥɯɚɲ (ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ); 
- ɨɡɟɪɨ Ⱥɥɚɤɨɥɶ (ɸɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ); 
- ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ Кɚɩɱɚɝɚɣ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɤɛɭɥɚɤ»; 
- ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜɛɥɢɡɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɦɚɬɵ ɫ Иɥɟ-Ⱥɥɚɬɚɭɫɤɢɦ Ƚɇɉɉ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 

ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɘɇЕɋКɈ; 
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- ɀɨɧɝɚɪ-Ⱥɥɚɬɚɭɫɤɢɣ Ƚɇɉɉ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
Ⱥɥɦɚɬɵ ɫɬɚɧɟɬ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɥɚɫɬɟɪ «Ɋɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɜ ɝɨɪɚɯ». К ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ MICE-ɬɭɪɢɡɦ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɬɞɵɯ ɜ ɝɨɪɚɯ ɢ ɧɚ ɨɡɟɪɚɯ, ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

«ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ Ⱥɥɬɚɹ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ȼКɈ. ɍɫɬɶ-Кɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ 
ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɫɟɦɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɫɬ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ: 

 

 
 
Кɥɚɫɬɟɪ «ɀɟɦɱɭɠɢɧɚ Ⱥɥɬɚɹ» ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «Ɇɢɪ ɱɭɞɟɫ ɩɪɢɪɨɞɵ» ɢ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. К ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɨɬɞɵɯ ɜ ɝɨɪɚɯ ɢ ɧɚ ɨɡɟɪɚɯ, ɩɚɧɬɨɥɟɱɟɧɢɟ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

«ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ Кɵɡɵɥɨɪɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-
ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ЮКɈ ɢ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɀɚɦɛɵɥɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɨɞ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɞɭɯɨɜɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Кɥɚɫɬɟɪ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 
ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ «ɋɟɪɞɰɟ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ». К 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɞɭɯɨɜɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

«Кɚɫɩɢɣɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ 
Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɶ Ɂɚɩɚɞɧɨ-Кɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɢ Ⱥɬɵɪɚɭɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ƚɨɪɨɞ 
Ⱥɤɬɚɭ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ: 

- ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɦɟɱɟɬɢ Ȼɟɤɟɬ-Ⱥɬɚ, ɒɨɩɚɧ-Ⱥɬɚ ɢ Кɚɪɚɦɚɧ-Ⱥɬɚ, ɦɚɜɡɨɥɟɣ Ɉɦɚɪɚ ɢ Ɍɭɪɚ; 
- ɝɨɪɚ «ɒɟɪɤɚɥɚ»; 
- «Кɚɪɚɤɢɹ» – Кɚɪɚɤɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɤɚɡɧɢɤ; 
- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ «Ȼɨɤɟɟɜɫɤɚɹ Ɉɪɞɚ»; ɝɨɪɨɞɢɳɟ «ɋɚɪɚɣɲɵɤ»; 
- ɤɭɪɨɪɬɧɚɹ ɡɨɧɚ Кɟɧɞɟɪɥɢ. 
К ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɹɠɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɭɪɧɟ. 
«ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɨɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɭɸ ɢ 

Кɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɋɟɜɟɪɨ-Кɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɓɭɱɢɧɫɤɨ-Ȼɨɪɨɜɫɤɚɹ ɤɭɪɨɪɬɧɚɹ ɡɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ЮɇȿɋКɈ: ɦɟɝɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɜɡɨɥɟɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 
Ȼɟɝɚɡɵ-Ⱦɚɧɞɵɛɚɟɜɫɤɨɣ ɢ Ɍɚɫɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ – ɷɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɭɪɧɟ, ɨɬɞɵɯ ɜ ɝɨɪɚɯ ɢ ɧɚ 
ɨɡɟɪɚɯ, ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [6]. 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; 
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- ɫɢɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɧɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; 
- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɭɦ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 1 ɦɥɧ 784 ɬɵɫ. ɜɴɟɡɞɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɧɚ 405,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017. Вɵɪɨɫ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – 1 ɦɥɧ 
86,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɬɢɜ 1 ɦɥɧ 17,3 ɬɵɫ. ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɤɨɪɞɧɵɦɢ [7]. 

В ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ 980,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ – ɷɬɨ 
ɧɚ 47,5 ɬɵɫ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ Уɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ, ɚ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɟɧ: ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 20% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. Дɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɹɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɬ Аɥɬɚɹ ɞɨ Вɟɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ [8]. 

 

 
 

Ɋɢɫ.4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ 
 
ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɜ 2017 ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Kazakh 

tourism», ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. А ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ 
ɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Кɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɝɥɚɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [9]. «Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɵ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚ – ɟɫɬɶ ɢ ɝɨɪɵ, ɢ ɫɬɟɩɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ, ɢ ɥɟɫɚ, ɢ ɨɡɟɪɚ, ɢ ɪɟɤɢ! ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫ 
ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɢɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ Аɥɬɚɹ ɞɨ Шɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Вɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɥɹɝɭɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ», Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɢɞɟɬ ɤ ɰɟɥɢ – ɫɬɚɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. 
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ɇұрлаɧԕыɡы Ɍɨԑɠаɧ, ɀалɟлɨва Айɧаш 

atn_99@list.ru, maral.1978@mail.ru 
Ʌ.ɇ. Гɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚғɵ ȿԜɍ, «Ɍɭɪɢɡɦ» ɦɚɦɚɧɞɵғɵɧɵң 2 ɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪі,  

ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ  
Fɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲici – Ɇɭɤɚɧɨɜ Ⱥɣɞɚɪ ɏɚɦɡɟɟɜɢɱ 

 
ɏɏ ғɚɫɵɪɞɵң ɚɹғɵɧɞɚ ɚɞɚɦɞɚɪ ԕɚɥɚɥɵԕ өɦіɪɞің ԕɚɪԕɵɧɞɵ ɬԛɪɞɟ ɞɚɦɵɩ ɠɚɬԕɚɧɵɧ 

ɠԥɧɟ ɨɧɵң ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɧің өɦіɪɥіɤ ɦɚңɵɡɵ ɛɚɪ ɟɤɟɧіɧ ɬԛɫіɧɞі. Ʉөɩɬɟɝɟɧ ɚɭɵɥ ɬԝɪғɵɧɞɚɪɵ 
ԝɡɚԕ ɠɵɥɞɚɪ ɛɨɣɵ ɬԝɪɵɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬԕɚɧ ԕɨɧɵɫɬɚɪɵɧ ɬɚɫɬɚɩ, ɫɚɬɵɩ ԕɚɥɚɥɵԕ өɦіɪɞің ԕɚɣɧɚɩ 
ɠɚɬԕɚɧ ԕɵɡɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɚғɵɥɵɩ ɤөɲіɩ ɤɟɥɞі. ɋɨңғɵ 10 ɠɵɥɞɚ ɛɨɥғɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
өɡɝɟɪіɫɬɟɪɞі ɟɫɤɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɵң ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵ өɡɝɟɪɞі. ɏɚɥɵԕɬɵң ɛɚɫɵɦ 
ɤөɩɲіɥіɝі ԕɚɥɚɥɚɪɞɚ ɬԝɪɚɞɵ, ԕɚɥɚɧɵң ɬԝɪɦɵɫɬɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪі ɨɧɵң ɧɟɝіɡɝі ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɧің 
ɛіɪі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ, ԕɚɥɚɧɵң ɦԥɞɟɧɢ ɞɚɦɭɵɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ ɨɧɵң ɬɭɪɢɫɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪі 
ɫɨңғɵ ɠɵɥɞɚɪɵ ғɚɧɚ ɧɚɡɚɪғɚ ɚɥɵɧɚ ɛɚɫɬɚɞɵ. ɒɟɬ ɟɥɞɟɪɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ԕɚɪԕɵɧɞɵ 
ɞɚɦɭɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɚɞɚɦɞɚɪɞɵң ɛɨɫ ɭɚԕɵɬɬɚɪɵ ɞɚ ɚɪɬɚ ɬԛɫɬі, ɨɥɚɪ ɞԝɪɵɫ ɤԛɧ ɤөɪɭ 
ɦɚԕɫɚɬɵɦɟɧ ɪɭɯɚɧɢ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪ ɦɟɧ ɫɚɩɚɥɵ өɦіɪ ɫԛɪɭɞің ɠɨғɚɪғɵ ɞɟңɝɟɣіɧɟ ԝɦɬɵɥɚ 
ɛɚɫɬɚɞɵ.  

Іɫɤeɪɥіɤ ɛeɥɫeɧɞіɥіɤɬің ɞaɦɭɵ, ɬɭɪɢɫɬeɪ aғɵɦɵɧɵң ɤөɛeɸі, ɛeɥɫeɧɞі ɞeɦaɥɵɫԕa 
ɞeɝeɧ ԕaɠeɬɬіɥіɤ ԕaɥa ԕoɧaԕɬaɪɵɧa ɠԥɧe өңіɪɞeɝі ɯaɥɵԕԕa ԕaɡіɪɝі ɡaɦaɧғa ɫaɣ ԕɵɡɦeɬ 
ɤөɪɫeɬeɬіɧ ԥɪ ɬԛɪɥі ɤɥaɫɫɬaғɵ oɣɵɧɫaɭɵԕ oɪɬaɥɵԕɬaɪɵɧɵң aɲɵɥɭɵɧ ɬaɥaɩ eɬeɞі. Ȼaɪɥɵԕ 
ɤoɦɦeɪɰɢɹɥɵԕ ɤԥɫіɩoɪɵɧɞaɪ өɡɞeɪіɧің ɦaԕɫaɬɵɧ ɬaɛɵɫ ɬaɛɭ ɞeɩ ԕoɹɞɵ, ɞeɝeɧɦɟɧ ɦԥɞeɧɢeɬ, 
ɲɵғɚɪɦɚɲɵɥɵԕ ɠԥɧɟ ɛɨɫ ɭɚԕɵɬ ԛɲіɧ ɠԝɦɵɫ іɫɬɟɣɬіɧ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɬɚɛɵɫ ɬaɛɭɦeɧ ԕaɬaɪ 
ɦԥɞeɧɢ ԕaɠeɬɬіɥіɤɬeɪɞі ɠԛɡeɝe aɫɵɪɭғa ɛaғɵɬɬaɥɭɵ ɬɢіɫ. Eɥіɦіɡ eɝeɦeɧɞіɤ aɥɵɩ, ɞaɦɢ 
ɬԛɫɤeɧɧɟɧ ɛeɪі, ɦԥɞeɧɢ oɪɵɧɞɚɪɞɵң ԥɪɬԛɪɥі ɫaɥɚɞaғɵ ɤԥɫіɩoɪɵɧɞɚɪɵɧɵң ɫaɧɵ ԝɥғɚɣɵɩ, 
oɥɚɪ ɫԥɬɬі ɠԝɦɵɫ іɫɬɟɭɞe. 

 
Ʉɟɫɬɟ 1. Ⱥɫɬɚɧɚ ԕɚɥɚɫɵ ɛɨɣɵɧɲɚ ɞɟɦɚɥɵɫ ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪі ɦɟɧ ɤɟɥɭɲіɥɟɪ 
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