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Blue Rhino Andrew 
Filipowski 

Замена пропановых 
цилиндров 

$ 500,000 $ 24 млн. 48 

Lifeminders. 
com 

Frans Kok Internet e-mail услуга 
напоминания 

$100,000 $ 3 млн. 30 

Body Shop Ian McGlinn Продукты ухода за 
телом 

£ 4,000 £ 42 млн. 10,500 

ML 
Laboratories 

Kevin Leech Лечение почечных 
заболевание 

£ 50,000 £ 71 млн. 1,420 

Matcon Ivan Semenenko Грузовые контейнеры £ 15,000 £ 2.5 млн. 166 
Исочник: Котельников В.. Венчурное финансирование от А до Я. Как сделать проект привлекательным для инвестора. 
- http://www.cfin.ru/investor/venture/e-coach.shtml. 

 
Венчурное финансирование основано на вложении денежных средств в конкретный 

проект (компанию), с получением взамен доли в уставном капитале или пакета акций, 
поэтому можно сказать, что данный тип финансирования имеет сходство с основными 
принципами финансирования «бизнес-ангелов». Однако существуют некоторые признаки, 
отличающие венчурное финансирование от финансирования «бизнес-ангелов»: 

- венчурный капитал подразумевает совместную работу венчурного фонда и 
управляющей компании; 

- ежегодный доход инвесторов составляет 20-50%. 
Опыт зарубежных стран показал, что создание благоприятных условий для развития 

и повышения эффективности научно-исследовательской и инновационной деятельности 
является на сегодняшний момент одной из главных задач государственной инновационной 
политики. 
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УДК 336.71 

ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
В ОРГАНИЗАЦИЯХ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
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Студент ЕНУ им.Л.Н. Гумилева, Нур-Султан, Казакстан 
Научный руководитель – к.э.н., доцент Бабажанова Ж.А. 

 
В настоящее  время малое  предпринимательство  во  многих  странах является одним 

из важнейших секторов экономики. По сравнению с развитыми странами роль малого и 
среднего бизнеса в экономике Казахстана не столь значима, но из года в год в последнее 
время он укрепляет свои позиции. На 1января 2018 г. по данным статистики в стране было 
зарегистрировано 6037 тыс. субъектов малого и среднего предпринимательства, на которых 
занято 17 729,2 тыс. человек, а общий оборот (выручка) от реализации товаров (работ и 
услуг) составил 36306,9 млн. тенге. Каждый четвертый работник в целом занят в секторе 
малого и среднего бизнеса. При этом на предприятиях малого и среднего бизнеса занято  
12,2  млн.  человек  (69,1%),  у  индивидуальных предпринимателей – 5,45 млн. человек 
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(30,9%). Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ  ɭɫɥɭɝ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ  ɩɨ  
ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 25%.  

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɚɹ  
ɫɭɛɴɟɤɬɧɚɹ  ɛɚɡɚ  ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  
ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ  ɟɦɭ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ,  ɧɨ  ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɢɛɤɚɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɨɪɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [1]. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.  ɇɭɠɧɨ  ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  ɦɚɥɵɯ  ɢ  ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2]. 

Эɬɚ  ɮɨɪɦɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɥɭɱɲɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɫɬɨ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ,  ɨɧ  ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ,  
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ,  ɱɬɨ  ɜɟɞɟɬ  ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɪɨɫɬɭ.  Вɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɦɟɳɚɸɬ  ɤɚɩɢɬɚɥ  ɜ  ɚɤɬɢɜɵ,  ɢɳɭɬ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ  ɤ  ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɉɪɨɛɥɟɦɵ  ɦɚɥɵɯ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɩɨɯɨɠɢ  ɧɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ,  ɫ  ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ  ɛɨɥɶɲɢɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ  ɜɪɟɦɹ  
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɧɨɜɵɣ  ɬɢɩ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ  ɜ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). Эɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ  ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ  ɬɟɦɩɚɦɢ  ɢ  
ɜ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ  ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3]. 

Зɚɞɚɱɚ ɦɚɥɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ  
ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ.  Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ  ɬɚɤɢɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ. 
Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɧɨɜɵɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
Зɚɱɚɫɬɭɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ,  ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ  ɮɢɪɦɭ,  ɧɟ  ɦɨɝɭɬ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ  ɛɨɥɶɲɢɦ  ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ ɮɢɪɦ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɝɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

Ⱦɨɫɬɭɩ  ɧɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɣ  ɪɵɧɤɢ  ɞɥɹ  ɦɚɥɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ. Ɉɛ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɪɟɱɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ  ɭɞɚɟɬɫɹ  ɧɟ  
ɬɨɥɶɤɨ  ɢɡ-ɡɚ  ɟɝɨ  ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ,  ɧɨ  ɢ  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. В ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɭɩɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɚɥɚɧɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɥɨɜɤɨɫɬɶ,  ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ  ɫɜɹɡɢ ɜ  
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ  ɨɛɴɟɦɚ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɞɥɹ  ɬɟɤɭɳɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. В ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɛɝɨɧɹɟɬ ɪɨɫɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ,  ɡɚɩɚɫɵ,  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɮɨɧɞɵ  ɜ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ  ɤɚɤɨɣ-ɬɨ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɪɟɲɚɟɬɫɹ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  
ɚɪɟɧɞɵ  ɡɞɚɧɢɣ  ɢ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɚ ɧɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ[4]. 

ȿɫɥɢ  ɪɨɫɬ  ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  ɪɨɫɬ  ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɷɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɫɬɟɩɟɧɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ. 

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  ɪɨɫɬ,  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɞɨɥɝɨɜɵɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ  
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ɢɥɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ  ɬɟɦɩɚ  ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ.  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  
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ɤɚɩɢɬɚɥ  ɡɚɱɚɫɬɭɸ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ  
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɪɨɫɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Вɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ  ɫ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ  ɢ  ɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɧɚ  
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [5]. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɦɚɥɨɣ  ɮɢɪɦɨɣ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  
ɨɬ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɤɪɭɩɧɨɣ  ɢɥɢ  ɞɚɠɟ  ɩɭɫɬɶ  ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ,  ɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Вɟɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  ɦɚɥɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ  ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɛɨɥɶɲɟ  ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ,  ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɵ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Дɚɧɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɟɧ ɫɛɵɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜ 
ɱɟɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ –ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɟɦ ɢɯ  ɨɛɨɪɨɬɟ.  
Ɍɢɩɢɱɧɨɟ  ɦɚɥɨɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɭɞɟɥɹɟɬ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɭɦɟɥɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ [6]. 

В  ɪɚɦɤɚɯ  ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɵ  ɨɫɨɛɵɟ  ɜɢɞɵ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ,  
ɫɫɭɞɵ,  ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ,  ɨɫɨɛɵɟ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ,  ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Вɟɧɱɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɧɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɚɳɟ – ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞ  ɥɟɬ.  Иɡɜɟɫɬɧɵɟ  ɤɚɤ  ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ  ɷɬɢ  ɞɨɥɝɨɜɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ  ɚɤɰɢɢ)  ɧɟ  ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  ɩɪɨɞɚɧɵ,  ɩɨɤɚ  ɢɯ  ɜɵɩɭɫɤ  ɧɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ; ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

В ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɥ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Дɥɹ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ,  ɬɚɤ  ɤɚɤ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɧɟ  ɜɵɯɨɞɹɬ  ɡɚ  ɪɚɦɤɢ  ɨɛɵɱɧɵɯ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. 

2.  ɋ  ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɦɨɠɧɨ  ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ  ɧɚ  ɞɜɟ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɦɚɥɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɯɨɞɹɳɢɟ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ  (ɯɨɥɞɢɧɝɢ,  ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ  ɢ  ɬ.  ɞ.) ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɦɚɥɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ,  
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ  ɜ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Эɬɨ ɬɚɤɠɟ  ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ  ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ  ɧɚ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3.  ɋɩɨɫɨɛɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ  ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ.  ɋɪɟɞɢ  ɧɢɯ  ɦɨɠɧɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ;  
ɩɟɪɟɞɚɱɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ.  

4. Аɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɦɚɥɵɯ  ɢ  ɫɪɟɞɧɢɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɞɚɧɧɵɯ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɫɥɭɠɢɬ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ. 

 
Сɩɢɫɨɤ  ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨв 

1. ɇɚɞɵɪɲɢɧɚ А.Ʌ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3722 
 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ //Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2011. – № 1. – ɋ. 110. 
2. Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜ Ɏ.Ɏ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (44) ɍЭɤɋ. – 2012. – № 8. 
3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. // ɋɜɨɟ ɞɟɥɨ ɦɟɞɢɚ. – 2013. – №5  

(33). – ɋ. 8. 
4. Ȼɟɥɨɜ Ⱥ.Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ – ɷɥ. ɪɟɫɭɪɫ – [http://www.kpilib.ru] 
5. ɋɬɪɢшɤɨ Ⱦ.ɇ. ɉɨɜɵшɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɧɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.–2010. –№ 2 (27). –ɋ. 111-114. 

6.  Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ  ɞɥɹ  ɦɚɥɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ.  Ⱦɟɥɨɜɨɣ  ɦɢɪ –ɷɥ.  ɪɟɫɭɪɫ [http://delovoymir.biz]. 
 
 

ɈԤɀ  336.647 
ȻȺɇɄɌІɄ  ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ  ҚЫɁɆȿɌІɇІҢ  ɌɂІɆȾІɅІȽІɇ  ɌȺɅȾȺɍ  ɀӘɇȿ  

ȻȺԐȺɅȺɍ 
 

Ɍұɪԑɚɧɛɟɤ ɀɚɧɞɨɫ Ɇұɪɚɬұɥы 
turganbek97@bk.ru 

Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬ. ȿԜɍ ɫɬɭɞɟɧɬі, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ,  Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤшіɫі – ɷ.ԑ.ɤ., ɞɨɰɟɧɬ Ʉɨɠɚɯɦɟɬɨɜ Ɂ. Ʉ. 

 
Ȼԛɝіɧɝі ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ  ɛɚɧɤɬіɤ ɠԛɣɟ ɟɥіɦіɡɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ɞɚɦɭɵɧɵң ɠɚɥɩɵ 

ԛɪɞіɫіɧ ɤԧɪɫɟɬɟɞі ɠԥɧɟ ԕɚɪɠɵ-ɧɟɫɢɟ ɫɚɥɚɫɵɧɵң ɞɚ ɞɚɦɭɵɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɞɵ. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ-ɧɟɫɢɟɥіɤ ԝɣɵɦɞɚɪɵɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ,  ɛɚɧɤɬіɤ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬіɧ  ɠɟɬіɥɞіɪɭ 
шɚɪɚɥɚɪɵ ԥɪɛіɪ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ɛɚɧɤɬің ԕɵɡɦɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ, ɬԝɪɚԕɬɵɥɵԑɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ 
ɟɬɭɝɟ, ɛɚɧɤɬіɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɚɪɵɧɵң ɬɚɛɵɫɬɵɥɵԑɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭԑɚ ɛɚԑɵɬɬɚɥɭɵ ɬɢіɫ.  

Ȼɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɫɵɪɬԕɵ ɨɪɬɚɧɵң ɛɟɥɝіɫіɡɞіɝі ɦɟɧ ɧɚɪɵԕ  ɠɚԑɞɚɣɵɧɞɚ ɛɚɧɤɬің 
ɦɚԕɫɚɬɵɧɚ ɠɟɬɭɝɟ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ԛɪɞіɫіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ɤԥɫіɛɢ ԕɵɡɦɟɬɬің ɠɟɤɟ 
ɬԛɪі. Ɉɫɵ  ɚɧɵԕɬɚɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬɟɧ ɛɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬі ɟɪɟɤшɟ ɤԧɪɫɟɬɟɬіɧ ɚɬɚɥԑɚɧ 
ԕԝɪɚɭшɵɥɚɪԑɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ. Ȼԝɥ ɛɚɧɤɬі ɛɚɫԕɚɪɭԑɚ ɠԛɣɟɥі ɤԧɡԕɚɪɚɫ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ ԛшіɧ 
ɦɚңɵɡɵ ɛɚɪ, ɛɚɧɤ ɠɟɬɟɤшіɥɟɪі ԛшіɧ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ- ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɤɟңіɫɬіɤɬі ɢɝɟɪɭіɧɟ 
ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. Ȼɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɤɟɥɟɫі ɚɫɩɟɤɬіɥɟɪіɧ ԕɚɦɬɢɞɵ: ԝɣɵɦɞɵԕ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ, ԕԝԕɵԕɬɵԕ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹɥɵԕ.     

Ȼɚɧɤɬіɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɚɪɧɚɣɵ ɞɚɣɵɧɞɚɥԑɚɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɞɵң ɤԥɫіɛɢ ԕɵɡɦɟɬіɧɫіɡ ɦԛɦɤіɧ 
ɟɦɟɫ. Ȼɚɧɤɬің ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪі ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ ɞɚɣɵɧɞɚɭ, ɛɚɧɤɬіɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɚɪɞɵ ɠԥɧɟ ɟɫɟɩ 
ɚɣɵɪɵɫɭɥɚɪɞɵ ɨɪɵɧɞɚɭ, ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɦɟɧ ɠԥɧɟ ɩɟɫɪɨɧɚɥɦɟɧ  ɠԝɦɵɫ, ɛɚɧɤɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі 
ԝɫɵɧɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ- ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɠɚɛɞɵԕɬɚɭ, ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɠɚԑɞɚɣɞɵң ɬԝɪɚԕɬɵɥɵԑɵɧ ԕɚɦɬɭ. 

Ȼɚɧɤ ԕɵɡɦɟɬіɧɞɟɝі ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬі ɟɤі ɛԧɥіɤɬɟɧ ɬԝɪɚɞɵ: 
- ɛɚɧɤɬɟɝі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 
- ɛɚɧɤɬɟɝі ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ. 
Ȼɚɧɤɬɟɝі ԕɚɪɠɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬі – ɛԝɥ ɛɚɧɤɬɟɝі ɚԕшɚɥɚɣ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭɦɟɧ 

ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞɵ. 
Ȼɚɧɤɬɟɝі ԕɚɪɠɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬі ɬɟɨɪɢɹɥɚɪɵɧɵң ɛіɪіɧɟ ԧɬіɦɞіɥіɤɬі ɛɚɫԕɚɪɭ ɬɟɨɪɢɹɫɵ 

ɠɚɬɚɞɵ. Ԧɬіɦɞіɥіɤɬі ɛɚɫԕɚɪɭ ɬɟɨɪɢɹɫɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ԕɚɪɵɡɞɚɪ ɬɟɨɪɢɹɫɵ, ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің 
ɚɭɵɫɭ ɬɟɨɪɢɹɫɵ ɠԥɧɟ ɤԛɬіɥɟɬіɧ ɬɚɛɵɫ ɬɟɨɪɢɹɫɵɧ ԕɚɦɬɢɞɵ. Ⱥɬɚɥԑɚɧ ɬɟɨɪɢɹɥɚɪɞɵң 
ɚɪԕɚɫɵɧɞɚ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ԥɞіɫɬɟɪ, ɩɚɫɫɢɜɬɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ԥɞіɫɬɟɪі ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ɬɟɨɪɢɹɥɚɪ 
ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɵɩ, ɨɥɚɪɞɵ ԕɚɡіɪɝі ɨɬɚɧɞɵԕ ɠԥɧɟ шɟɬɟɥɞіɤ ɛɚɧɤɬɟɪ ɬԥɠіɪɢɛɟɫіɧɞɟ ԕɨɥɞɚɧɚ 
ɛɚɫɬɚɞɵ. 

Ԕɚɪɠɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬіɧің ɩɪɢɰɢɩɬɟɪіɧ ԑɵɥɵɦɢ ɧɟɝіɡɞɟɭɞɟ ɛɚɧɤɬің ɬԝɪɚԕɬɵɥɵԕ 
ɬɟɨɪɢɹɫɵɧɵң ɦɚңɵɡɵ ɟɪɟɤшɟ. Ɉɥ ɬɟɨɪɢɹɧɵң ɤԧɦɟɝіɦɟɧ ɛɚɧɤɬің ɬԝɪɚԕɬɵɥɵԑɵɧ ɛɚԑɚɥɚɭ 
ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚɪɭ ԥɞіɫɬɟɪі ɧɟɝіɡɞɟɥɟɞі. 
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