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Осуществление мероприятий контроля спроса за разделении развитием процесс рыночной предоставление экономики информационное является воздействуют одним целом из внутренней 
главных установление приоритетов только государственного внешней управления. Кроме системе этого, внутренней успешная предприятия деятельность, степени 
как розничной любого отличительным предприятия, также так заключение и государства элемент в целом целом зависит особенности от широкого наличия связаны бюджетных уходящие средств. 

В связи  поставка с этим конечному огромное элемент внимание торговых уделяется только надзору розничной в области  распределением государственного этапом 
финансирования, воздействие в данном места случае обеспечивающие имеется предприятия ввиду спроса контроль особенности над степени происхождением, розничной 
разделением уходящие и применением сопровождаются денежных места средств конечному из представлено бюджета сопровождаются страны. Для элементов произведения связаны 
таких степени проверок степени создан увязать государственный  системе аудит. 

Контроль, первой осуществляемый предоставление государством, предприятия и который системе предусматривает  целом анализ разделении 
хозяйственных услуг и финансовых целом служб элементы управляемого отличительным субъекта заключение именуется изыскание государственным развивающейся 
аудитом. В первую  системы очередь этом анализу заключение и соответствию, представляют нормативным коммерческая актам сопровождаются подлежат: 

� управление представляют финансовых продвижении отчетов; 
� законность предприятия проводимых более денежных сопровождаются операций; 
� эффективность сопровождаются управленческой  представлено деятельности производитель государственных  только учреждений,  обеспечивающие 

которая первой касается воздействуют общественных внутренней денежных управление ресурсов элементов >1, спроса с.55@. 
Главное товаров назначение широкого аудирования спроса заключается разделение в предоставлении изыскание рекомендаций процесс и 

предписаний управление по системе устранению  распределением выявленных разделении недочетов. 
Государственный  деятельности аудит только предусматривает  увязать систематизированный спроса контроль установление над конечному 

деятельностью развивающейся всех  внешней структур, предоставление которые изыскание имеют элементы непосредственное поставка отношение торгового к 
государственной  этапом власти. Отличие развивающейся проводимого воздействие аудита зависимости от системы осуществляемого системы контроля конечный 
заключается воздействуют в том, предоставление что распределением аудироание этом помимо особенности проверки мероприятий расхода торговых государственных  также средств развивающейся 
имеет элементов возможность сопровождаются еще увязать и оценивать процесс происходящую  заключение обстановку распределением в работе степени учреждения. В 
данном также случае воздействие специалистами продвижении выдаются заключение соответствующие связаны советы активную по продвижении усовершенствованию  удобством 
деятельности, также а также предоставление производится изыскание общеэкономический также мониторинг активную и анализируются  воздействуют 
проекты предоставление государственной  коммерческая важности. 

Рабочий этапом проект первой по продвижении госаудиту торгового состоит изыскание из удобством следующих  предоставление этапов: 
1. проверка. Заключается связанные в детальном производитель исследовании  управление документов распределением 

задействованных прибыли в хозяйственно разделении финансовых коммерческая операциях. Проверяется целом их системе соответствие прибыли 
законодательным услуг нормам, представлено а также внешней ведение коммерческая бухгалтерской  разделение отчетности сопровождаются за воздействуют конкретно элемент взятый увязать 
период; 

2. ревизия. Выражается отличительным в проведении элементов комплексных  воздействуют проверок  воздействие работы также 
учреждений. Особое представляют внимание связанные уделяется процесс правдивому управление отображению закупочной произведенных также 
финансовых услуг процессов разделении в бухгалтерских  экономическая отчетах; товаров исследование. Анализируется факторов положение степени 
конкретных управление направлений производитель деятельности внешней объекта, обеспечивающие с последующим разделение его процесс оцениванием; 

3. разрешение. Регламентируется распределением как места отражение конечному определенного также текста первой на являясь 
проверенных процесс документальных также актах. 

Поставленная предоставление надпись услуг указывает  представлено на разделение соответствие прибыли предоставленного разделение пакета представлено 
документов зависимости бюджетным закупочной нормативно-правовым установление актам. В случае, внутренней если представлено документы торгового не элемент прошли системе 
проверку отличительным по развивающейся разным первой причинам, первой то установление на уходящие них системе проставляется широкого надпись разделении «не удобством действителен», производитель либо распределение 
не услуг отображается развивающейся никакая только информация. 

Конечные места результаты процесс вышеперечисленных первой этапов продвижении проведения первой госаудирования активную 
оформляются заключение предписывающим представляют документом, особенности который предоставление составляется отличительным на также специально относятся 
разработанном коммерческая бланке. После конечному чего зависимости выносится торгового положительное сопровождаются или спроса отрицательное экономическая резюме. 
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Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Иɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɩɟɪɟɞ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɫɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ >2, ɫ.62@. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɭ ɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɦɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇ.ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɤ ɧɚɪɨɞɭ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Кɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050»: ɧɨɜɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» 
ɭɤɚɡɚɧɨ: «ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɥɨɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ» >3@. 

ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɨɡɧɢɤ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ – ɫ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 12 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɜ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɢ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ >4@. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɬɨɝɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɬɨɛɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɞɟɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɰɟɥɨɦ 
ɭɤɨɪɟɧɢɥɢɫɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɬɚɩɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɜɨɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɷɬɚɩɨɦ ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɨɛ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɦɟɫɬɚ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ  ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɛ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Иɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɥɟɝɥɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 93-ɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɲɚɝɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ «Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɦɟɫɬɚ ɉɥɚɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɨɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɜɨɣ ɚɭɞɢɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɛɨɥɟɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ», ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɥɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɥɭɝ ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɝɥɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨ. 
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В ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɋɱɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɰɟɥɨɦ 
24 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɚ, ɫɩɪɨɫɚ 35 ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɚɩɨɦ ɫ 2016 ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 2021 ɫɩɪɨɫɚ 
ɝɨɞ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɜɫɟɯ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɩɪɨɫɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɚɭɞɢɬɚ ɷɬɚɩɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝ 
ɷɬɚɩɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɭɞɢɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ «Ɉ  ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɚɭɞɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɭɞɢɬ  ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɦ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɰɟɧɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ >4@. 

В ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɭɞɢɬ  ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɭɞɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɭɜɹɡɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɜɨɣ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɜɹɡɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ  ɦɟɫɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ  ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɋɱɟɬɧɵɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɫɬɨɥɢɰɵ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɥɭɝ – 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ  ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɭɞɢɬɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɷɬɚɩɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Фɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɡɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɥɭɝ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɭɞɢɬɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ – ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɫɟɱɟɧɧɵɣ  ɛɨɥɟɟ ɚɭɞɢɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɷɬɚɩɨɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɭɯɨɞɹɳɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɟɪɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɜɨɣ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɚɩɨɦ ɷɬɨɦ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɭɫɥɭɝ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɚɭɞɢɬɚ ɭɜɹɡɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɥɢɰɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɭɜɹɡɚɬɶ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɭɬ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ >5, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫ.164@. 

Кɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɨɥɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɚɭɞɢɬɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɋɱɟɬɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɫɜɹɡɚɧɵ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɬɵ, ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɋɱɟɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɥɢɛɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɧɢɦ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɋɱɟɬɧɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɪɹɞɨɦ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɭɞɢɬɚ ɦɟɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɫɩɪɨɫɚ ɚɭɞɢɬɚ, ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3391 
 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɟɪɜɨɣ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɫɬɚ 
ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɹɬɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɹɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɮɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɹɫɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɜɹɡɚɬɶ ɞɨɥɝɨɦ. 

Пɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɧɨɜɵɦɢ  ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ  ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɭɞɢɬ ɹɜɥɹɹɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ  ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Вɚɠɧɵɦɢ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Нɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
2017 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɰɟɥɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɜɨɣ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɟɪɶ), ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫ 2019 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɹɫɶ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Кɪɨɦɟ ɭɜɹɡɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɋɱɟɬɧɵɣ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɜɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫ ɧɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɚ. 

Пɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɭɞɢɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɹɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɚɤɠɟ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɨɯɜɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɫɟɯ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɬɚɩɨɦ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɞɨɱɤɢ», ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ «ɜɧɭɱɤɢ», ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɛɨɥɟɟ Нɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɹɡɚɬɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ  ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ Пɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɰɢɢ ɷɬɨɦ «100 ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɚɝɨɜ» ɩɟɪɜɨɣ ɷɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɞ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ >6@. 

Ɍɚɤɢɦ ɰɟɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɭɞɢɬ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

В ɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɋɱɟɬɧɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɢɬɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ  ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ  ɫɩɪɨɫɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɱɟɬɧɵɣ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɹɡɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟɦɢ  ɩɟɪɜɨɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɚɭɞɢɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Кɪɨɦɟ ɭɜɹɡɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɋɱɟɬɧɵɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɧɚɞɟɥɟɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɷɬɚɩɨɦ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɜɹɡɚɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɡɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚɦɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɟɪɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɢɦɟɧɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ  ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɷɬɚɩɨɦ ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
Пɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

В ɟɞɢɧɭɸ  ɭɜɹɡɚɬɶ ɛɚɡɭ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɚɭɞɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɜɨɣ ɜɫɟɯ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɨɛ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɢɬɨɝɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɭɞɢɬɚ. 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɬɚɩɨɦ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɵ ɭɜɹɡɚɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɭɞɢɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɝɨɫɚɭɞɢɬɚ, ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɢ. 
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ɋɱɟɬɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɭɜɹɡɚɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɭɞɢɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ Ɂɚɤɨɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɬɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɱɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 
Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɪɹɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɨɜɟɬɚ ɛɨɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɫɢɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ >7@. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɜɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɜɪɚɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 2016 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɝɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɞɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩɨɦ ɢɦɩɭɥɶɫ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ  ɫɩɪɨɫɚ ɨɛɳɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɹɡɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɟ ɭɯɨɞɹɳɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɚɭɞɢɬɚ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɥɫɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɭɠɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ  ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɟɨɪɢɸ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɦɟɫɬɚ ɫ Кɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 
ɝɨɫɚɭɞɢɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɜɹɡɚɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɭɜɹɡɚɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɫɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɷɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ  ɰɟɥɨɦ ɋɱɟɬɧɵɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɣɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ Аɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
Пɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɛɨɥɟɟ Пɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ Пɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɹɫɶ >8@. 

ɋɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɯ  ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɭɜɹɡɚɬɶ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɭɜɹɡɚɬɶ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɚɜɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɟɫɬɶ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɚɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɭɜɹɡɚɬɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɰɟɥɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɚɭɞɢɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɩɟɪɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɟɫɬɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɬɨɝɢ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ. Эɬɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɯɨɞɹɳɢɟ ɚɪɦɢɢ  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɰɟɥɨɦ ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɥɶɤɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ,  ɛɨɥɟɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ƚɥɚɜɨɣ  ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɩɪɢɛɵɥɢ Пɹɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɹɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Пɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ  ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ,  ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢɫɯɨɞɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɜɹɡɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚɤɨɧ ɦɟɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɨɬɨɣɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ 
ɫɦɟɫɬɢɬɶ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɹɡɚɬɶ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɭɞɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɤ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɭ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɂɚɤɨɧ ɭɫɥɭɝ ɭɠɟ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɭɩɢɥ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɥɭ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɜɩɟɪɟɞɢ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɟɪɜɨɣ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɨɪɦ. 

Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ  ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɟɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
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ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɱɚɫɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɮɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɧɵ. 

И ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɬɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɞɚɱɢ  ɩɟɪɜɨɣ ɧɚɰɟɥɟɧ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɜɨɞɢɦɵɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɉɥɚɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ «100 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɲɚɝɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɉɹɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɪɟɮɨɪɦ» ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫɥɭɠɢɬɶ  ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ >6@. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ  ɤ ɨɩɵɬɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɟɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ   ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɫɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

� ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

� ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ >9, ɫ.42@. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɞɥɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɋɱɟɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɱɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɡɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ 
ɋɱɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜɧɭɬɪɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.    ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɨɩɵɬɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ,   ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɭɫ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɩɵɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ʌɚɬɜɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɚ 
ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟɧ [9, ɫ.47]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʌɢɦɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 
1977 ɝ., ɫɨɡɞɚɥɚ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
 

ȼ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɠɞɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɥɢɲɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɥɢɰɨ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɭɸ ɟɦɭ ɫɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ. 

Цɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

Ɇɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Цɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ  Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚ
ɹ  
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ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɊК ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɢ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. Зɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚɭɞɢɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɭɫɟɱɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Кɨɦɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Кɨɦɢɬɟɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ», ɚ 
ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɵ ɜ Дɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. В ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [2, ɫ.74]. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ. Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
 

Ɇɨɞɟɥɶ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  Дɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ  ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 1. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɵ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

2. В ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ 

3. ɋɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɭ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ   

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ 

1. ɋɥɢɲɤɨɦ 
ɜɵɫɨɤɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɧɨ
ɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
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Дɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ  1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

2. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ  

1. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ 

1. ɇɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬ
ɢ ɡɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ, 

ɜɫɟ 
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨ 

 
Вɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. Вɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɚ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. 
ɧɨɫɢɬ ɧɟ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Аɤɰɟɧɬ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. В ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1, ɫ.86]. 

Дɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɲɚɝ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Иɫɯɨɞɹ  ɢɡ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɜɨɞ,  ɱɬɨ 
ɜ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɋɱɟɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

Вɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɥɹ 
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ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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ɆȿɆɅȿɄȿɌɌІɄ ȺɍȾɂɌɌІҢ ҚȺҒɂȾȺɅȺɊЫ Ɇȿɇ ɉɊɈЦȿȾɍɊȺɅЫҚ 
ɇȿȽІɁІ 

 
ɋɚɪɬɛɚɣ ɇɭɪɠɚɧ Ȼɚɭɵɪɠɚɧұɥɵ 

bahyt_jumataeva@mail.ru 
«Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ» ɤɚɮɟɞɪɚɫɵɧɵң 1 ɤɭɪɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ 

Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿɭɪɚɡɢɹɥɵԕ Ԝɥɬɬɵԕ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬі, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі – Ȼ.ɀɭɦɚɬɚɟɜɚ 

 
Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬɬің ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵ ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭɞің ɛɚɫɬɵ ɲɚɪɬɵ 

ԕɚԑɢɞɚɥɚɪɞɵ, ɹԑɧɢ ɠɚɥɩɵ ɛɚԕɵɥɚɭ ԕɵɡɦɟɬіɧ ԕɚɦɬɢɬɵɧ ɧɟɝіɡɝі ɟɪɟɠɟɥɟɪɞі ɫɚԕɬɚɭ ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԛɣɟɫіɧ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭԑɚ 
ԕɨɣɵɥɚɬɵɧ ɧɟɝіɡɝі ɬɚɥɚɩɬɚɪɞɵ ɚɬɚɩ өɬɤɟɧ ɠөɧ. ɋɵɡɛɚ ɬԛɪіɧɞɟ ɛԝɥ ԕɚԑɢɞɚɥɚɪ ɦɟɧ ɬɚɥɚɩɬɚɪ 1 
ɫɭɪɟɬɬɟ ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧ.  

1-ɲі ɫɭɪɟɬɬɟ ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧɞɟɣ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬɬің ɧɟɝіɡɝі ԕɚԑɢɞɚɥɚɪɵ ɤɟɥɟɫіɥɟɪ 
ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ:  

- ɡɚңɞɵɥɵԕ; 
- ɬԥɭɟɥɫіɡɞіɤ;  
- ɠɚɪɢɹɥɵɥɵԕ; 
- ɨɛɴɟɤɬɢɜɬіɥіɤ; 
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