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Қаржылық бақылау – ұлттық өнімнің жалпы түсімінің соған сәйкесті қаржы қорына 

негізделген бағасымен бөлінуін және бір мақсаттарға жұмсалуын тексеруге бағытталған 
ерекшеліктері бар қызмет түрі. Қаржылық бақылаудың пәні болып белгіленген ереже 
негізіндегі нормативтік – құқықтық реттеуді сақтауға негізделгенұдайы өндірістің 
кеңейтілген үдерісі мен қаржылық ресурстарын басқару болып табылады. 

Қаржылық бақылау – заңдылықты сақтауға, меншікті қорғауға, бюджеттік, заемдік 
және меншіктік қаржыны дұрыс, тиімді пайдалануға, қаржылық тәртіпті бұзушылықты 
ашуға көмектесетін экономикалық бақылаудың ең маңызды нысандарының бірі. Қаржылық 
бақылау – қаржы жүйесінің барлық звеноларының ресурстарды құру, бөлу, пайдалану 
негізін тексеруге бағытталған ерекше қызметі. 

Қаржылық бақылаудың мақсаты – мемлекеттің қаржы саясатын ұтымды жүргізуге, 
қаржы ресурстарын құру мен тиімді бөлу үрдісін қамтамасыз етуге бағытталған. Қаржылық 
бақылаудың құн категориясын пайдаланумен байланысты бақылаудың ерекше саласы 
ретінде мақсаты және белгілі бір қолдану аясы. Қаржылық бақылаудың объектісі болып 
қаржы ресурстарын, оның ішінде ұлттық шаруашылықтың барлық звенолары мен 
деңгейлерінің ақша қаражаттары қоры нысанында, құру және пайдалану барысындағы 
ақшалай, бөлу үдерістері танылады. 

Қаржылық бақылау мынадай тексерулерді қамтиды: экономикалық заңдардың 
талаптарын сақтау; жалпы қоғамдық өнім құны мен ұлттық табысты бөлу және қайта 
бөлудің оңтайлы пропорциясы; бюджетті құру және орындау (бюджеттік бақылау); 
шаруашылық жүргізуші субъектілердің, бюджеттік мекемелердің, қоғамдық ұйымдар мен 
қорлардың, басқа да заңды тұлғалардың қаржылық жағдайы мен еңбек, материалдық, 
қаржы ресурстарын тиімді пайдалану; салықтық бақылау [1]. 

Көптеген елдерде олардың құрылу ерекшелігіне байланысты әр елдің өзіне тән 
мемлекеттік қаржылық бақылау органдарының жүйесі қалыптасты. Дегенмен, шетелдерде 
бақылау-ревизиялық желілердің ұйымдасуы мен оның қызметі көптеген жылдар бойы 
қалыптасқан халықаралық тәжірибемен қалыптасқан принциптерге негізделеді. 
Мемлекеттік қаржылық бақылау органдары мемлекеттік билік органдарымен тығыз 
байланысты, оларға бақылау іс-шаралары бойынша материалдар жолдайды, кеңестер 
береді, талдау жүргізеді және бюджеттік-қаржылық мәселелер бойынша және мемлекеттік 
қаржылық ресурстарды түрлі мақсаттарға пайдалану бойынша қорытындылар жасайды.  
Мемлекеттік қаржылық бақылаудың ең жоғарғы буыны ретінде көптеген демократиялық 
елдерде заңнамалық биліктегі  бақылау органы саналады. Бұл органдар қаржылық 
бақылаудың сыртқы жүйесі болып табылады. Әдеттегідей, көптеген елдерде парламенттік 
бақылаудың (немесе заңнамалық бақылаудың) арнайы институттары бар. Сонымен қатар, 
олар:  

- мемлекеттік (көбінесе, бюджеттік) қаржыны пайдаланудың заңдылығына, 
мақсаттылығына, тиімділігіне қоғам тарапынан (салық төлеушілер) қаржылық бақылау 
жүргізеді;  

- халықаралық қауымдастық қоғамдық дамудың заманауи талаптарына сай келетін 
қаржылық бақылаудың ұлттық жоғары органдарының қызметін ұйымдастырады және 
құқықтық тұрғыда қамтамасыз етеді.   
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ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɬіɤ ɛɚԕыɥɚɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɬɚɪыɧɚɧ ɛɚɫԕɚ ɤөɩɬɟɝɟɧ ɟɥɞɟɪɞɟ ɚɬԕɚɪɭшы ɛɢɥіɤ 
ɬɚɪɚɩыɧɚɧ ɠүɪɝіɡіɥɟɬіɧ ɛɚԕыɥɚɭ ɠүɣɟɫі ɛɚɪ. Ɇұɧɞɚ үɤіɦɟɬɬіɤ ɛɚԕыɥɚɭ, ɫɨɧыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, 
ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɛɚɫшыɫыɧың ɠɟɬɟɤшіɥіɝіɦɟɧ ɠүɪɝіɡіɥɟɬіɧ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪы. 
Дɚɦығɚɧ ɟɥɞɟɪɞɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɬіɤ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɬіɤ ɠәɧɟ үɤіɦɟɬɬіɤ ɛɚԕыɥɚɭ-ɪɟɜɢɡɢɹɥыԕ ɠүɣɟɥɟɪ 
өɡɚɪɚ ɬығыɡ ɛɚɣɥɚɧыɫ ɠɚɫɚɣ ɨɬыɪыɩ ԕыɡɦɟɬ ɚɬԕɚɪɚɞы. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɬәɭɟɥɫіɡɞіɤ ɚɥғɚɧɧɚɧ ɛɟɪі 
ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɠүɣɟɫі ɚɣɬɚɪɥыԕɬɚɣ ɠɟɬіɥɞіɪіɥɞі. Жɚңɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪ ɦɟɧ 
ɬәɭɟɥɫіɡ ɚɭɞɢɬɨɪɥыԕ ԕыɡɦɟɬɬɟɪ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɞы. Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ 
ɨɪɝɚɧɞɚɪыɧың ԕыɡɦɟɬіɧɟ ɛɚɬыɥ ɛɚғɚ ɛɟɪɭɝɟ ɛɨɥɚɞы. Ȼұɥ ɨɪɝɚɧɞɚɪɞың ԕұԕыԕɬɚɪы ɦɟɧ 
ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧің, ɫɨɧыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɨɥɚɪ ԕɨɥɞɚɧɚɬыɧ әɞіɫɬɟɪіɧің өɡіɧɞіɤ ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪі ɛɨɥɫɚ ɞɚ, 
ɨɥɚɪɞың ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪі ɨɪɬɚԕ, ɛɚɪɥығы ɞɚ ɛіɪ ɦәɫɟɥɟɝɟ ɤɟɥіɩ ɬіɪɟɥɟɞі, ɨɥ ɛɚԕыɥɚɭ 
ɧәɬɢɠɟɫіɧің ɬɨɥыԕ ɬɚɥɞɚɧыɩ, ɚɹԕɬɚɥɦɚɭы. əғɧɢ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɠүɪɝіɡіɥɝɟɧіɦɟɧ, ɨɧың 
ɧәɬɢɠɟɫіɧ ɬɚɥɞɚɭғɚ, ɧɚԕɬы ԕɨɪыɬыɧɞы ɠɚɫɚɭғɚ ɚɫɚ ɤөɩ ɤөңіɥ ɛөɥіɧɛɟɣɞі [2].   

Ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ ɟɥіɦіɡɞɟ әɪɟɤɟɬ ɟɬɟɬіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɠүɣɟɫіɧ ԕыɡɦɟɬі 
ɨңɬɚɣɥы ұɣыɦɞɚɫɬыɪыɥғɚɧ ɠәɧɟ ԕұɪɚɦыɧɚ ɤіɪɟɬіɧ ɨɪɝɚɧɞɚɪɞың ɦіɧɞɟɬɬɟɪі ɧɚԕɬы ɛөɥіɧɝɟɧ 
ɠүɣɟ ɞɟɩ ɚɣɬɚ ɚɥɦɚɣɦыɡ. Ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɠәɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɚɬыɩ ɚɥɭɥɚɪ ɤɨɦɢɬɟɬі, 
Ԕɚɪɠы ɦɢɧɢɫɬɪɥіɝі ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɥыԕ ɠәɧɟ ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɛɸɞɠɟɬɬің ɚɬԕɚɪыɥɭыɧ ɛɚԕыɥɚɭшы 
ԕұɡіɪɟɬіɧ ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪɚ ɨɬыɪыɩ, шыɧ ɦәɧіɫіɧɞɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɜɚɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪы ɛɨɥыɩ 
ɬɚɛыɥɚɞы. ɋɨɧыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, Ԕɚɪɠы ɦɢɧɢɫɬɪɥіɝіɧің ԕұɪыɥыɦыɧɚ Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɤіɪіɫɬɟɪ 
ɤɨɦɢɬɟɬі, Ԕɚɡыɧɚшыɥыԕ ɤɨɦɢɬɟɬі, Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɦүɥіɤ ɠәɧɟ ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ ɤɨɦɢɬɟɬі, 
Ԕɚɪɠы ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɦɢɬɟɬі, Ішɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɠәɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɚɬыɩ ɚɥɭɥɚɪ 
ɤɨɦɢɬɟɬі ɤіɪɟɞі. əғɧɢ ɛіɪ ɦɢɧɢɫɬɪɥіɤɬɟ ɦыɧɚɞɚɣ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɦіɧɞɟɬɬɟɪ 
шɨғыɪɥɚɧɞыɪыɥғɚɧ:  ɛɸɞɠɟɬɬің ɤіɪіɫɬіɤ ԕɚɣɧɚɪ ɤөɡіɧ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹɥɚɭ, шығыɫɬы 
ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞы ɨɪыɧɞɚɭ, ɛɸɞɠɟɬɤɟ ɫɚɥыԕɬыԕ ɠәɧɟ өɡɝɟ ɞɟ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɞің 
өɡ ɭɚԕыɬыɧɞɚ ɠәɧɟ ɬɨɥыԕ ɬүɫɭіɧ ɛɚԕыɥɚɭ, ɫɨɧыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɛɸɞɠɟɬ ԕɚɪɚɠɚɬыɧың 
ɠұɦɫɚɥɭыɧɚ ɛɚԕыɥɚɭ ɠɚɫɚɭ [3].  

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬің ԕɚɪɠыɥыԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧің ɞұɪыɫ ɛөɥіɧɛɟɭі 
ɫɟɛɟɛіɧɟɧ, ɛɸɞɠɟɬɬің ɚɬԕɚɪыɥɭыɧ ɛɚԕыɥɚɭɞың ɞұɪыɫɬығыɧɚ ɤүɦәɧ ɬɭɞыɪɚɞы. ɋɨɧыɦɟɧ 
ԕɚɬɚɪ, ɛүɝіɧɝі ɬɚңɞɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɬің ɛөɥіɦшɟɥɟɪі ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɛɸɞɠɟɬɬің ɚɬԕɚɪыɥɭыɧɚ 
ɦɚɫɥɢɯɚɬɬɚɪɞың ɪɟɜɢɡɢɹɥыԕ ɤɨɦɢɫɫɢɹɥɚɪыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɛіɪɬұɬɚɫ ɛɚԕыɥɚɭ ɠүɪɝіɡɟɞі. 
Ɉɫыɥɚɣшɚ, Ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɤɨɦɢɬɟɬіɧің ɚɣɦɚԕɬыԕ ɛөɥіɦшɟɥɟɪі ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɥыԕ 
ɛɸɞɠɟɬɤɟ ԕɚɬыɫы ɛɨɣыɧшɚ ішɤі ɛɚԕыɥɚɭɞы, ɚɥ ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɛɸɞɠɟɬɤɟ ԕɚɬыɫы ɛɨɣыɧшɚ 
ɫыɪɬԕы ɛɚԕыɥɚɭɞы ɠүɪɝіɡɟɞі. Ȼұɥ Ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭɞың ɠɨғɚɪғы ɨɪɝɚɧɞɚɪыɧың 
Хɚɥыԕɚɪɚɥыԕ ұɣыɦыɧың Ʌɢɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɫыɧың ɧɟɝіɡɝі ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɪіɧɟ ԕɚɣшы ɤɟɥɟɞі. Ɍɚғы 
ɛіɪ ɞɚɭɥы ɦәɫɟɥɟ ішɤі ɛɚԕыɥɚɭ ԕыɡɦɟɬɬɟɪіɧ ԕұɪɭғɚ ԕɨɣыɥғɚɧ шɟɤɬɟɭші ɧɨɪɦɚɥɚɪ, ɹғɧɢ 
ɛɟɤіɬіɥɝɟɧ ɬіɡіɦ ɛɨɣыɧшɚ ɬɟɤ ɦɢɧɢɫɬɪɥіɤɬɟɪ ɦɟɧ ɜɟɞɨɦɨɫɬɜɚɥɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ шɟɤɬɟɭɥɟɪ. 

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭɞың ɬɢіɦɞі ɠүɣɟɫіɧ ԕұɪɭ өɡɟɤɬіɥіɝі ɛұɥ ɠүɣɟɧі 
ɟɥɞɟɝі ɪɟɮɨɪɦɚɥɚɪɞың ɟң ɦɚңыɡɞы ɛɚғыɬɬɚɪыɧың ɛіɪі ɪɟɬіɧɞɟ ԕɚɪɚɫɬыɪɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ 
ɛɟɪɟɞі. Ʉөɩɬɟɝɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɟɪɞің ɩіɤіɪіɧшɟ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɠүɣɟɫі ɬɨɥыԕ 
ɠɟɬіɥɦɟɝɟɧ. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭɞы ɨɞɚɧ ɚɪы ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɨɫы ɫɚɥɚɞығы 
ɡɚңɧɚɦɚɧы ɠɟɬіɥɞіɪɭɦɟɧ ɬіɤɟɥɟɣ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы. əғɧɢ, ɟң ɚɥɞыɦɟɧ, ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ ԕɨɥɞɚɧыɫɬɚ 
ɠүɪɝɟɧ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭɞың ɧыɫɚɧɞɚɪы ɦɟɧ әɞіɫɬɟɪіɧ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚԕыɥɚɭ 
ɨɪɝɚɧɞɚɪыɧың ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧɟ өɡɝɟɪіɫɬɟɪ ɟɧɝіɡіɩ, ɡɚңɧɚɦɚɥыԕ ɚɤɬіɥɟɪɝɟ ԕɚɠɟɬɬі өɡɝɟɪіɫɬɟɪ ɦɟɧ 
ɬɨɥыԕɬыɪɭɥɚɪ ɟɧɝіɡɭ ɤɟɪɟɤ.  

Ȼұɪыɧғы ɤɟɡɞɟ, ɞɚɦығɚɧ ɟɥɞɟɪ өɡ ԕыɡɦɟɬіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭɞың 
ɡɚңɧɚɦɚғɚ, ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɟɪɟɠɟɥɟɪ ɦɟɧ ɧɨɪɦɚɥɚɪғɚ  ɫɚɣ ɤɟɥɟɬіɧɞіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭғɚ ɛɚғыɬɬɚɣɬыɧ. 
Ȼɚԕыɥɚɭɞың ɛұɥ ɛɚғыɬɬɚɪы ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪы ԕыɡɦɟɬіɧің 
ɚɣɬɚɪɥыԕɬɚɣ ɛөɥіɝіɧ ԕұɪɚɣɞы. Ⱥɥɚɣɞɚ, ɨɞɚɧ ɛɚɫԕɚ, шɚɪɭɚшыɥыԕ өɦіɪ ɦɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɛɚɫԕɚɪɭ ɠүɣɟɫіɧің ɤүɪɞɟɥɟɧɭіɧɟ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɛүɝіɧɝі ɬɚңɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚԕыɥɚɭ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ұɣыɦɞɚɪ ɦɟɧ ɛіɪɥɟɫɬіɤɬɟɪɞің ԕɚɪɠыɥыԕ-шɚɪɭɚшыɥыԕ ԕыɡɦɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ 
ɞɚɦыɬɭғɚ, ɬɢіɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɫɚɥыɦɞɚɪɞың әɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
ɬɢіɦɞіɥіɝіɧɟ (ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪғɚ ɠұɦɫɚɥɚɬыɧ ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԕɚɪɚɠɚɬɬың үɥɟɫіɧ 
ԕыɫԕɚɪɬɭ ɠɨɥɞɚɪыɧ ԕɚɪɚɫɬыɪɭ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞың ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ 
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ɚɪɬɬыɪɭ, ɫɨɧыɦɟɧ ɛіɪɝɟ, ɨɥɚɪɞың ɠɚɥɩы ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟɝі әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɫɚɥɚғɚ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ 
ɚɪɬɬыɪɭ). Бұɥ ɠүɣɟ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ԕыɡɦɟɬ ɚɹɫыɧɞɚ ɠәɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ 
ɨɪɝɚɧɞɚɪыɧың ɧɚԕɬы ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧ ɦіɧɫіɡ ɚɬԕɚɪɚ ɚɥɚɞы. ɀәɧɟ ɨɪɝɚɧɞɚɪɞың ɫɚɧы ɠүɣɟɧің 
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪы ɦɟɧ ԕұɪыɥыɦыɧɚ ɫәɣɤɟ ɤɟɥɭі ԕɚɠɟɬ. Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭɞы 
ɪɟɮɨɪɦɚɥɚɭɞың ɧәɬɢɠɟɫі, ɨɧың ɠүɣɟɫіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝі ɦɟɧ әɫɟɪɥіɥіɝі ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭшыɥыԕ-
ԕұɪыɥыɦɞыԕ ɦәɫɟɥɟɥɟɪіɧ ɫәɬɬі шɟшɭɝɟ, ɧɚԕɬыɪɚԕ ɚɣɬԕɚɧɞɚ,ɨɧың ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭшыɥыԕ 
ԕұɪыɥыɦыɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭɦɟɧ ɬіɤɟɥɟɣ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы [3].  

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɧы ɛɚɫԕɚɪɭɞɚ өɬɟ ɦɚңыɡɞы ɦәɫɟɥɟɥɟɪ ɦɟɧ ɟɥɟɭɫіɡ ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪɞі ɚɠыɪɚɬɚ 
ɛіɥɭ ԕɚɠɟɬ. Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭɞың ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭшыɥыԕ ԕұɪыɥыɦы ɧɚԕɬы 
ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі шɟшɭɝɟ ɨңɬɚɣɥы ɠәɧɟ ɨɧы өɡɝɟɪɬɭɝɟ ɢɤɟɦɞі ɛɨɥɭы ԕɚɠɟɬ. Бәɪіɧɟɧ ɛұɪыɧ, ішɤі 
ɛɚԕыɥɚɭɞың ɯɚɥыԕɚɪɚɥыԕ ɬәɠіɪɢɛɟɧің ɫәɬɬі үɥɝіɥɟɪіɧɟ ɫɚɣ ɤɟɥɟɬіɧɠәɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɨɪɝɚɧɧың ɠɨғɚɪғы ɛɭыɧыɧɚ ɬɢіɦɞі ԕɨɥɞɚɭ ɤөɪɫɟɬɟɬіɧ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞыԕ ɠүɣɟɫіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ 
ԕɚɠɟɬ. ɀәɧɟ, ɟң ɛɚɫɬыɫы, ішɤі ɛɚԕыɥɚɭ ɠүɣɟɫі әɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɧың өɡіɧɟ ɠүɤɬɟɥɝɟɧ 
ɦіɧɞɟɬіɧ ɫɚɩɚɥы ɨɪыɧɞɚɭғɚ ɞɟɝɟɧ ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɝіɧ ɚɪɬɬыɪɭғɚ ыԕɩɚɥ ɟɬɭі ԕɚɠɟɬ. Ішɤі 
ɛɚԕыɥɚɭ ɠүɣɟɫі әɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚ ԕұɪыɥғɚɧ ішɤі ɛɚԕыɥɚɭ ԕыɡɦɟɬі ɛөɥіɦшɟɫіɧɟɧ 
ɬұɪɭы ԕɚɠɟɬ, ɨɥɚɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɧың ԕыɡɦɟɬіɧɟ ɚɭԕыɦɞы әɪі ɬɨɥыԕ ɦәɥіɦɟɬ ɛɟɪɟ ɚɥɭы 
ԕɚɠɟɬ.ɀәɧɟ ɛұɥ әɪɟɤɟɬ ɦыɧɚɞɚɣ ɠɨɥɞɚɪɦɟɧ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɭы ԕɚɠɟɬ:  

- ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɠɨɸ ɧɟɦɟɫɟ ɬөɦɟɧɞɟɬɭ, ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ үɞɟɪіɫɬɟɪіɧің 
ɞұɪыɫɬығы ɦɟɧ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭ;  

- ɛɚɫԕɚɪɭ ɚԕɩɚɪɚɬыɧың ɫɟɧіɦɞіɥіɝі ɦɟɧ ɛіɪɬұɬɚɫɬығыɧ, ɚɤɬɢɜɬɟɪɞі ԕɨɪғɚɭ 
ɬәɫіɥɞɟɪіɧің ɫɚɩɚɫыɧ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪ ԕыɡɦɟɬіɧің ɡɚңɞɚɪғɚ, ɨɫы ɨɪɝɚɧɧың ɟɪɟɠɟɥɟɪі 
ɦɟɧ ɠɨɫɩɚɪɥɚɪыɧɚ ɫәɣɤɟɫɬіɝіɧ ԕɚɦɬɚɦɫыɡ ɟɬɭ;  

- ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞы ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞың үɧɟɦɞіɥіɝіɧ, ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɠәɧɟ ɧәɬɢɠɟɥіɥіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭ;  
- ɚɥғɚ ԕɨɣыɥғɚɧ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ ɦɟɧ ԕыɡɦɟɬɬɟɪɝɟ ɧәɬɢɠɟɧің ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɭіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ;  
- ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪ, өɡɝɟ ɞɟ ɠɟɬіɫɩɟɭшіɥіɤɬɟɪɞі ɞɟɪ ɤɟɡіɧɞɟ ɚɧыԕɬɚɭ ɠәɧɟ ɟɫɤɟɪɬɭ;  
- ɬүɡɟɬіɥɝɟɧ ɠɨɫɩɚɪɥɚɪғɚ ɨɥɚɪɞың ɬɢіɦɞі әɪі ɞұɪыɫ ɚɬԕɚɪыɥɭыɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ 

ɦɚԕɫɚɬыɧɞɚ ɛɚԕыɥɚɭ ɠɚɫɚɭ ɠәɧɟ ɠүɣɟɥіɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɠүɪɝіɡɭ [4]. 
Ішɤі ɛɚԕыɥɚɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪыɧың ԕыɡɦɟɬі ɦіɧɞɟɬɬі ɬәɪɬіɩɬɟ ɠɨғɚɪғы ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ 

ɨɪɝɚɧы ɬұɪғыɫыɧɚɧ ɬɟɤɫɟɪіɥɭі ԕɚɠɟɬ. Бұɥ өɬɟ өɡɟɤɬі ɦәɫɟɥɟ ɛɨɥыɩ ɨɬыɪғɚɧы ɫɨɧшɚɥыԕ, 
үɤіɦɟɬ ɫɚɬыɩ ɚɥɭɥɚɪɞы ɠɟɞɟɥ ɛɚԕыɥɚɭɞы ɨɧың ɚɭɞɢɬ ɛɨɣыɧш ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧɟ ԕɨɫыɦшɚ 
ɪɟɬіɧɞɟ Ԕɚɪɠы ɦɢɧɢɫɬɪɥіɝіɧің Ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɤɨɦɢɬɟɬіɧɟ ɠүɤɬɟɞі. Ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ 
ɤɨɦɢɬɟɬі үɤіɦɟɬɤɟ ɚɪɧɚɥғɚɧɫɚɬыɩ ɚɥɭɥɚɪ ɛɨɣыɧшɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɚɪɞы ɛɚɫԕɚɪɭɦɟɧ 
ɚɣɧɚɥыɫɚɬыɧ ɛɨɥғɚɧɞыԕɬɚɧ, ɨɥ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ үɞɟɪіɫɬɟɪɞің ɚɬɚɧɚ ɨɬыɪыɩ, ɫɚɬыɩ ɚɥɭɥɚɪ 
үɞɟɪіɫіɧ ɛɚԕыɥɚɣɬыɧ ішɤі ɬәɭɟɥɫіɡ ɨɪɝɚɧ ɛɨɥɭɞɚɧ ԕɚɥɞы. Оɫыɥɚɣшɚ, ɯɚɥыԕɚɪɚɥыԕ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪ ɬɚɥɚɛыɧɚ ɫɚɣ, ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞыԕ ԕɚɪɠы ɠүɣɟɫіɧің ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪіɧ ɟɫɤɟɪɟ ɨɬыɪыɩ, 
ішɤі ɛɚԕыɥɚɭ ɠүɣɟɫіɧің ԕұɪыɥыɦыɧ ішɤі ɛɚԕыɥɚɭ ԕыɡɦɟɬɬɟɪі ԕұɪɚɭы ԕɚɠɟɬ ɞɟɝɟɧ ɬұɠыɪыɦ 
ɠɚɫɚɭғɚ ɛɨɥɚɞы. Мɚԕɫɚɬɬы ɬүɪɞɟ ішɤі ɛɚԕыɥɚɭ ɛɨɣыɧшɚ ɨɪɬɚɥыԕ ɭәɤіɥɟɬɬі ɨɪɝɚɧɞы ԕұɪɭ 
ԕɚɠɟɬ. Рɟɫɩɭɛɥɢɤɚɥыԕ ɠәɧɟ ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɛɸɞɠɟɬɬɟɪɞің ɚɬԕɚɪыɥɭыɧ ɛɚԕыɥɚɭ ɛɨɣыɧшɚ 
ԕыɡɦɟɬɬɟɪ Ԕɚɪɠы ɦɢɧɢɫɬɪɥіɝіɧің Ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɠәɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɚɬыɩ ɚɥɭɥɚɪ 
ɤɨɦɢɬɟɬіɧің ԕɚɪɠыɥыԕ ɠәɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ- ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬіɥɭі ȿɫɟɩ ɤɨɦɢɬɟɬі 
ɦɟɧ ɪɟɜɢɡɢɹɥыԕ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɚɪɚɫыɧɞɚ ɛөɥіɧɭі ԕɚɠɟɬ.   

Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪыɧың ɠүɣɟɞɟɝі ɨɪɧыɧ ɚɧыԕɬɚɭ, ɨɧың 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɞыԕ ɛɚғыɬɬɚɥɭы, ԕұɪыɥыɦы, ɤɚɞɪ ԕұɪɚɦыɧың ɫɚɧы ɦɟɧ ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɫы, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ-ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ, ԕɚɪɠыɥыԕ, ɚԕɩɚɪɚɬɬыԕ ɠәɧɟ өɡɝɟ ɞɟ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬіɥɭі, ɨɪɝɚɧɧың 
ішɤі әɤіɦшіɥіɤ ɠәɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɞыԕ ɛɚғыɧышɬыɥығы ɦɟɧ өɡɚɪɚ ԕɚɪыɦ-ԕɚɬыɧɚɫы 
ԕұɪыɥыɦыɧың ɟɪɟɤшɟɥіɝіɧ ɚɧыԕɬɚɭ ɤөɩɬɟɝɟɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪғɚ, ɨɧың ішіɧɞɟ, ɨɪɝɚɧɞы ԕұɪɭɞың 
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪы ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɝɟ, ɦɟɦɟɤɟɬɬіɤ ԕұɪыɥыɦғɚ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚɫԕɚɪɭɞың 
ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɪіɧɟ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠүɣɟɧің ɞɚɦɭы ɠәɧɟ ɬ.ɛ. ɛɚɣɥɚɧыɫɬы.  

Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭɞың ԕұɪыɥыɦы, ɨɧың ɠɚɥɩы ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ 
ɠүɣɟɫіɧɞɟɝі ɨɪɧыɧ ɚɧыԕɬɚɭ ɤөɛіɧɟɫɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭɞың 
ɦɚңыɡыɧ ԕɚɥɚɣ ɬүɫіɧɟɬіɧɞіɝіɦɟɧ ɚɧыԕɬɚɥɚɞы. Ɂɟɪɬɬɟɣ ɤɟɥɟ, ɛіɡ ɦыɧɚɞɚɣ ԕɨɪыɬыɧɞығɚ 
ɤɟɥɟɦіɡ, ɨɬɚɧɞыԕ ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɚԕыɥɚɭ ɠүɣɟɫіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ үшіɧ ԕɨɥɞɚɧыɫɬɚғы ɠүɣɟɧің 
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ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪіɧ ɚɧɵԕɬɚɩ, ɨɧɵ ԕɚɣɬɚ ɪɟɮɨɪɦɚɥɚɭɞɚɧ ԧɬɤіɡіɩ, ɠɟɬіɥɞіɪɭ ԕɚɠɟɬ. Ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԛɣɟɫіɧің ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭшɵɥɵԕ-ԕԝɪɵɥɵɦɞɵԕ ɧɟɝіɡіɧ 2 ɞɟңɝɟɣɞɟ ԕɚɪɚɫɬɵɪɭԑɚ 
ɛɨɥɚɞɵ: Ȼіɪіɧшіɫі – ԕԝɪɵɥɵɦɧɵң ɧɟɝіɡі, ɨԑɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ 
ɦɟɧ ɨɧɵң ԕɵɡɦɟɬіɧ ɪɟɬɬɟɣɬіɧ ɨɪɝɚɧ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɨɫɵ ɨɪɝɚɧɞɚɪɦɟɧ ɬіɤɟɥɟɣ ɛɚɣɥɚɧɵɫɵ 
ɛɚɪ ɨɪɝɚɧɞɚɪ ɤіɪɟɞі. ȿɤіɧшіɫі – ԧɡɞɟɪіɧің ɛɚɫԕɚɪɭ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧің ɛіɪ ɛԧɥіɝі ɪɟɬіɧɞɟ ɡɚңɞɵ 
ɬԛɪɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɮɭɧɤцɢɹɥɚɪɵɧɚ ɢɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪ ɦɟɧ ɨɥɚɪɞɵң 
ɚɩɩɚɪɚɬɬɚɪɵ [5]. 

ɋɨɧɵɦɟɧ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԛɣɟɫіɧ ԕɚɣɬɚ ɠɚɧɞɚɧɞɵɪɭ ԛшіɧ, ɟң 
ɚɥɞɵɦɟɧ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ ɚɪɚɫɵɧɞɚԑɵ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі ɚɣԕɵɧɞɚɩ, ɧɚԕɬɵ 
шɟɤɚɪɚɫɵɧ ɛɟɤіɬɭ ԕɚɠɟɬ. ȿɤіɧшіɞɟɧ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԛɣɟɫіɧɞɟɝі 
ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɛіɥіɤɬіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭɞɵ ԕɨɥԑɚ ɚɥɭ ɤɟɪɟɤ. Ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞің ԧɡіɧɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɛɚԕɵɥɚɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɵң ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪі шɟɬɟɥɝɟ ɬԥɠіɪɛɢɟ  ɚɥɦɚɫɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ, ɛіɥіɤɬіɥіɝіɧ 
ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɫɟɦɢɧɚɪɥɚɪ ɦɟɧ ɨԕɭɥɚɪԑɚ ɛɚɪɚɞɵ.  

Ɉɬɚɧɞɵԕ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԛɣɟɫіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɛɨɣɵɧшɚ ԝɫɵɧɵɥԑɚɧ ɛɚԑɵɬɬɚɪɞɵң 
ɬɢіɦɞіɥіɝі ɨɥɚɪɞɵ ɛіɪɬіɧɞɟɩ, ԧɡ ɪɟɬіɦɟɧ ɟɧɝіɡɭɝɟ ɬԥɤɟɥɟɣ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Ɇɟɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɛɚԕɵɥɚɭɞɵң ɠɟɬіɥɝɟɧ ɠԛɣɟɫі ɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɚ ɬԧɧɟɬіɧ ԕɚɭіɩɬі ɫɟɣіɥɬɟɞі ɠԥɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ-
ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ɠԛɣɟɧің ɠɚԕɫɚɪɭɵɧɚ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɞі. ɋɨɧɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɚɥɚ 
ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧің ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɝі ɚɪɬɵɩ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭɞɵ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭɞɚԑɵ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɪԧɥі ɤԛшɟɣɟɞі. ɋɨɧɵң ɧԥɬɢɠɟɫіɧɟ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɵɥɦɵɫɬɚɪɞɵң, ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪɞің 
ɫɚɧɵ ɚɡɚɣɵɩ, ɛɸɞɠɟɬɤɟ ɬԛɫɟɬіɧ ɫɚɥɵԕɬɵԕ ɠԥɧɟ ɫɚɥɵԕɬɵԕ ɟɦɟɫ ɬԛɫіɦɞɟɪɞің ɤԧɥɟɦі ɚɪɬɚɞɵ. 
Ɉɫɵɥɚɣшɚ, ɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵ ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ ɠɨɥɵɧɚ ɬԛɫɟɞі.  
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ȿɫɟɩ ɤɨɦɢɬɟɬіɧің ԕɵɡɦɟɬіɧ ɬɢіɦɞі ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɠԥɧɟ ɟɥіɦіɡɞɟ ɠԛɪɝіɡіɥіɩ ɠɚɬԕɚɧ 

ɫɚɹɫɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɪɟɮɨɪɦɚɥɚɪ ɠɚԑɞɚɣɵɧɞɚ ɨɧɵң ԛɞɟɦɟɥі 
ɢɧɫɬɢɬɭцɢɨɧɚɥɞɵԕ ɞɚɦɭɵ ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɞɵ ɠԥɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɛɚԑɵɬɬɚɪɞɵ ɞԝɪɵɫ 
ɚɣԕɵɧɞɚɭԑɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ.  Ԥɥɟɦɞіɤ ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕԕɚ ɤɟɡɟң-ɤɟɡɟңіɦɟɧ ɢɧɬɟɝɪɚцɢɹɥɚɧɭ 
ɠɚԑɞɚɣɵɧɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚɫԕɚɪɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɵң ɛԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭɞɵң 
ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі ɬɭɵɧɞɚɭɞɚ. Ɉɫɵԑɚɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ, ԝɥɬɬɵԕ ɦԛɞɞɟɥɟɪɞі ԕɨɪԑɚɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ 
ɛɸɞɠɟɬ ԕɚɪɚɠɚɬɵɧ ɛɚɪɵɧшɚ ɬɢіɦɞі ɛɚɫԕɚɪɭ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɟɥɞɟɝі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠԥɧɟ 
ɚɬԕɚɪɭшɵɥɵԕ ɬԥɪɬіɩɬі ɤԛшɟɣɬɭ ɬɚɥɚɩ ɟɬіɥɟɞі. ȿɫɟɩ ɤɨɦɢɬɟɬіɧің ԕɵɡɦɟɬі ɡɚңɞɵɥɵԕ, 
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