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ҚР шағын кәсіпкерліктің қалыптасуы және даму тенденциясы 

 
Нұрқұл Мұхит Асанұлы 

nurkul26@gmail.com 
Л.Н.Гумилев атындағы ЕҰУ,экономика факультеті, 

экономика мамандығы 1 курс студенті 
Ғылыми жетекші - Молдашев.Н.О 

 
Бұл мақалада негізгі қарастырылған мәселе Қазақстандағы шағын кәсіпкерліктің 

қалыптасуы және оның кейінгі уақыт кезеңдеріндегі даму тенденциясы. Қазақстандағы 
және шет мемлекеттердегі банктердің шағын кәсіпкерлікті қаржыландыру мәселелері 
бойынша салыстырмалы-сараптамалар жасалды. Олардың экономикаға тигізетін салдарын 
алып, қорытынды шығарылды. 

Қазақстан Республикасының бүгінгі күні нарықтық экономика жағдайында алдына 
қойып отырған негізгі мақсат-міндеттерінің бірі шағын кәсіпкерлікті дамыту. Яғни 
жұмысшылардың саны 50 адамнан аспайтын, мемлекеттік орындарда тіркелген, заң 
негізінде шаруашылық қызметпен айналысатын тұлғалар.  

Бүгінгі таңда, тек Қазақстанда емес, бүкіл дүние жүзінде шағын кәсіпкерлік 
экономиканың өрлеуінің және әлеуметтік-саяси жағдайлардың тұрақтылығының басты 
құралы. 

Сонымен қатар,шағын кәсіпкерлік – экономиканың ең тиімді әрі нәтижелі секторы. 
Шағын кәсіпкерлік тұрмысқа қажетті тауарлар мен қызметтерді қанағаттандыруда, 
жұмыссыздық көрсеткішін төмендетіп, жұмысбастылықты қамтамасыз етуде, 
кәсіпорындарының монополиясын шектеуде және экономиканы тұрақтандыруда шешуші 
фактор болып табылады. 

Қазақстан Республикасындағы негізгі кәсіпкерліктің қалыптасуы еліміздің 
тәуелсіздігін алғаннан кейін басталды. Дәлірек айтсақ,мемлекетіміздің кәсіпкерлікті қолдау 
және дамыту шаралары негізінен 6 кезеңнен тұрады, кесте 1. 

Мемлекеттің шағын кәсіпкерлікті қолдау және қаржыландыру жұмыстарын 
жүргізуінің  негізгі мақсаттары мен себептері, олар:  

Бірінші, экономикалық өсу көрсеткіштерін жоғарылату. Себебі, экономикалық өсудің 
негізгі көрсеткіші ЖІӨ анықталады. Ал, өзіміз білетіндей дамыған мемлекеттердің ЖІӨ-нің 
50%-нан жоғарысын шағын және орта кәсіпкерлік, оның ішінде шағын кәсіпкерліктің үлесі 
үлкен бөлігін алып отыр. 

Екінші себебі, кәсіпкерлерден түсетін салық көлемі мемлекет бюджетінің негізгі 
бөлігін құрайды.Сәйкесінше, тиімді өнім өндіретін кәсіпорын санының көп болуы, ол 
мемлекет бюджетінің артуына алып келеді. 

Үшінші мақсат, еліміздің әлемдік аренадағы бәсекелестігін арттыру. Жеке 
кәсіпкерлер көп болған сайын бәсекелестік артады.  

Ал, бәсеке болған жерде әрдайым өндіріс көлемі, сапасы және басқа да мемлекеттің 
экономикасына оң әсерін тигізетін факторлар көрсеткіштері жоғарылайды. Яғни, елде 
неғұрлым кәсіпкерлер үлесі артқансайын, соғұрлым  мемлекетте басқа дамыған 
мемлекеттермен бәсекеге түсу мүмкіндігі артады. 

Біздің республикамызда 2017 жылғы мәлімет бойынша шағын кәсіпкерліктің ЖІӨ-де 
алатын үлесі бар болғаны 18,3% құрап отыр.(Сілтеме 1: https://7kun.kz/sha-yn-biznes-ltty-
ekonomikany-drajverine-ajnaldy) 

 
Кесте 1. ҚР шағын кәсіпкерлікті (ШК) қолдау және дамыту шаралары 
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суб/р  мен 

Артықшылықтары Кемшіліктері Қабы
лданғ
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ɠұɦɵɫɤɟɪɥɟɪ 
ɫɚɧɵ 

ɡɚңɞɚ
ɪ ɦɟɧ 
ɠɨɛɚɥ

ɚɪ 
Ȼіɪіɧші 
ɤɟɡɟң 
1992-
1994 
ɠɠ 

ɇɚԕɬɵ ɫɚɧɵ 
ɠɨԕ.ɋɟɛɟɛі, 
ɟɧɞі ғɚɧɚ 
ɬәɭɟɥɫіɡɞі-ɝіɧ 
ɚɥғɚɧ ɟɥіɦіɡɞɟɝі 
ɠɚғɞɚɣ ɬұɪɚԕɫɵɡ 
ɛɨɥɞɵ.ɋɨɥ 
ɫɟɛɟɩɬі ɧɚԕɬɵ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ-ɥɚɪ 
ɛɨɥғɚɧ ɠɨԕ. 

Кәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɧɟɫɢɟɥɟɭɞɟ 
ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪɞі. 
ɀɟңіɥɞіɤɬɟɪ ɚɪԕɚɫɵɧɞɚ 
ɤөɩ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪ өɡіɧɟ 
ɛɚɫɬɚɩԕɵ ɤɚɩɢɬɚɥ ɠɢɧɚɣ 
ɚɥɞɵ ɠәɧɟ ɢɧɮɥяɰɢяғɚ 
ɬөɬɟɩ ɛɟɪɟ ɚɥɞɵ.ɋɟɛɟɛі 
ɛɟɪіɥɝɟɧ ɧɟɫɢɟɧің 
ɩɚɣɵɡɞɵԕ ԛɫɬɟɦɟɫі ɬөɦɟɧ 
ɛɨɥɞɵ. 

Кәɫіɩɤɟɪɥіɤ іɫ-әɪɟɤɟɬ 
ɤɟɡіɧɞɟɝі ɡɚңɞɚɪɞɵң 
ɬɢіɫɬі ɬԛɪɞɟ ɨɪɵɧɞɚɥɭ 
ɬәɪɬіɛіɧің әɥɫіɡɞіɝі; 
ɋɚɥɵԕ ɫɚɥɭ ɠәɧɟ 
ɫɚɥɵԕɬɵԕ ɬɟɤɫɟɪɭ 
ɠԛɣɟɥɟɪіɧің ɬɵɦ 
ɤԛɪɞɟɥіɥіɝі 

«Ԕɚɡɚ
ԕɫɬɚɧ
ɞɚ 
ɤәɫіɩ
ɤɟɪɥі
ɤɬің 
ɞɚɦɭ
ɵ ɦɟɧ 
шɚɪɭ
ɚ-
шɵɥɵ
ԕ 
ԕɵɡɦɟ
ɬɬің 
ɟɪɤіɧ
ɞіɝі»,  

ȿɤіɧші 
ɤɟɡɟң 
1994-
1996 
ɠɠ 

Шɚɦɚɦɟɧ100-
200ɦɵң ɚɪɚɫɵ/ 
400-450 ɦɵң 

ɚɞɚɦ 
 

Кәɫіɩɤɟɪɥіɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің ɡɚңғɚ 
ɛɚғɵɧɵɩ ɠұɦɵɫ іɫɬɟɣ 
ɛɚɫɬɚɭɵ; Кәɫіɩɤɟɪɥіɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪ ɫɚɧɵɧɵң 
ɚɪɬɭɵ; Ⱥɞɚɦɞɚɪɞɵң 
ɤөɩɬɟɩ ɠұɦɵɫɩɟɧ 
ԕɚɦɬɵɥɭɵ; 

ШК ԕɨɥɞɚɭ 
ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɵɧɵң 
ɠɟɬɤіɥіɤɫіɡ ɞɚɦɭɵ; 
Ɇɚɦɚɧɞɚɪɞɵ ɞɚяɪɥɚɭ 
ɠәɧɟ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ 
ԕɨɥɞɚɭɞɵң ɠɨԕɬɵғɵ; 

«ɀɟɤ
ɟ 
ɤәɫіɩ
ɤɟɪɥі
ɤɬі 
ԕɨɥɞɚ
ɭ 
ɠәɧɟ 
ԕɨɪғɚ
ɭ»; 
 

Ԛшіɧш
і ɤɟɡɟң 
1997-
2000 
ɠɠ 

307ɦɵң ɫɭɛɴɟɤɬ/ 
1,2ɦɥɧ ɚɞɚɦ 

1997 ɠɵɥɵ шɚғɵɧ 
ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ԕɨɪɵ ԕұɪɵɥɞɵ ɠәɧɟ 
ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі 
ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɚ ɛɚɫɬɚɞɵ. 
1998 ɠɵɥɵ 3 ɚɣɞɵң 
ішіɧɞɟ 136 ɠɨɛɚғɚ 1,3ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪ ԕɚɪɚɠɚɬ ɛөɥіɧɞі. 

Шɚғɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬің 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ԕұɪɵɥɵɦɞɚɪɵɦɟɧ өɡɚɪɚ 
іɫ-ԕɢɦɵɥ ɠɚɫɚɭɵɧɞɚғɵ 
ɦәɫɟɥɟɪɞің ɬɭɵɧɞɚɭɵ; 
Ɇɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ 
ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɤɟ 
ɠɚɫɚɥɵɧғɚɧ әɤіɦшіɥɞіɤ 
ɬɨɫԕɚɭɵɥɞɚɪ; 

«Шɚғ
ɵɧ 
ɠәɧɟ 
ɨɪɬɚ 
ɤәɫіɩ
ɤɟɪɥі
ɤ 
ɬɭɪɚɥ
ɵ 
ɡɚң» 

Ɍөɪɬіɧ
ші 

ɤɟɡɟң 
2001-
2003 
ɠɠ 

372 ɦɵң 
ɫɭɛɴɟɤɬ/ 

1,4 ɦɥɧ ɚɞɚɦ 

Ⱥɥɞɵңғɵ ɤɟɡɟңɞɟɝі 
ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі шɟшɭ ԛшіɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪ 
ɠԛɪɝіɡіɥɞі; Шɚғɵɧ 
ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚғɵ 
ɦɚԕɫɚɬɬɵ ԕұԕɵԕɬɵԕ 
ɚɤɬіɥɟɪ ɠɟɬіɥɞіɪіɥɞі; 
Ԕɚɪɠɵ-ɧɟɫɢɟɥіɤ ɠәɧɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɵԕ ɬұɪғɵɞɚɧ 

ШК ɞɚɦɵɬɭɞɚ 
ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ 
ɵɧɬɵɦɚԕɬɚɫɬɵԕɬɵң 
ɛɨɥɦɚɭɵ; Шɚғɵɧ 
ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ɚяɫɵɧɞɚ 
ɤɚɞɪɥɚɪɞɵ 
ɞɚяɪɥɚɭ,ԕɚɣɬɚ ɞɚяɪɥɚɭ 
ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞɵң 
ɛіɥіɤɬіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭ 
ɠԛɣɟɫіɧің ɬөɦɟɧ 
ɞɟңɝɟɣɞɟ ɛɨɥɭɵ; 

«Ԕɚɡɚ
ԕɫɬɚɧ
-ɞɚғɵ 
ɤәɫіɩ
ɤɟɪɥі
ɤɬі 
ɦɟɦɥ
ɟɤɟɬɬі
ɤ 
ԕɨɪғɚ
ɭ 
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ԕɨɥɞɚɭ ɫɚяɫɚɬɵɧɵң 
ɬɟɬіɤɬɟɪі ɠɟɬіɥɞіɪіɥɞі; 

ɠԥɧɟ 
ɞɚɦɵ
ɬɭ» 

Ȼɟɫіɧш
і ɤɟɡɟң 
2004-
2008 
ɠɠ 

656ɦɵң ɫɭɛɴɟɤɬ/ 
1,82ɦɥɧ ɚɞɚɦ 

 

Мɟɦɥɟɤɟɬ шɚғɵɧ 
ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬің ɠɚԕɵɧ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɫɵ ɧɟɝіɡіɧɞɟ 
ɛɚɫɬɵ ɛɚғɵɬɬɚɪɵɧ 
ɛɟɥɝіɥɟɩ, 
ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ɨɪɬɚɧɵ 
ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭɞɵ 
ɧɟɝіɡɞɟɞі; 

Ԥɥɟɦɞіɤ ɞɚғɞɚɪɵɫ 
ԥɫɟɪіɧɟ ɬөɬɟɩ ɛɟɪɟ 
ɚɥɚɬɵɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪ 
ɛɨɥɦɚɭɵɧɚɧ ɤөɩɬɟɝɟɧ 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ өɡ 
ɠԝɦɵɫɵɧ ɬɨԕɬɚɬɭғɚ 
ɦԥɠɛԛɪ ɛɨɥɭɵ; 
Кԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі 
ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ 
ɤөɡɞɟɪіɧің ɤԥɫіɩɤɟɪɥɟɪ 
ԛшіɧ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧің 
ɚɪɬɩɚɭɵ; 

«Шɚғ
ɵɧ 
ɠԥɧɟ 
ɨɪɬɚ 
ɤԥɫіɩ
ɤɟɪɥі
ɤɬі 
ɞɚɦɵ
ɬɭ 
ɛɨɣɵ
ɧшɚ 
ɠɟɞɟɥ
ɞɟɬɭ 
шɚɪɚ
ɥɚɪɵ» 

Ⱥɥɬɵɧ
шɵ 

ɤɟɡɟң 
2008-
2019ɠ 

1,6 ɦɥɧ ɫɭɛɴɟɤɬ/ 
3,1 ɦɥɧ ɚɞɚɦ 

Мɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ɤԥɫ
іɩɤɟɪɥіɤɬі ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪ
ɭ ɦɚԕ-
ɫɚɬɵɧɞɚғɵ ԕɚɪɠɵɧɟɫɢɟ 
ɠԥɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɵԕ ԕɨɥ
ɞɚɭɥɚɪɠɚɫɚɥɵɧɭɞɚ; 
Ⱥɭɵɥɞɵԕ ɠɟɪɥɟɪɞɟɝі 
шɚɪɭɚшɵɥɵԕ 
ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ 
ԛшіɧ «Ⱥɭɵɥ 
шɚɪɭшɵɥɵғɵɧ ԕɨɥɞɚɭ 
ԕɨɪɵ» ȺԔ, 
«Ԕɚɡɚɝɪɨɮɢɧɚɧɫ» ȺԔ-ɵ 
ԕԝɪɵɥɞɵ. 

ШК ɛɚяɭ ɞɚɦɭɵ; 
Шɚғɵɧ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі 
ɨɞɚɧ ԥɪі ɞɚɦɵɬɭ 
ɠԝɦɵɫɬɚɪɵɧɞɚғɵ 
ɬԥɠіɪɢɛɟɧің ɚɡɞɵғɵ; 
Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞɵң 
ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɭɵɧɞɚғɵ 
ɨɥԕɵɥɵԕɬɚɪɞɵң ɤөɩɬіɝі; 

«Ȼɢɡɧ
ɟɫɬің 
ɠɨɥ 
ɤɚɪɬɚ
ɫɵ 
2020»
, 
«Дɚɦ
ɭ» 
ԕɨɪɵ 
ɠԥɧɟ 
ɬ.ɛ 

   
   2018 ɠɵɥғɵ Ԝɥɬɬɵԕ ɛɚɧɤɬің ɟɫɟɛі ɛɨɣɵɧшɚ ɛɚɪɥɵԕ ɬɨԕɫɚɧɞɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɞің 

ԕɨɫɵɧɞɵɫɵɧɵң ɧɟɝіɡіɧɞɟ шɚғɵɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧɟ ɛɟɪіɥɝɟɧ ɧɟɫɢɟ 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɤөɥɟɦі: 

 
ɀɚɥɩɵ  Ɂɚңɞɵ ɬԝɥғɚɥɚɪғɚ  ɀɟɤɟ ɬԝɥғɚɥɚɪғɚ  

  Ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞɟ   Ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞɟ  Ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞɟ  Ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞɟ  
1 ɬɪɥɧ 563 ɦɥɪɞ 

661 ɦɥɧ ɬɝ  
57 ɦɥɪɞ 332 

ɦɥɧ ɬɝ  
193 ɦɥɪɞ 945 

ɦɥɧ ɬɝ  
14 ɦɥɪɞ 855 

ɦɥɧ ɬɝ  
5 ɦɥɪɞ 272 

ɦɥɧ ɬɝ  
 
Ȼԝɥ ɛɟɪіɥіɩ ɨɬɵɪғɚɧ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪ ɤөɥɟɦіɧ ɤөɬɟɪɭіɦіɡ ԕɚɠɟɬ. Сɟɛɟɛі ɛіɡɝɟ ɛөɥіɧіɩ 

ɨɬɵɪғɚɧ ԕɚɪɠɵ ɤөɥɟɦі ԛɥɤɟɧ ɛɨɥɵɩ ɤөɪіɧɝɟɧіɦɟɧ,ɛɚɫԕɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ өɬɟ 
ɬөɦɟɧ ɛɨɥɵɩ ɫɚɧɚɥɚɞɵ. Ȼіɪɚԕ, ɧɟɝіɡɝі ɦԥɫɟɥɟ ɬɟɤ ɛөɥіɧɟɬіɧ ԕɚɪɠɚɬɬɚɪɞɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɥ 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵ ɬɢіɦɞі ԥɪі ɧԥɬɢɠɟɥі ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɭɵɧɞɚ. əғɧɢ, ɛіɡɞің ɦɟɦɥɟɤɟɬіɦіɡɞɟ шɚғɵɧ 
ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɩɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɭɞɵ ɛɚɫɬɚғɚɧ ɤԥɫіɩɤɟɪɥɟɪɞің ɛɚɫɵɦ ɤөɩшіɥіɝі өɡ ɤɚɩɢɬɚɥɞɚɪɵɧ 
ɞԝɪɵɫ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ ɚɥɦɚɭ ɧԥɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɫɨɥ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬɟɪіɧ ɠɚɪɬɵ ɠɨɥɞɚ ԕɚɥɞɵɪɵɩ ɤɟɬіɩ 
ɠɚɬɚɞɵ. Ȼԝɥ ɤөɩ ɤԥɫіɩɤɟɪɥɟɪɞің ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɩɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɭғɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɬԝɪғɵɞɚɧ 
ɞɚɣɵɧɞɵԕɬɚɪɵɧɵң ɬөɦɟɧɞіɝіɧ ɤөɪɫɟɬɟɞі. Ȼіɪɚԕ ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɛԝɥ ɟɦɟɫ, ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ, яғɧɢ:  

-ɧɟɫɢɟ ɫɬɚɜɤɚɫɵɧɵң ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɭɵ; 
-эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɞɵң ɬԝɪɚԕɫɵɡɞɵғɵ; 
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-ɫɚɥɵԕɬɵԕ ɪɟɬɬɟɭɞің ɬұɪɚԕɫɵɡɞɵғɵ 
-ɪɟɬɬɟɭɲі ɨɪɝɚɧɞɚɪɞɵң ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪɞің ԕұԕɵԕɬɚɪɵɧɵң ɛұɡɵɥɭɵ ɞɚ үɥɤɟɧ 

әɫɟɪіɧ ɬɢɝіɡɟɞі. 
Ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ, ɛɚɪɥɵғɵɦɵɡ ɛіɥɟɬіɧɞɟɣ ɲɟɬɟɥ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪіɧɞɟ ɲɚғɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɤɟ 

ɤԧɩ ɤԧңіɥ ɛԧɥіɧɟɞі ɠәɧɟ әɥі ɤүɧɝɟ ɞɟɣіɧ үɥɤɟɧ ԕɚɪԕɵɧɦɟɧ ɞɚɦɵɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬɵɪ. Шɟɬɟɥ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪі ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɠɨɛɚɥɚɪ ɠɚɫɚɩ, әɪɬүɪɥі ɥɶɝɨɬɬɚɪ 
ɦɟɧ ɫɭɛɫɢɞɢɹɥɚɪ ɛԧɥіɩ ɨɬɵɪɚɞɵ. 

 Мɵɫɚɥɵ, ȺԔШ ɦɟɦɥɟɤɟɬіɧɞɟɝі ɲɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ. 
ȺԔШ-ɬɚ ɲɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɵɧɵң ɫɚɧɵ 7 ɦɥɧ-ɧɚɧ ɚɫɚɞɵ. ȺԔШ 

ɫɚɧɚԕ ɛɸɪɨɫɵɧɵң ɦәɥіɦɟɬі ɛɨɣɵɧɲɚ ɨɥɚɪɞɵң 98%-ɵɧ ɲɚғɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ԕұɪɚɣɬɵɧ ɛɨɥɫɚ, 
ɨɧɵң іɲіɧɞɟ 47%-ɵɧ 1-4 ɠұɦɵɫɤɟɪɥɟɪі ɛɚɪ ɦɢɤɪɨɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ԕұɪɚɩ ɨɬɵɪ. 2:  

ȺԔШ ɟɥіɧɞɟ ɠɵɥ ɫɚɣɵɧ 600ɦɵң ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɚɲɵɥɵɩ, 500 ɦɵң ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɠɚɛɵɥɵɩ 
ɨɬɵɪɚɞɵ. Ⱥɥɚɣɞɚ,ɛұɥ ɟɲɤіɦɞі ԕɨɪԕɵɬɩɚɣɞɵ, ɫɟɛɟɛі ɲɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң 
ɢɟɥɟɪі ɫұɪɚɧɵɫɬɵң ɞɢɧɚɦɢɤɚɫɵɧɚ ɞɟɪ ɤɟɡіɧɞɟ ɠәɧɟ ɢɤɟɦɞі ɠɚɭɚɩ ɛɟɪɟɞі. Ȼɚɫԕɚ ɫɚɥɚɞɚ 
ɧɟɦɟɫɟ ɛɚɫԕɚ ɠɟɪɞɟ ԧɡ ɛɢɡɧɟɫіɧің ɠɚԕɫɚɪɚɬɵɧɞɵғɵɧ ɟɫɤɟɪɝɟɧ ɤɟɡɞɟ, ɨɥɚɪ ɟɫɤі ɛɢɡɧɟɫіɧ 
ɠɚɭɵɩ, ɠɚңɚɞɚɧ ɚɲɚɞɵ. Ȼұɥ ɬұɪғɵɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɞɵԕɬɚɪ ԧɬɟ ɛɟɣіɦɞɟɥɝіɲ ɠәɧɟ ɬɟɡɛɢɡɧɟɫɬі 
іɥɝɟɪі ɚɥɵɩ ɤɟɬɟ ɚɥɚɞɵ. Ɍіɩɬі ɨɥɚɪɞɵң ɛɢɡɧɟɫі ɛɚɧɤɪɨɬ ɛɨɥɫɚ ɞɚ, ɨɥɚɪ ԧɡɞɟɪіɧің ɵɧɬɚ-ɠіɝɟɪіɧ 
ɠɨғɚɥɬɩɚɣɞɵ ɠәɧɟ ɟɫɤі ɛɢɡɧɟɫɬің ɚɹԕɬɚɥɭɵɧ ɠɚңɚɞɚɧ ɛɢɡɧɟɫ ɚɲɭ ɤɟɪɟɤ ɞɟɩ ɬүɫіɧɟɞі. Ȼұɥ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɞɵԕɬɚɪɞɵң ԕɚɧɲɚɥɵԕɬɵ ɩɫɢɯɨɥɢɹɝɵɥɵԕ ɬұɪғɵɞɚɧ ɦɵԕɬɵɥɵғɵɧ ɤԧɪɫɟɬɟɞі. 

ȺԔШ ɦɟɦɥɟɤɟɬіɧɞɟ ɲɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬі ԕɨɥɞɚɭ ɫɨɧɚɭ ɚɥɞɵңғɵ ғɚɫɵɪɞɵң 30-
ɲɵ ɠɵɥɞɚɪɵɧɚɧ ɛɚɫɬɚɭ ɚɥɚɞɵ. ɋɨɥ ɤɟɡɞің ԧɡіɧɞɟ ȺԔШ ɫɨғɵɫɬɚɧ ɡɚɪɞɚɩ ɲɟɤɤɟɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞɟɝі ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵ ɫɭɛɫɢɞɢɹɥɚɭɞɵ ɛɚɫɬɚғɚɧ. ɋɨɥ ɤɟɡɞɟɪɞің ԧɡіɧɟɧ ɛɚɫɬɚɩ 
ȺԔШ ɲɚғɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪɝɟ ɫɚɥɵԕ ɛɨɣɵɧɲɚ ɥɶɝɨɬɬɚɪ ɛԧɥіɩ ɨɬɵɪғɚɧ. Оɞɚɧ ɤɟɣіɧ 1953 ɠɵɥɵ 
ȺԔШ-ɬɵң  ɲɚғɵɧ ɛɢɡɧɟɫ ɛɨɣɵɧɲɚ әɤіɦɲіɥіɤɬɟɪі(AMB) ɚɲɵɥɞɵ. Ȼұɥ әɤіɦɲіɥіɤɬɟɪɞің 
ɦɚԕɫɚɬɵ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪɝɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠәɧɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɥɵԕ ɤԧɦɟɤ ɤԧɪɫɟɬɭ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɬɚɩɫɵɪɵɫɬɚɪɞɵ ɚɥɭғɚ ɠәɧɟ іɪі ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɦɟɧ ɤɟɥіɫіɦ-ɲɚɪɬ ɠɚɫɚɫɭғɚ ɠәɪɞɟɦɞɟɫɭ. Ȼұɥ 
ұɣɵɦɧɵң ԧɤіɥɞіɤɬɟɪі ȺԔШ-ɬɵң ɧɟɝіɡɝі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɪɵɧɚ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɛɚɪɥɵԕ іɪі 
ԕɚɥɚɥɚɪɞɚ ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ. 5 ɦɥɪɞ. ȺԔШ ɞɨɥɥɚɪɵ ɫɨɦɚɫɵɧɞɚғɵ ɲұғɵɥ ɧɟɫɢɟɞɟɧ ɛɚɫԕɚ, 45 
ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɞɨɥɥɚɪɞɚɧ ɚɫɚɬɵɧ ɧɟɫɢɟɥɟɪ ɦɟɧ ɜɟɧɱɭɪɥɵԕ ɤɚɩɢɬɚɥ ԕұɪɚɥɞɚɪɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ 
ɠɚғɵɧɚɧ ɤɟɩіɥɞіɤ ɛɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ, AMB ɲɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬің ɟң іɪі ԕɚɪɠɵ ɧɟɝіɡі ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Мɵɫɚɥɵ, 2010 ɠɵɥɵ әɥɟɦɞіɤ ɞɚғɞɚɪɵɫԕɚ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ ɲɚғɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ 
үɲіɧ ȺԔШ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬі Ȼ.Оɛɚɦɚ ɫɨɥ ɠɵɥɞɚɪɵ «Шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ԕɨɥɞɚɭ 
ɬɭɪɚɥɵ» ɡɚңғɚ ԕɨɥ ԕɨɣɵɩ 30 ɦɥɪɞ ȺԔШ ɞɨɥɥɚɪɵ ɤԧɥɟɦіɧɞɟ ԕɚɪɚɠɚɬ ɛԧɥɝɟɧ. 

 
Шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ȺԔШ ɠәɧɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪіɧɞɟ: 

 
50% ЖІԦ-ɝі ШОȻ ɚɥɚɬɵɧ үɥɟɫі 20% 

1/15 ɚɞɚɦ Жɟɤɟ ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪɞің үɥɟɫі 1/50 ɚɞɚɦ 
35% Эɤɫɩɨɪɬ үɥɟɫі 5% 

13,3% ɋɚɥɵԕɬɵң үɥɟɫі 29,2% 
50% 5 ɠɵɥɞɚɧ ɚɪɬɵԕ ɠұɦɵɫ 

ɠɚɫɚғɚɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ 
үɥɟɫі  

Ԧɬɟ ɚɡ 

 
Жɚɥɩɵɥɚɣ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɥɚɣ ɤɟɥɟ, ɞәɥ ԕɚɡіɪɝі ɠɚɫɚɥɵɧɵɩ ɠɚɬԕɚɧ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵң ɧɟɝіɡɝі 

ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɵң ɛіɪі ɛɚɪɵɧɲɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ. Дәɥ ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ ɫɨɥ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵң 
ɤԧɛіɫі ɛіɪɬіɧɞɟɩ ɛɨɥɫɚ ɞɚ іɫɤɟ ɚɫɵɩ ɠɚɬɵɪ ɞɟɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ.Ԧɣɬɤɟɧі ԕɚɡіɪɝі ɠɚɫɬɚɪɞɵң ɫɚɧɚ 
ɫɟɡіɦі ɦɟɧ ɨɣ-ԧɪіɫі ɚɲɵɥɵɩ, ɤԧɩ ɠɚɫɬɚɪ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɩɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɭғɚ ɛɟɬ ɛұɪɭɞɚ. Мұɧɵң ԧɡі 
ɞɟ ɠɟɬіɫɬіɤ. Ȼіɪɚԕ ɬɚ әɥі ɞɟ ɛіɡɞің ɦɟɦɥɟɤɟɬіɦіɡɞɟ ɲɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі 
ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɠәɧɟ ɞɚɦɵɬɭ ɠұɦɵɫɬɚɪɵɧɞɚ ɨɥԕɵɥɵԕɬɚɪ ɤԧɩ. Оɥ үɲіɧ ɤԧɛіɪɟɤ ɲɟɬɟɥ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪіɧің ɬәɠіɪɢɛɟɫіɧɟ ɫүɣɟɧɭ ɤɟɪɟɤ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬұɪғɵɞɚɧ ɞɚɦɵғɚɧ ɟɥɞɟɪɞɟ 
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ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɲɚԑɵɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬің ɞɚɦɭɵɧɚ ɤɟɞɟɪɝі ɤɟɥɬіɪɦɟɣɞі, ɤɟɪіɫіɧɲɟ ɨɧɵ 
ɠɟɬіɥɞіɪɭɞɟ ɛɟɥɫɟɧɞі ɤԧɦɟɤɲі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Шɚԑɵɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɤɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɞɟңɝɟɣɞɟ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ԕɨɥɞɚɭ ɤԧɪɫɟɬіɥɟɞі ɠԥɧɟ ԥɪɬԛɪɥі ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪ ɛɟɪіɥɟɞі. Ɉɧɵң 
ɧԥɬɢɠɟɥɟɪіɧ ɛіɡ ɠɨԑɚɪɵɞɚԑɵ ɤɟɥɬіɪіɥɝɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ ɤԧɪɫɟɬɤіɲɬɟɪіɧɟɧ-ɚԕ 
ɛɚɣԕɚɭɵɦɵɡԑɚ ɛɨɥɚɞɵ. Ȼіɡɞің ɦɟɦɥɟɤɟɬіɦіɡɞɟ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ ɠԝɦɵɫɬɚɪɵ ɧɟɝіɡіɧɞɟ 
ШɈȻ-ɧің ԛɥɟɫі ɚɪɬɵɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬɵɪ, ɛіɪɚԕ ԧɬɟ ɠɚɣ ԕɚɪԕɵɧɦɟɧ. 

 
                                             Қɨɥɞɚɧыɥғɚɧ ԥɞɟɛɢɟɬɬɟɪ ɬіɡіɦі: 

1. «Ȼɢɡɧɟɫɬің ɠɨɥ ɤɚɪɬɚɫɵ 2020» ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ.Ȼɚԑɞɚɪɥɚɦɚɧɵ ɛɟɤіɬɭ ɬɭɪɚɥɵ 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ Ԛɤіɦɟɬіɧің Ԕɚɭɥɵɫɵ - 13.04.2010ɠ -  № 301 

2. «Ȼɚɧɤɬіɤ ɧɟɫɢɟ ɠԥɧɟ ɨɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɦɚԑɵɧɚɫɵ» - 2016ɠ - 1-2 ɛɟɬ 
3. ɇɚɡɚɪɨɜɚ Ƚ. ɇ., Ɍɨɥɟɝɟɧɨɜ Ɋ. - ԔɊ ɲɚԑɵɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫі ɞɚɦɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢяɥɚɪɵ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2018. — №5.1. — ɋ. 62-65. — URL 
https://moluch.ru/archive/191/48245/ 

 
 
ԤɈɀ 338.1 

ɄԤɋІɉɈɊЫɇɇЫҢ ЭɄɈɇɈɆɂɄАɅЫҚ Өɋɍ ɎАɄɌɈɊɅАɊЫɇЫҢ 
ɇȿȽІɁȾȿɊІ 

 
ɇұɪɥɚɧұɥы Аɛɞɭɥ-ɏɚɫɟɧ 

a-h_99@mail.ru 
Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿԜɍ, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі – Ⱥ.Ȼ.Ɇɚɣɞɵɪɨɜɚ 
 

Ʉԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫɵɧ ɠɚɫɚԑɚɧ ɤɟɡɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԧɫɭɞің 
ԥɥɟɭɟɬіɧің ɲɟɤɬɟɭɥіɥіɝіɧ ɠԥɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɥɚɪɵɧ ɚɧɵԕɬɚɣɬɵɧ ɨɛɴɟɤɬɢɜɬі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵ 
ɟɫɤɟɪɭ ԕɚɠɟɬ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵң ԕɚɥɵɩɬɚɫɭɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚԑɞɚɣɞɵ ԛɥɝіɥɟɭ, 
ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪɞің ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ ɚɣԕɵɧɞɚɭ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɤɟɥɟɲɟɤ ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪɞің ɫɢɩɚɬɵɧ ɠԥɧɟ 
ɛɚԑɵɬɵɧ ɛɨɥɠɚɭ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝі ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɚɞɵ. 

Ԧɡіɧің ԧɦіɪɥіɤ ɰɢɤɥіɧің ԥɪɬԛɪɥі ɫɚɬɵɥɚɪɵɧɞɚ ɛɨɥɚɬɵɧ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ԕɵɡɦɟɬіɧің ԧɡɝɟɲɟɥіɝі ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɵԕ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧің ԥɪɬԛɪɥі ɞɟңɝɟɣɥɟɪɞɟɧ (ɫԥɣɤɟɫіɧɲɟ, 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵң ɠɚɥɩɵ ɤԧɥɟɦіɧің ԧɫіɦіɧің ԥɪɬԛɪɥі ԕɚɪԕɵɧɞɵɥɵԑɵɦɟɧ), ԕɚɪɵɡ 
ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɬɚɪɬɭɞɵң ԥɪɬԛɪɥі ɦԛɦɤіɧɞіɤɬɟɪɞɟɧ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɞɵң ԥɪɬɚɪɚɩɬɚɧɞɵɪɭ 
ɞɟңɝɟɣіɧɟɧ ɠԥɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬԥɭɟɤɟɥɞің ɞɟңɝɟɣіɧɟɧ ԕԝɪɚɥɚɞɵ. 

Ԕԝɪɵɥɭ ɫɚɬɵɫɵɧɞɚ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɚɥɚɞɚԑɵ ɚԕɲɚ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ 
ԕɢɵɧɲɵɥɵԕɬɚɪ ɬԛɪіɧɞɟ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɚɬɵɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɦɟɧ ɤɟɡɞɟɫɟɞі. Ʉԥɫіɩɨɪɵɧԑɚ ɬɟɤ 
ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɠɚɛɭ ԛɲіɧ ԑɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ ɚɥɞɚԑɵ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ɞɚɦɭɵɧɚ 
ԕɚɠɟɬɬі ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɚɪɞɵ ɠԝɦɫɚɭ ԛɲіɧ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵ іɡɞɟɫɬіɪɭ ɤɟɪɟɤ. 

Ⱦɚɦɭ ɫɚɬɵɫɵɧɞɚ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɚԕɲɚ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɵɡɦɟɬіɧɟɧ ɚɥɵɧɚɬɵ ɩɚɣɞɚɫɵ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɲɟɲіɥɟɞі ɠԥɧɟ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
ɦɚԕɫɚɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝіɧɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԧɫɭіɧɟ ɚɭɵɫɚɞɵ. ȿɝɟɪ ɞɟ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ԕԝɪɵɥɭ 
ɫɚɬɵɫɵɧɞɚ ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞі ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧ іɡɞɟɫɬіɪɫɟ, ɚɥ ɞɚɦɭ ɫɚɬɵɫɵɧɞɚ 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɚɭ ɚɪԕɵɥɵ ԧɫɭіɧ ԕɚɦɫɵɡɞɚɧɞɵɪɚɬɵɧ ɨɪɬɚ ɠԥɧɟ ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі 
ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɤԧɡɞɟɪіɧ ɬɚɪɬɚɞɵ. 

Шɚɪɵԕɬɚɭ ɫɚɬɵɫɵɧɞɚ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ԧɡіɧің ɢɟɥіɝіɧɞɟɝі ɛɚɪɥɵԕ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ, ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ 
ɠԥɧɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɦԛɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ ɨɬɵɪɵɩ ɦɚɤɫɢɦɚɥɞɵ ɬɚɛɵɫɬɵ ɚɥɭԑɚ 
ɬɵɪɵɫɚɞɵ. Ʉԥɫіɩɨɪɵɧ ԧɧіɦіɧің ɦɨɪɚɥɶɞɵ ɬɨɡɭɵɧɚ (ɟɫɤіɪɭіɧɟ) ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ɚɪɵ 
ԕɚɪɚɣ ɞɚɦɭ ԛɲіɧ ɠɚңɚ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɦԛɦɤіɧɞіɤɬɟɪɞі ԕɨɥɞɚɧɭԑɚ ɬɵɪɵɫɚɞɵ. 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕԝɥɞɵɪɚɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɦɚԕɫɚɬɵ – ɧɚɪɵԕɬɚԑɵ ԧɡ ɨɪɧɵɧ 
ɫɚԕɬɚɩ ԕɚɥɭ, ɫԥɣɤɟɫіɧɲɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɵ – ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬɟɩɟ-ɬɟңɞіɤɤɟ ɠɟɬɭ ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 
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