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Eліміздe oйын-сaуық индустриясын дa дaмыту қoлғa aлынғaн. Физикaлық рeттеу 
нeгізіндe жәнe aдaмның eңбeккe жaрaмдылығын aрттыру тұрғысындa oйын-сaуықтың рoлі 
зoр. Oсындaй прoблeмaлaрды қaрaстыруымыздың aрқaсындa біз eлдeгі әлeумeтік, сaяси, 
қoғaмдық прoблeмaлaрды aзaйтып жeтістіктeргe жeтугe бoлaды. Туризм тeк қaнa индустрия 
мeн бизнeстік түрі ғaнa eмeс сoнымeн қaтaр oл қoғaмдaғы aдaмдaрдың eңбeккe 
жaрaмдылығы мeн өмір сүру жaсындa ұзaртуғa жaғдaй жaсaлaды. Eліміздeгі туризм 
дaмуының aрқaсындa бaсқa aймaқтaр дa біздің мeмлeкeтті тaнып жaтыр. 
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Қазіргі уақытта бүкіл әлемді жайлаған жаһандану процесі кезінде көптеген 

мемлекеттерде шаруашылық жүйесінің жаңа түрлері пайда болуда. Оны өздігінше 
шаруашылықтың «сұранысқа ие», «заманауи» салалары деп бағалау қалыптасқан. Сол текті 
шаруашылық жүйелері әрбір мемлекеттің ұлттық қазыналы қорының, сонымен бірге 
экономикалық жүйесінің негізін құрайды. Мейлі ол ауыр өнеркәсіп немесе жеңіл индустрия 
саласы болсын, не болмаса жаһандану кезінде енді даму жолына түсіп келе жатқан «цифрлы 
технологиялар» саласы болсын – барлығы дерлік мемлекеттің негізгі қорына түсетін кіріс 
көзінің бөлінбес жүйесі болып табылады. Кез келген мемлекет үшін дамыған яки алдыңғы 
қатарлы дамушы мемлекеттер қатарында болу үшін осы шаруашылық түрлерінің кем 
дегенде бір тармағы болуы тиісті. Осы орайда статистикалық мәліметтердің бір сарынына 
үңілетін болсақ, ауыр өнеркәсіп экономикалық көрсеткішінің басым бөлігін құрайтын 
мемлекеттерге АҚШ, Ресей, Қытай, Германия, Украина секілді алдыңғы қатарлы елдер 
кіреді. Бұл елдерде ауыр индустрия «шаруашылығы, соның ішінде қара металлургия 
өнеркәсібі экономиканың басым орын алып отырған тармағы ретінде аталады. Ал осы қара 
металлургияның жыл сайынғы экономикалық көрсеткіші бұл мемлекеттерде орташа 
есеппен алғанда 73-90% аралығында өз тұрақты нәтижесін сақтап отыратын көрінеді. Бұл 
өз кезегінде аталмыш елдердің әлеуметтік-экономикалық ахуалының жоғары дәрежеде 
дамуына басты алғышарт іспеттес. Дегенмен жер қойнауынан алынатын пайдалы 
қазбаларға негізделген ауыр өнеркәсіп саласы ылғи да тиімді бола бермейді. Себебі, 
пайдалы қазбалардың қоры күндердің бір күнінде сарқылады. Егер осындай жағдай 
туындай қалатын болса, негізгі көріп отырған пайдасы ауыр өнеркәсіп болып табылатын 
мемлекеттер үшін қолайсыз жағдай туындайтыны анық. Мұндай жағдайда аталмыш 
мемлекеттердің сенімді әрі қосалқы шаруашылық көзі болғаны жөн. Тіпті болмасын, 
шаруашылықтың сарқылмайтын түрлерін дамытуды қолға алу да артық етпейді [1].  

Ал енді кейбір мемлекеттерде экономиканың басты назары жеңіл өнеркәсіпке 
бағытталады. Нақты мысал, Жапония, США, Қытай мен Үндістанда жеткілікті шикізат 
қоры мол болғандықтан, жеңіл өнеркәсіп саласын дамыту үшін қажетті барлық шарттар 
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ɠɚɫɚɥғɚɧ. Ɉɫɵ ɟɥɞɟɪɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɞɚғɵ ɠɟңіɥ өɧɟɪɤәɫіɩɬің ɤөɪɫɟɬɤішɬіɤ ԛɥɟɫі 64-80% 
шɚɦɚɫɵɧɞɚ ɠәɧɟ ɨɫɵ ɤөɪɫɟɬɤішɩɟɧ өɡɞɟɪіɧ ɚɡɵԕ-ɬԛɥіɤ, ɤɢіɦ өɧіɦɞɟɪіɦɟɧ ɬɨɥɵԕɬɚɣ ɞɟɪɥіɤ 
ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬіɩ ɨɬɵɪ. ɀɟңіɥ өɧɟɪɤәɫіɩ ɫɚɪԕɵɥɚɬɵɧ, ɛіɪɚԕ ԕɚɣɬɚ ԕɚɥɩɵɧɚ ɤɟɥɟɬіɧ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪғɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ өɪɛɢɬіɧ ɛɨɥғɚɧɞɵԕɬɚɧ, өɡіɧ-өɡі ɬɟɡ ɚԕɬɚɣɬɵɧ ɫɚɥɚɧɵң ɛіɪі. 
ɋɨɧɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ, ɯɚɥɵԕ өɦіɪіɧɞɟ ɨɧɵң ɚɬԕɚɪɚɬɵɧ ɪөɥі ɟɪɟɤшɟ. ɋɨɧɞɚ ɨɫɵ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɩ өɬɤɟɧ 
ɟɤі ɬԛɪɥі шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɬԛɪі ɛіɪ ɭɚԕɵɬɬɚ ɯɚɥɵԕɬɵң ɠɟɤɟ ɫԝɪɚɧɵɫɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ɫɚɥɚ 
ɠәɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɤөɪɫɟɬɤішіɧ ԕԝɪɚɣɬɵɧ ɬԛɩԕɚɡɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɚɬԕɚɪɵɩ ɨɬɵɪ [2]. 

ȿɧɞі ɨɫɵ ɨɪɚɣɞɚ, шɚɪɭɚшɵɥɵԕɬɵң ɛɚɣɵɪғɵ ɬԛɪɥɟɪіɧɟɧ ɛөɥɟɤ, ԕɚɡіɪɝі ɡɚɦɚɧɞɚ ɤɟң 
ɫԝɪɚɧɵɫԕɚ ɢɟ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪғɚɧ, шɟɤɫіɡ ɩɚɣɞɚɥɚɧɫɚ ɫɚɪԕɵɥɭ ԕɚɭɩі ɛɚɪ ɩɚɣɞɚɥɵ ԕɚɡɛɚɥɚɪɦɟɧ 
ɞɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɩɚɣɬɵɧ, шɢɤіɡɚɬɬɵң ɞɚ ɚɫɚ ɦɨɥ ԕɨɪɵɧ ԕɚɠɟɬ ɟɬɩɟɣɬіɧ, ɠɨғɚɪɵɞɚ ɚɬɚɩ өɬɤɟɧɞɟɣ, 
шɚɪɭɚшɵɥɵԕɬɵң «ɡɚɦɚɧɚɭɢ» ɬɚɪɦɚғɵɧɵң ɚɣԕɵɧ ɦɵɫɚɥɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɬԛɩɬɚɦɵɪɥɵ 
ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɵң ɛіɪі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵ ɠɚɣɥɵ ɛіɪшɚɦɚ әңɝіɦɟ өɪɛіɬɫɟɤ. ɀɚңɚ 
өɡ ɫөɡіɦɡɞің ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɚɣɬɵɩ өɬɤɟɧɞɟɣ, ɫɚɪԕɵɥɦɚɣɬɵɧ ɤөɡɞɟɪɝɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ, ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬі ɦɟɦɥɟɤɟɬішіɥіɤ ɧɟɦɟɫɟ ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɞɚғɞɚɪɵɫ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɞɚ ɬɵғɵɪɵԕɬɚɧ ɚɥɵɩ 
шɵғɚ ɚɥɚɬɵɧ, «ɠɚңɚ» ɫɚɥɚɥɚɪɞɵң ɚɣԕɵɧ ɛіɪ ɦɵɫɚɥɵ – ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɵң шɚɪɭɚшɵɥɵԕ 
ɡɚɦɚɧɚɭɢ ɠԛɣɟɫіɧɞɟɝі ɨɪɧɵ ɟɪɟɤшɟ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞɵ. Ʉɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬі ɞɚғɞɚɪɵɫ 
ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɞɚ ԕԝɥɞɵɪɚɬɩɚɣɬɵɧ ɫɚɥɚ ɞɟɩ ɚɣɬɵɩ өɬɤɟɧ ɫөɡіɦіɡɝɟ ɞɟ ɧɟɝіɡ ɛɚɪ. ɋɟɛɟɛі ɠɟɪ 
ɛɟɬіɧɞɟɝі ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɞәɪɟɠɟɫіɧɟ ɠɟɬɤɟɧ ɤɟɣɛіɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ 
ɠԛɣɟɫіɧɞɟ ɚɭɵɪ өɧɟɪɤәɫіɩ ɬɟ, ɠɟңіɥ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɚ ɚɫɚ ԕɚɬɬɵ ɞɚɦɵɦɚғɚɧ ɛɨɥɫɚ ɞɚ, ɠɚɥғɵɡ 
ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɦɟɧ өɡіɧ-өɡі ɬɨɥɵԕɬɚɣ ɞɟɪɥіɤ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬіɩ ɨɬɵɪғɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ ɫɚɪɵɧɵ 
ɛɚɪ. Ʉөɛіɧɟ ɦԝɧɞɚɣ ɟɥɞɟɪ ɫɚɹɫɢ ɬԝɪғɵɞɚɧ ɚɥɵɩ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚғɞɚɪɵɫ 
ɠɚғɞɚɣɵɧɚ ԝшɵɪɚɣ ԕɚɥғɚɧ ɛɨɥɫɚ ɞɚ, ɨɫɵ ɟɥɞɟɪɞі ԕԝɥɞɵɪɚɭ ɠɚғɞɚɣɵɧɚɧ ɚɥɵɩ шɵғɚɬɵɧ 
ɫɟɧіɦɞі ɤөɦɟɤші ɫɚɥɚ - ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɦɚԕ. Howmuch.net ɩɨɪɬɚɥɵɧɵң ɚԕɩɚɪɵɧɚ 
ԕɚɪɚғɚɧɞɚ, ɦԝɧɞɚɣ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ ԕɚɬɚɪɵɧɚ Ɇɚɥɶɬɚ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, əɦɚɣɤɚ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ 
ɫɵɧɞɵ ɚɪɚɥɞɵԕ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ ɠɚɬɚɬɵɧ ɤөɪіɧɟɞі. Ȼԝɥ ɟɥɞɟɪɞɟ ɬɭɪɢɡɦɧің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚғɵ 
ɧɟɝіɡɝі ɚɥɚɬɵɧ ԛɥɟɫі 8 – 15%-ɞɵ ԕԝɪɚɣɞɵ, әɪі шɚɪɭɚшɵɥɵԕɬɵң іɪі ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɚɧ ɝөɪі ɬɭɪɢɡɦ 
ɫɚɥɚɫɵ ɛіɪшɚɦɚ ɞɚɦɵғɚɧ. Ⱥɥ PaySpace Magazine ɠɭɪɧɚɥɵ ɚɬɚɥɦɵш ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɚ ɚɧɚғԝɪɥɵɦ ɬәɭɟɥɞі ɞɟɩ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɥɚɣɞɵ. ȿɧɞі ȺԔШ, 
Ԕɵɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɀɚɩɨɧɢɹ, Ԝɥɵɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 
ɫɵɧɞɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɤөш ɛɚɫɬɚɩ ɬԝɪғɚɧ ɚɥɩɚɭɵɬ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ 
ԕɚɬɚɪɵɧɚ ɤіɪɟɬіɧɞіɝіɧ ɞɟ ɚɬɚɩ өɬɤɟɧ ɠөɧ. Шɚɪɭɚшɵɥɵԕɬɵң ɚɭԕɵɦɞɵ ɬԛɪɥɟɪіɧ ɛɵɥɚɣ 
ԕɨɣғɚɧɞɚ, ɬɭɪɢɡɦɧɟɧ ɬԛɫɟɬіɧ ɠɵɥɞɵԕ ɬԛɫіɦɧің ɦөɥшɟɪі 50 – 500 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɚɪɚɫɵɧɞɚ 
ɬԝɪɚԕɬɚɣɬɵɧ ɛԝɥ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɝɟ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɫɚɹɯɚɬɩɟɧ ɤɟɥɭшіɥɟɪɞің ɫɚɧɵ ɚɭɵɡ ɬɨɥɬɵɪɵɩ 
ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɞәɪɟɠɟɞɟ. Ɍɭɪɢɫɬɟɪɞі ԕɵɡɵԕɬɵɪɚɬɵɧ ɛɚɣ ɬɚɛɢғɢ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵ ɠәɧɟ ɨғɚɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ɤөɪɫɟɬіɥɟɬіɧ ԕɨɥɞɚɭɞɵң ԛɣɥɟɫіɦɞіɥіɝі ɨɫɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɞɚ ɬɭɪɢɡɦɧің ɪөɥіɧің ɤԛшɟɸіɧɟ әɫɟɪ ɟɬɬі. Ɉɫɵ ɨɪɚɣɞɚ Master Card 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɵɧɵң өɬɤɟɧ ɠɵɥɵ ɬɭɪɢɫɬɟɪɞі ԕɚɛɵɥɞɚɭ ɫɚɧɵ ɠөɧіɧɟɧ ɪɟɤɨɪɞɬɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɤɟ 
ɠɟɬɤɟɧ ԕɚɥɚɥɚɪ ɪɟɣɬɢɧɝі ɬіɡіɦіɧɟ ɞɟ ɤөɡ ɠԛɝіɪɬіɩ өɬɤɟɧіɦіɡ ɞԝɪɵɫ ɛɨɥɚɪ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɧɵң 
ԕԝɪғɚɧ ɪɟɣɬɢɧɝіɧɟ ɫԛɣɟɧɫɟɤ, әɥɟɦ ɛɨɣɵɧшɚ Ȼɚɧɝɤɨɤ, Ʌɨɧɞɨɧ, ɉɚɪɢɠ ԕɚɥɚɥɚɪɵ ɬɭɪɢɫɬɟɪ 
ԕɚɛɵɥɞɚɭ ɠөɧіɧɟɧ ɤөш ɛɚɫɬɚғɚɧ ԕɚɥɚɥɚɪ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ɉɧɵɦɟɧ ԕɨɫɚ, Ⱦɭɛɚɣ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, 
ɋɬɚɦɛɭɥ, Ɍɨɤɢɨ, Ʉɭɚɥɚ-Ʌɭɦɩɭɪ ɫɟɤіɥɞі ԕɚɥɚɥɚɪ ɞɚ ɚɡɞɚғɚɧ ɤөɪɫɟɬɤіш ɛɨɣɵɧшɚ ғɚɧɚ 
ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵԕ ɠɚɫɚɣɞɵ. Ɉɫɵ ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɧ ԝғɭғɚ ɛɨɥɚɬɵɧ ɧɟɝіɡɝі ɨɣ – ɬɭɪɢɡɦ ԕɚɡіɪɝі ɡɚɦɚɧɞɚ 
ɟң ɤөɩ ɫԝɪɚɧɵɫԕɚ, әɥɟɦ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ɚɫɚ ɬɚɧɵɦɚɥɞɵɥɵԕԕɚ ɢɟ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪғɚɧ ɫɚɥɚ ɪɟɬіɧɞɟ 
ɟɪɟɤшɟ ɤөɡɝɟ ɬԛɫɟɬіɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɦɚңɵɡɞɵ ɬɚɪɦɚғɵ. ɋɟɛɟɛі ɠɟɪ ɛɟɬіɧɞɟ ԕɚɧшɚɦɚ ɯɚɥɵԕ 
ɛɚɪ ɠәɧɟ ɫɨɥ ɯɚɥɵԕɬɵң өɡɝɟ ɠɟɪɥɟɪɝɟ ɫɚɹɯɚɬɬɚɭғɚ ɠɟɤɟ ɫԝɪɚɧɵɫɵ ɛɨɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɬɭɪɢɡɦ 
ɟш ɭɚԕɵɬɬɚ ɞɚ шɟɬɤɟɪі ԕɚɥɚɬɵɧ ɫɚɥɚ ɟɦɟɫ [3]. 

ɀɚɥɩɵ «ɬɭɪɢɡɦ» ɫөɡіɧ ɟɫɬіɝɟɧɞɟ ɛіɡɞің ɤөɡ ɚɥɞɵɦɵɡғɚ ɬɟɤ ԕɚɧɚ ԕɵɞɵɪɭ, әɥɟɦɞі 
шɚɪɥɚɭ, ɫɚɹɯɚɬ ɠɚɫɚɭ ɫɵɧɞɵ әɪɟɤɟɬɬɟɪ ғɚɧɚ ɟɥɟɫɬɟɣɞі. ɀɟɤɟ өɡіɦіɡɞің ɛɚɣԕɚғɚɧɵɦɵɡɞɚɣ, 
ɤөɩшіɥіɤ ԕɚɭɵɦɧɚɧ «Ɍɭɪɢɡɦ ɫөɡіɧ ԕɚɥɚɣ ɬԛɫіɧɟɫіɡ?» ɞɟɩ ɫԝɪɚғɚɧɵɦɵɡɞɚ, ɛɚɪɥɵғɵɧɵң 
ɞɟɪɥіɤ ɛɟɪɟɬіɧ ɠɚɭɚɛɵ ɛіɪ ɫɚɪɵɧɞɵ: «Ɍɭɪɢɡɦ ɦɟɧің ɬԛɫіɧіɝіɦɞɟ, шɟɬ ɟɥɞɟɪɝɟ шɵғɭ, ɛɚɫԕɚ 
ԕɚɥɚғɚ ɫɚɹɯɚɬ ɠɚɫɚɭ ɧɟɦɟɫɟ ԕɵɞɵɪɭ». ȿң ԝɧɚғɚɧ ɠɚɭɚɩɬɵң өɡі «ɬɭɪɮɢɪɦɚɞɚ ɠԝɦɵɫ ɠɚɫɚɭ». 
Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ, шɵɧ ɦәɧіɫіɧɞɟ, ɬɭɪɢɡɦ ԝғɵɦɵɧɵң ɦәɧіɧɟ ɤɟң ɬɚɥɞɚɭ ɠɚɫɚɫɚԕ, ɠɨғɚɪɵɞɚ ɫөɡіɦіɡɝɟ 
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ɚɪԕɚɭ ɟɬɤɟɧ ɚɭɵɪ өɧɟɪɤәɫіɩ ɩɟɧ ɠɟңіɥ өɧɟɪɤәɫіɩ ԕұɪɵɥɵɦɵɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ, ɬɭɪɢɡɦ 
ɫɚɥɚɫɵɧɵң ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɵ ɦɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚғɵ ɪөɥіɧің ɤɟɦ ɟɦɟɫɬіɝіɧ ɛɚɣԕɚɣɦɵɡ. ȿң ɛіɪіɧші 
ɤɟɡɟɤɬɟ ɬɭɪɢɡɦ ɚɬɬɵ әɦɛɟɛɚɩ ұғɵɦғɚ ɚɧɵԕɬɚɦɚ ɛɟɪіɩ ɤɟɬɫɟɤ. ɀɚɥɩɵ ɬɭɪɢɡɦ ұғɵɦɵɧɚ 
ԕɚɧшɚɦɚ ɚɧɵԕɬɚɦɚɥɚɪ ɦɟɧ ɬүɫіɧɞіɪɦɟɥɟɪ ɛɟɪіɥɝɟɧ. Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ ɫɨɥ ɚɧɵԕɬɚɦɚɥɚɪɞɵң ішіɧɞɟɝі 
ɟң ɤɟңіɧɟɧ ɬɚɧɵɦɚɥ әɪі ɛɚɪɥɵғɵɧɚ ɬүɫіɧіɤɬіɫі: ɬɭɪɢɡɦ – ɠɟɤɟ ɬұɥғɚɥɚɪɞɵң ɭɚԕɵɬшɚ ɛɨɥɚɬɵɧ 
ɟɥɞɟ ɠɢɵɪɦɚ ɬөɪɬ ɫɚғɚɬɬɚɧ ɛіɪ ɠɵɥғɚ ɞɟɣіɧ ɧɟ ɠɢɵɪɦɚ ɬөɪɬ ɫɚғɚɬɬɚɧ ɚɡ ɭɚԕɵɬԕɚ ɫɨɡɵɥɚɬɵɧ, 
ɛіɪɚԕ ɤɟɦіɧɞɟ ɛіɪ ɤүɧ ɬүɧɟɣɬіɧ, ɚԕɵɥɵ ԕɵɡɦɟɬɩɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɟɦɟɫ ɦɚԕɫɚɬɬɚғɵ ɫɚɹɯɚɬɵ. 
Оɫɵ ԕɚɪɚɩɚɣɵɦ ғɚɧɚ ɬүɫіɧіɤɬі ɚɧɵԕɬɚɦɚɞɚɧ ɬɭɪɢɡɦ ɞɟɝɟɧ ұғɵɦɧɵң өɡ ɬұɪғɵɥɵԕɬɵ ɨɪɧɵɧɚɧ 
ɛɚɫԕɚ ɠɟɪɝɟ ɨɪɵɧ ɚɭɵɫɬɵɪɭ ɚɪԕɵɥɵ ɫɚɹɯɚɬɬɚɭ ɦɚғɵɧɚɫɵɧ ɛɟɪɟɬіɧіɧ ɬүɫіɧɭ ɨңɚɣ. Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ, 
ɬɭɪɢɡɦ ɞɟɝɟɧ ұғɵɦɧɵң әɦɛɟɛɚɩ ɬүɫіɧіɤ ɟɤɟɧіɧ ɟɫɤɟɪɫɟɤ, ɛұɥ ɫɚɥɚ өɡіɧɟ ɤөɩɬɟɝɟɧ 
ɬɚɪɦɚԕɬɚɪɞɵ ԕɚɦɬɢɞɵ. əғɧɢ, ɛіɪ ғɚɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ұғɵɦɵɧɚ өɡɝɟ ɟɥɞɟɪɝɟ ɫɚɹɯɚɬɬɵ 
ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɚɬɵɧ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɚɝɟɧɬɬіɤɬɟɪ ɦɟɧ ɮɢɪɦɚɥɚɪ ɠұɦɵɫɵ, ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɟɥɞің ɬɭɪɢɫɬіɤ 
әɥɟɭɟɬіɧ ɬɚɧɵɫɬɵɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɠұɦɵɫ іɫɬɟɣɬіɧ ɝɢɞ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɬɚɪ ԕɵɡɦɟɬі, ɪɭɯɚɧɢ 
ɞɚɦɭɞɵ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ɦұɪɚɠɚɣɥɚɪ ɠұɦɵɫɵ, ɞɟɦɚɥɵɫ ɩɟɧ ɬɚɦɚԕɬɚɧɭɞɵ 
ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɚɬɵɧ ԕɨɧɚԕ үɣ ɦɟɧ ɦɟɣɪɚɦɯɚɧɚ іɫіɧ, ɫɚɥɚɭɚɬɬɵ өɦіɪ ɫɚɥɬɵɧ ұɫɬɚɧɭғɚ ɛɚɭɥɢɬɵɧ 
ɛɟɥɫɟɧɞі ɫɩɨɪɬ ɬүɪɥɟɪіɦɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɚɬɵɧ ɚɤɬɢɜɬі ɫɩɨɪɬшɵɥɚɪ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɛіɪіɤɬіɪɭіɦіɡɝɟ 
ɛɨɥɚɞɵ. ɋɨɧɞɚ ɛɚɣԕɚɣɬɵɧɵɦɵɡ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧ ɞɚɦɵɬɭғɚ ɛɚɪɵɧшɚ ɤөңіɥ ɛөɥіɩ ɨɬɵɪғɚɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɞɚ ԕɚɥɚɣ өɫɭ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɚɬɵɧɞɵғɵɧ ұғɵɧɭ ɞɚ ԕɢɵɧ ɟɦɟɫ 
ɫɢɹԕɬɵ. əғɧɢ, ɚɬɚɥɦɵш ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ ɬɭɪɢɡɦ ɚɬɬɵ ɚɭԕɵɦɞɵ ɫɚɥɚɧɵ ɞɚɦɵɬɭ ɚɪԕɵɥɵ, ɨɫɵ 
ɫɚɥɚɧɵң ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɬɟɪі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ɩɪɨɮɢɥɶɞі ɬүɪɥɟɪіɧɟ ɠɟɤɟ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɭ 
ɤөɦɟɝіɦɟɧ ɬɭɪɢɡɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɫɵ ɚɬɬɵ «ɤөɪіɧɛɟɣɬіɧ ɷɤɫɩɨɪɬɬɵ» ɦɟɣɥіɧшɟ ɚɥғɚ ɠɵɥɠɵɬɭғɚ 
ɤүш ɫɚɥɵɩ ɤɟɥɟɞі. ɋɟɛɟɛі, ɬɭɪɢɡɦ ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɛіɪ ԕɵɡɦɟɬ ɬүɪіɦɟɧ ғɚɧɚ шɟɤɬɟɥіɩ ԕɚɥɦɚɣɞɵ. Біɪ 
ғɚɧɚ ɫɚɥɚɧɵң ɞɚɦɭɵ, ɛіɪіɧшіɞɟɧ, ɛіɪɧɟшɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɠүɣɟɫіɧің ԕɚɥɵɩɬɚɫɭɵɧɚ, 
ɟɤіɧшіɞɟɧ, ɟɥɞің әɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɚɯɭɚɥɵɧɵң ɪɟɬɬіɥіɝіɧɟ ɫɟɩ ɛɨɥɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ 
ɛіɪɝɟ, ɨɫɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɠүɣɟɫіɧің ɤөɛɟɸі өɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ ɛɨɫ ɠұɦɵɫ ɨɪɵɧɞɚɪɵɧɵң ɩɚɣɞɚ 
ɛɨɥɭɵɧɚ әɤɟɥɟɞі [4, 8ɛ.]. 

Ɍɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭ әɥɟɦɧің ɤөɩɬɟɝɟɧ ɟɥɞɟɪіɧɞɟ ɟɪɬɟɪɟɤɬɟɧ ɛɚɫɬɚɩ ԕɨɥғɚ ɚɥɵɧɵɩ 
ԕɨɣғɚɧ ɛɨɥɫɚ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɧɟғұɪɥɵɦ ɠɚңɚ ɫɚɥɚ ɪɟɬіɧɞɟ ɟɪɟɤшɟɥɟɧɟɞі. ɋɟɛɟɛі, әɥɟɦɧің 
ɚɥɞɵңғɵ ԕɚɬɚɪɥɵ ɞɚɦɵғɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің ɨɡɵԕ ɬәɠіɪɢɛɟɫіɧɟ ɫүɣɟɧɝɟɧɞɟ, ɬɭɪɢɡɦɧің өɡɝɟ 
ɫɚɥɚɥɚɪɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ ɛіɪшɚɦɚ ɬɢіɦɞі ɟɤɟɧɞіɝі ɛɟɥɝіɥі ɛɨɥɞɵ ɞɟɩ ɚɣɬɫɚԕ ɬɚ 
ԕɚɬɟɥɟɫɩɟɣɦіɡ. 1992 ɠɵɥɵ 3 шіɥɞɟ ɤүɧі Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң «Ɍɭɪɢɡɦ ɬɭɪɚɥɵ» ɡɚңɵ 
ɛɟɤіɬіɥɞі. 2001 ɠɵɥɵ 6 ɧɚɭɪɵɡɞɚ Ɍɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭɞɵң 2001-2002 ɠɵɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ 
ɬұɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵ ԕɚɛɵɥɞɚɧғɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ. Ɍɭɪɢɡɦɧің ɛіɡɞің ɟɥіɦіɡ үшіɧ ɬɢіɦɞіɥіɝі ɦɟɧ 
ɚɪɬɵԕшɵɥɵԕɬɚɪɵ ɤөɪіɧіɫ ɬɚɩԕɚɧ ɛұɥ ɬұɠɵɪɵɦɞɚɦɚɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɵң әɥɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɞɚ ɚɥɚɬɵɧ ɨɪɧɵɧɚ ɬɚɥɞɚɭ ɠɚɫɚɥɵɩ, ɛіɡɞің ɟɥіɦіɡɝɟ ɨɧɵ ɞɚɦɵɬɭɞɚғɵ ɤɟɥɟɬіɧ 
ɚɪɬɵԕшɵɥɵԕɬɚɪ ɧɚԕɬɵ ɠɚɡɵɥɵɩ өɬɤɟɧ ɛɨɥɚɬɵɧ. ɋɨɧɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ, ɬɭɪɢɡɦɧің ɫɨɥ 
ɤɟɡɟңɞɟɪɞɟɝі ɠɚɣ-ɤүɣі ɦɟɧ ɨɧɵ ɞɚɦɵɬɭɞɚ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥғɚɧ ԕɢɵɧɞɵԕɬɚɪ ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞɵ ɠɟңɭ 
ɠɨɥɞɚɪɵ, ɬɭɪɢɡɦɧің ɚɥғɚшԕɵ ԕɚɞɚɦɞɵ ɛɚɫɬɚɦɚɥɚɪɵ ɪɟɬіɧɞɟ шɨɩ-ɬɭɪɢɡɦ ɦɟɧ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɥɵԕ 
ɬɭɪɢɡɦɞі, ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɚɜɢɚɠɟɥіɥɟɪ ɦɟɧ ɬɪɚɧɡɢɬɬіɤ ɠɟɥіɥɟɪɞің ɠұɦɵɫɬɚɪɵɧɵң 
ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧɟ ɤɟңіɧɟɧ ɬүɫіɧɞіɪɦɟ ɠɚɫɚɥғɚɧ. Оɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭ ԕұɪɚɥɞɚɪɵ ɪɟɬіɧɞɟ ɟɥіɦіɡɞɟɝі 
ɤөɥіɤ ɠүɣɟɫіɧ ɞɚɦɵɬɭ ɠәɧɟ ɫɚɩɚɥɵ ԕɨɧɚԕүɣ ɠүɣɟɫіɧ ɛіɪ ɠɨɥғɚ ɤɟɥɬіɪɭ, ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɞɪɥɚɪɵɧ 
ɞɚɹɪɥɚɣɬɵɧ ɨԕɭ ɨɪɵɧɞɚɪɵɧɵң ɫɚɧɵɧ ɤөɛɟɣɬɭ ɠұɦɵɫɬɚɪɵɧɵң ɨɪɵɧɞɚɥɭ ɞәɪɟɠɟɫіɧɟ ɛɚғɚ 
ɛɟɪіɥіɩ, ɚɥɞɚғɵ ɭɚԕɵɬɬɚɪғɚ ɤɟң ɛɚғɚɦɞɵ ɠɨɫɩɚɪ ɠɚɫɚɥɵɩ өɬɤɟɧ. ȿң ɦɚңɵɡɞɵ ɚɪɬɵԕшɵɥɵԕ 
– Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɚɥғɚш ɪɟɬ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɤɥɚɫɬɟɪɥɟɪ ɠүɣɟɫіɧ ԕұɪɭ ɦәɫɟɥɟɫі ԕɨɡғɚɥɞɵ. 
Ɍұɠɵɪɵɦɞɚɦɚ ɛɨɣɵɧшɚ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɛɚɪɥɵғɵ 10 ɬɭɪɢɫɬіɤ ɤɥɚɫɬɟɪ ԕұɪɭғɚ ɛɨɥɚɬɵɧ ɟң 
ԕɨɥɚɣɥɵ ɚɭɦɚԕɬɵ ɚɥɵɩ ɠɚɬɵɪ. Ɍұɠɵɪɵɦɞɚɦɚ ɡɚң ɠүɡіɧɞɟ ɛɟɤіɬіɥɝɟɧɧɟɧ ɤɟɣіɧ ɤɥɚɫɬɟɪɥɟɪ 
ɠүɣɟɫіɧ ɞɚɦɵɬɭ үшіɧ ɚɬԕɚɪɵɥɚɬɵɧ ɠұɦɵɫɬɚɪ ɪɟɬ ɛɨɣɵɧшɚ ɛіɪ ɠүɣɟɝɟ ɤɟɥɟ ɛɚɫɬɚɞɵ. 
Ɍɨɥɵғɵɪɚԕ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɬұɠɵɪɵɦɞɚɦɚɧɵң ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵɧɚ ɫәɣɤɟɫ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɚ ɛɚɫɵɦ 
ɤөңіɥ ɛөɥɭɝɟ ɚɥғɵшɚɪɬɬɚɪ ԕɚɥɵɩɬɚɫɚ ɛɚɫɬɚɞɵ. 2001 ɠɵɥɵ 13 ɦɚɭɫɵɦɞɚ ԔɊ «Ɍɭɪɢɫɬіɤ 
ԕɵɡɦɟɬ» ɬɭɪɚɥɵ ɡɚңɵ ԕɚɛɵɥɞɚɧɵɩ, ɦұɧɞɚ ɬɭɪɢɡɦɧің ɧɟɝіɡɝі ұғɵɦɞɚɪɵɧɚ ɚɧɵԕɬɚɦɚ ɛɟɪіɥіɩ, 
ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵ үшіɧ ɨɪɵɧɞɚɥɚɬɵɧ ɠұɦɵɫɬɚɪ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ ɬɭɪɢɫɬіɤ 
ԕɵɡɦɟɬɬі ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚɬɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɠɚɣɵ, ɬɭɪɢɫɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɪɟɬɬɟɭ, 
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ɠɚɥɩɵɥɚɣ ɚɣɬԕɚɧɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ɛɚɪɥɵԕ ɬԛɫіɧіɤɬɟɪ ɦɟɧ ɨɪɵɧɞɚɥɚɬɵɧ 
ɠұɦɵɫɬɚɪɞɵң ɛіɪіɤɬіɪіɥɝɟɧ ɠԛɣɟɫі ɛɟɪіɥɞі. 2014 ɠɵɥɵ ԔɊ-ɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧ ɞɚɦɵɬɭɞɵң 
2020 ɠɵɥғɚ ɞɟɣіɧɝі ɬұɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵ ԕɚɛɵɥɞɚɧғɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ. Ɍұɠɵɪɵɦɞɚɦɚɞɚ ɚɬɚɥɦɵɲ 
ɠɵɥғɚ ɞɟɣіɧ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧ ɞɚɦɵɬɭɞɚ ɤԧɡɞɟɥɟɬіɧ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪ, ɚɬԕɚɪɵɥɚɬɵɧ 
ɠұɦɵɫɬɚɪ ɬіɡɛɟɫі ɤԧɪіɧіɫ ɬɚɩɬɵ ɠәɧɟ 5 ɤɥɚɫɬɟɪ ɛɨɣɵɧɲɚ ɬɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭ ɦіɧɞɟɬɬɟɥɞі. 2017 
ɠɵɥɵ 30 ɦɚɭɫɵɦɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧ ɞɚɦɵɬɭɞɵң 2023 ɠɵɥғɚ ɞɟɣіɧɝі ɠɚңɚɪɬɵɥғɚɧ 
ɬұɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵ ԕɚɛɵɥɞɚɧɞɵ. Ⱥɬɚɥɦɵɲ ԕұɠɚɬɬɚ ɬɭɪɢɡɦɞі ɟɥіɦіɡɞɟ ɞɚɦɵɬɭ ԛɲіɧ 6 ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɛɨɣɵɧɲɚ ɠұɦɵɫ ɠɚɫɚɭ ɤɟɪɟɤ ɟɤɟɧɞіɝі ɠɨɥғɚ ԕɨɣɵɥɞɵ ɠәɧɟ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚғɵ 
ɚɬԕɚɪɵɥɚɬɵɧ ɠұɦɵɫɬɚɪ ɠәɧɟ ɨɧɵң ɤԛɬіɥɟɬіɧ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧɟ ɛɨɥɠɚɦɞɵԕ ɬɚɥɞɚɭ ɠɚɫɚɥғɚɧ ɟɞі 
[5]. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɡɚңɧɚɦɚɥɵԕ ɠԛɣɟɫіɧɞɟ ɬɭɪɢɡɦɝɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɨɫɵ 
ɡɚңɞɚɪ ɦɟɧ ɤɨɧɰɟɩɰɢяɥɚɪ ɬɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭ ɦɟɧ ɨɧɵ ɪɟɬɬɟɭ ɦәɫɟɥɟɥɟɪі ɤɟң ɤԧɪіɧіɫ ɬɚɩԕɚɧ. 
ɋɨңғɵ ɠɵɥɞɚɪ ɬɨғɵɫɵɧɞɚ ɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɠɚңɚ ɛɚғɵɬ ɩɟɧ ɠɚңɚ ɛɚғɞɚɪɞɵң ұɫɬɚɥɭɵɧɚ 
ɫәɣɤɟɫ ɨɧɵ ɞɚɦɵɬɭғɚ ɠɚңɚɲɚ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɵɥɵɩ ɨɬɵɪ ɞɟɫɟɤ ԕɚɬɟɥɟɫɤɟɧɞіɝіɦіɡ ɟɦɟɫ.Оғɚɧ 
ɨɪɵɧɞɚɥɵɩ ɠɚɬԕɚɧ ɠұɦɵɫɬɚɪɞɵң ɛіɪ ɬɨɥԕɵɧɵɧ ғɚɧɚ ɚɬɚɩ ԧɬɫɟɤ ɬɟ, ɟɥіɦіɡɞɟɝі ɬɭɪɢɫɬіɤ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɠɚңɚɥɚɧɞɵɪɭ, ԧңɞɟɭɞɟɧ ԧɬɤіɡɭ, ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɚɜɢɚɠɟɥіɥɟɪ ɠԛɣɟɫіɧ ɠɚңғɵɪɬɭ, 
ɚɣɦɚԕɬɵԕ-ԧɥɤɟɬɚɧɭ ɠұɦɵɫɬɚɪɵɧ ɠԛɪɝіɡɭ, ԧɥɤɟɥɟɪ ɛɨɣɵɧɲɚ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢяɥɚɪ, ɟң ɤɟɦ ɞɟɝɟɧɞɟ 
ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɞɪɥɚɪɵɧɵң ɫɚɧɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɫɨңғɵ ɠɵɥɞɚɪ ɤԧɥɟɦіɧɞɟ ɀОО-ɥɚɪɞɚ 
ɬɭɪɢɡɦ ɦɚɦɚɧɞɵғɵɧɚ ɛԧɥіɧɟɬіɧ ɝɪɚɧɬ ɫɚɧɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ ɫɟɤіɥɞі ɲɚɪɚɥɚɪɞɵ ɚɬɚɩ ԧɬɟ ɚɥɚɦɵɡ. 
Иә, ɨɪɵɧɞɚɥɭғɚ ɬɢіɫɬі ɲɚɪɚɥɚɪ ɬɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚғɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɵԕ ɦіɧɞɟɬɬɟɪ 
ɬɨɥɵԕɬɚɣ ɞɟɪɥіɤ ɠɚɡɵɥɵɩ ɛɟɤіɬіɥɞі. ȿɧɞі ɨɧɵ ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɞɟңɝɟɣɞɟ ɨɪɵɧɞɚɩ, ɲɵғɚɪ ɲɵңɵɧɚ 
ɞɟɣіɧ ɠɟɬɤіɡɭ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚғɵ ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵң ɚɥɞɵɧɚ ɚɥғɚɧ ɦіɧɞɟɬі. ȿɧɞі ɨɫɵ ɨɪɚɣɞɚ 
ɬɭɵɧɞɚɣɬɵɧ ɛіɪ ɦɚңɵɡɞɵ ɫұɪɚԕ – Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ ɬɭɪɢɡɦɞі ɨɫɵ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣіɧ ɞɚɦɵɬɭғɚ ɧɟ 
ɤɟɞɟɪɝі ɛɨɥɞɵ ɧɟɦɟɫɟ ԕɚɡіɪ ɞɟ ɧɟ ɛԧɝɟɬ ɛɨɥɵɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬɵɪ? Ȼіɡɞіңɲɟ, ɨɥ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң 
ɬɭɪɢɫɬіɤ әɥɟɭɟɬіɧің ԧɡ ɪɟɬіɦɟɧ ɢɝɟɪіɥɦɟɭіɦɟɧ ɬԛɫіɧɞіɪіɥɟɞі. ɀɨғɚɪɵɞɚ ɚɣɬɵɩ ԧɬɤɟɧɞɟɣ, 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ԕұɪɭғɚ ɠɨɫɩɚɪɥɚɧғɚɧ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɤɥɚɫɬɟɪɥɟɪɝɟ ɛɚɫɵɦ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɵɥɵɩ, ɫɨɥ 
ɤɥɚɫɬɟɪɥɟɪ ɛɨɣɵɧɲɚ ɬұɳɵɦɞɵ ɠұɦɵɫɬɚɪ ɠԛɪɝіɡіɥɟɬіɧ ɛɨɥɫɚ, ɬɭɪɢɡɦɞі ԧɡ ɲɵɪԕɚɭ ɲɟɝіɧɞɟ 
ɞɚɦɵɬɭғɚ ɠɨɥ ɚɲɵɥɚɬɵɧɵɧɵ ɫԧɡɫіɡ. Ȼұɥ ɠɟɪɞɟ ɟң ɛɚɫɬɵ ԕұɧɞɵɥɵԕ – ɬɚɩɫɵɪɵɥғɚɧ ɠұɦɵɫԕɚ 
ɧɟɦԕұɪɚɣɥɵ ԕɚɪɚɦɚɭ. Ⱥɪɧɚɣɵ ɤɚɞɪɥɚɪ ɛɟɪіɥɝɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪ ɦɟɧ ɬɚɩɫɵɪɦɚɥɚɪɞɵ 
ɠɚɭɚɩɤɟɪɲіɥіɤɩɟɧ ɚɬԕɚɪɭɵ ɬɢіɫ. Ɋɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɞұɪɵɫ ɢɝɟɪіɩ, ɨɧɵ ɞұɪɵɫ ԕɨɥɞɚɧɭɞɵң ԧɡі ɞɟ 
ԛɥɤɟɧ ɠɚɭɚɩɤɟɪɲіɥіɤ ɩɟɧ ɦіɧɞɟɬɬіɥіɤɬі ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. Оɫɵ ɬұɫɬɚ ɠɚɥɩɵ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң 
ɬɭɪɢɫɬіɤ әɥɟɭɟɬɤɟ ɛɚɣ ɟɤɟɧɞіɝіɧ ɚɣɬɵɩ ԧɬɤɟɧ ɚɛɡɚɥ. Шɵғɵɫɵɦɵɡɞɚғɵ ɚɫɩɚɧɦɟɧ ɬɚɥɚɫԕɚɧ 
Ⱥɥɬɚɣ, Ɍɚɪɛɚғɚɬɚɣ ɡɚңғɚɪ ɬɚɭɥɚɪɵ, ɛɚɬɵɫɵɦɵɡɞɚғɵ Оɪɚɥ ɬɚɭɥɚɪɵ ɦɟɧ Кɚɫɩɢɣ ɬɟңіɡіɧің 
ɦɚɪɠɚɧ ɠɚғɚɫɵ, ɫɨɥɬԛɫɬіɝіɦіɡɞɟɝі Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң «ɟɤіɧɲі Шɜɟɣɰɚɪɢяɫɵ» ɚɬɚɥɚɬɵɧ 
Кԧɤɲɟɬɚɭ ɬɚɭɥɚɪɵ, ɨңɬԛɫɬіɝіɦіɡɞɟɝі ɲɵғɵɫɬɚғɵ ɬɚɭɥɚɪɞɚɧ ɤɟɦ ɬԛɫɩɟɣɬіɧ Ɍяɧɶ-Шɚɧɶ, 
Ⱥɥɚɬɚɭ ɬɚɭɥɚɪɵ, ɲԧɛі ɲԛɣɝіɧ, ԕɚɪɚɫɚ ұɲɵ-ԕɢɵɪɵɧɚ ɤԧɡ ɠɟɬɩɟɣɬіɧ ɨɪɬɚɥɵғɵɦɵɡɞɚғɵ Ⱥɪԕɚ 
ɞɚɥɚɫɵ – ɛәɪі-ɛәɪі ɞɟɪɥіɤ ɟɥіɦіɡɞің ɬɭɪɢɫɬіɤ ԕɭɚɬɵɧɵң ԕɚɣɬɚɥɚɧɛɚɫ ɞәɥɟɥіɧ ԕұɪɚɣɞɵ. Ɍɟɤ 
ɨɫɵ ɬɭɪɢɫɬіɤ ԕɭɚɬɬɵ ɛәɫɟңɞɟɬɩɟɣ, ɨɧɵң әɥɟɦɞіɤ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚғɵ ɚɥɩɚɭɵɬ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің әɥɟɭɟɬіɦɟɧ ԕɚɬɚɪɥɚɫɭɵ ԛɲіɧ ɠɚɧ-ɠɚԕɬɵ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢяɥɚɭ ɤɟɪɟɤ. 
ȿɤіɧɲіɞɟɧ, ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің ɠɚңғɵɪɬɵɥɭɵɧɚ ɫәɣɤɟɫ ɨɧɵң ɠɚɧɵɧɞɚ 
ɬɭɪɢɫɬіɤ ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɧɵң ɠɚԕɫɚɪɬɵɥɭɵ ɞɚ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɪԧɥ ɚɬԕɚɪɚɞɵ. Оɣɵɦɵɡɞɵ 
ɞәɥɟɥɞɟɭ ԛɲіɧ, ɬɭɪɢɡɦі ɟң ɫɚɩɚɥɵ ɠɨғɚɪɵ ɞәɪɟɠɟɞɟɝі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɝɟ ԕɚɪɚɣɬɵɧ ɛɨɥɫɚԕ, 
ɬɭɪɢɫɬіɤ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪɝɟ ғɚɧɚ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɵɥɦɚɣ, ɨɫɵ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪɝɟ ɠɟɬɭ ɧɟɦɟɫɟ ɨɥɚɪɞɵң 
ɦɚңɵɧɞɚғɵ ɠɨɥ ɫɚɩɚɫɵɧ ɫɚɩɚɥɚɧɞɵɪɭғɚ ɞɚ ɠɨғɚɪɵ ɞәɪɟɠɟɞɟ ɤԧңіɥ ɛԧɥіɧɟɞі. Оɫɵ іɫɩɟɬɬɟɫ, 
ɛіɡɞің ɟɥіɦіɡɞɟɝі әɪ ɛɚғɵɬɬɚғɵ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің ɠɚɧɵɧɞɚ ɬɭɪɢɫɬіɤ 
ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɧɵңɧɵң ɫɚɩɚɫɵɧɵң ɠɚԕɫɚɪɬɵɥɭ ɠұɦɵɫɬɚɪɵɧɚ ɚɫɚ ɦәɧ ɛɟɪɭ ԕɚɠɟɬ ɫɟɤіɥɞі. 
Ԧɣɬɤɟɧі, ɬɭɪɢɡɦ ɚɣɦɚғɵɧ ɞɚɦɵɬɭ ɛіɪ ɛԧɥɟɤ, ɨɫɵ ɬɭɪɢɫɬіɤ ɚɣɦɚԕɬɵ ɤɟɥіɩ ɤԧɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ 
ɠɨғɚɪɵ ɫɚɩɚɥɵ ɠɟɬɭ ɠɨɥɵɧɚ ɛɚɫɵɦ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɭ ɛіɪ ɛԧɥɟɤ. Ԛɲіɧɲіɞɟɧ, ɛіɡɞɟ ɤԧɛіɧɟ 
ɬɭɪɢɡɦɧің ɤԧɩ ɩɪɨɮɢɥɶɞі ɫɚɥɚ ɟɤɟɧɞіɝіɧɟ ɤԧɩ ɤԧңіɥ ɛԧɥіɧɟ ɛɟɪɦɟɣɞі. Кԧɩɲіɥіɤ ɬұɥғɚɥɚɪɞɵң 
ɬɭɪɢɡɦ ɬɭɪɚɥɵ ɩіɤіɪі ɧɟɝɚɬɢɜɬі ɠɚғɵɧɚɧ ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ. Ȼұɥ ɫɚɥɚɞɚ ɠұɦɵɫ ɠɚғɵɧɚɧ ɬɚɪɥɵԕ, 
ɬіɩɬі ɛɨɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɞɚ ɧɟғұɪɥɵɦ ɛәɫɟɤɟɝɟ ɛɚɫɵɦ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɵɥɚɞɵ ɞɟɝɟɧ ԕɚɬɟ ɬԛɫіɧіɤ 
ɤԧɛіɧɟ ɤԧɩɲіɥіɤ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɚ ɞɟɝɟɧ ԕɵɡɵғɭɲɵɥɵԕɬɵң ɛәɫɟң ɛɨɥɭɵɧɚ ɚɥɵɩ 
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ɤɟɥɟɞі. Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ, ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɚ ɛɚɫɵɦ ɤԧңіɥ ɛԧɥіɧɟ 
ɛɚɫɬɚɭɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵ ɛіɪɬіɧɞɟɩ ɬɚɧɵɦɚɥ, ɡɚɦɚɧɚɭɢ ɛɨɥɚ ɛɚɫɬɚɞɵ. Ɇұɧɵң 
ɛԥɪі ɦɟɦɥɟɤɟɬіɦіɡɞің ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ұɫɬɚɩ ɨɬɵɪғɚɧ ɫɚɪɚɛɞɚɥ ɫɚɹɫɚɬɵɧɵң 
ɧԥɬɢɠɟɫі ɞɟɩ ɛіɥɟɦіɧ. Ɉɫɵ ɨɪɚɣɞɚ ɬɭɪɢɡɦɧің ɚɥғɚ ɠɵɥɠɭɵɧɚ ɤɟɞɟɪɝі ɛɨɥɚɬɵɧ ɚɬɚɥɦɵш 
ԕɚɬɟɥіɤɬɟɪɞі ɠɨɸ ɛɚғɵɬɵɧɞɚ ɤɟң ɠұɦɵɫɬɚɪ ɚɬԕɚɪɵɥɵɩ ɠɚɬɵɪ. ȿɝɟɪ ɞɟ ɨɫɵ ɚɥғɚɧ ɛɚғɵɬɬɚɧ 
ɬɚɣɦɚɣ, ɛɚɣ ɞɚ ɫɚɩɚɥɵ ɬɚɛɢғɢ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɦɵɡ ɛɟɧ ɛɚɣɥɵԕɬɚɪɵɦɵɡɞɵ ɨɪɵɧɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɩ, 
ɨɧɵң ɫɚԕɬɚɥɭɵɧ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɩ ɠԥɧɟ ԥɪі ԕɚɪɚɣ ɞɚ ɠɨғɚɪɵ ɛɢіɤɤɟ шɚɪɵԕɬɚɭɵɧɚ ɛɚɪɥɵԕ 
ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪɞі ɠɚɫɚɫɚԕ, ɛіɡ ɞɟ ɬɭɪɢɡɦ ɚɪԕɵɥɵ ɠɚɥɩɚԕ ԥɥɟɦɝɟ ɬɚɧɵɦɚɥ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɚɬɚɧɚ 
ɚɥɚɦɵɡ. Ԕɚɪɚɩ ɨɬɵɪɫɚԕ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɵɦɵɡɞɵң ɠɟɪі, ɚɭɦɚғɵ, ɬɭɪɢɫɬіɤ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵ ɬɭɪɢɡɦɧің 
ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɬүɪіɧ ɞɚɦɵɬɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. Сԧɡіɦіɡɞі ɧɚԕɬɵɥɚɣ ɬүɫɭ үшіɧ ɛіɪɞі-ɟɤіɥі ɦɵɫɚɥ 
ɤɟɥɬіɪɟ ɤɟɬɫɟɤ. Ȼіɡɞің ɟɥіɦіɡɞɟ ɬɭɪɢɡɦ ɬүɪɥɟɪіɧің ɟң ɤɟɦ ɞɟɝɟɧɞɟ 65 – 70% ɬүɪɥɟɪіɧ ԕɨɥғɚ 
ɚɥɭғɚ ɦүɦɤіɧшіɥіɤɬɟɪ ɛɚɪ. Ɇɵɫɚɥɵ, ɠɚңɚ ɚɣɬɵɩ ԧɬɤɟɧɞɟɣ, шɵғɵɫ ɩɟɧ ɨңɬүɫɬіɤ-шɵғɵɫ 
ɚɭɦɚԕɬɚ ɬɚɭ ɬɭɪɢɡɦіɧ ɠԥɧɟ ɬɚɭɞɚғɵ ɬɭɪɢɡɦɧің ɛɟɥɫɟɧɞі ɬүɪɥɟɪіɧ, ɛɚɬɵɫɵɦɵɡɞɚ ɠɚғɚɠɚɣ 
ɠԥɧɟ ɤɪɭɢɡɞіɤ ɬɭɪɢɡɦɞі, ɨɪɬɚɥɵԕ ɚɭɦɚғɵɦɵɡɞɵң ɬԧɫіɧɞɟɝі Ȼɚɥԕɚш ɤԧɥіɧɞɟ ɠԥɧɟ ɫɨɥɬүɫɬіɤ-
шɵғɵɫ ɛԧɥіɤɬɟɝі ȿɪɬіɫ ԧɡɟɧіɧɞɟ ɤɪɭɢɡɞіɤ ɬɭɪɢɡɦɞі, ɬɚɪɢɯɢ ɦԥɞɟɧɢ ɟɫɤɟɪɬɤішɬɟɪ ɚɭɦɚғɵɧɞɚ 
ɦԥɞɟɧɢ-ɬɚɧɵɦɞɵԕ ɠԥɧɟ ɨԕɭ ɬɭɪɢɡɦіɧ, ɨңɬүɫɬіɤ ɚɭɦɚғɵɦɵɡɞɚғɵ ɤɢɟɥі ɨɪɵɧɞɚɪɞɚ ɞіɧɢ ɠԥɧɟ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɹɥɵԕ ɬɭɪɢɡɦɞі іɥɝɟɪіɥɟɬɭɝɟ ɫɟɛɟɩɬɟɪ ɠɨԕ ɟɦɟɫ. Ɉɞɚɧ ɛԧɥɟɤ, ɚɫɚ іɪі ԕɚɥɚɥɚɪɞɚ ɨɣɵɧ-
ɫɚɭɵԕ ɬɭɪɢɡɦіɧ ɧɟɦɟɫɟ шɨɩ-ɬɭɪɢɡɦɞі, Ⱥɫɬɚɧɚ, Ⱥɥɦɚɬɵ, Ⱥɬɵɪɚɭ ɫɵɧɞɵ ԕɚɥɚɥɚɪɞɚ ɤԥɫіɛɢ 
ɛɢɡɧɟɫɩɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ іɫɤɟɪɥіɤ ɬɭɪɢɡɦɞі, Кԧɤшɟɬɚɭɞɵң ԥɫɟɦ ɬɚɛɢғɚɬɵɧɞɚ, Ⱥɥɦɚɬɵ ԧңіɪіɧің 
ԕɚɫɢɟɬɬі ɦԧɥɞіɪ ԕɚɣɧɚɪ ɚɪɚɫɚɧ ɫɭɵɧɚ ɛɚɣ ԧңіɪіɧɞɟ ɟɦɞіɤ, ɞԥɥ ɨɫɵ Ⱥɥɦɚɬɵɞɚғɵ ɬɚɭ 
ɛԧɤɬɟɪɥɟɪіɧɟ ɠɚԕɵɧ ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ ɚɭɵɥ ɦɚңɞɚɪɵɧɞɚ ԕɚɡɚԕ ɯɚɥԕɵɧɵң ɟɪɬɟɞɟɧ ɛɟɪɝі 
ɬɚɛɢғɚɬɵɧɚ ɠɚԕɵɧ ɠɚɣɥɚɭ ɬɭɪɢɡɦі ɦɟɧ ɚɬ ɬɭɪɢɡɦіɧ, ɬɚɛɢғɚɬɵɧɚ ɬіɥ ɠɟɬɩɟɣɬіɧ ɤԧɪɤɟɦ 
ɚɭɵɥɞɵԕ ɟɥɞі ɦɟɤɟɧɞɟɪɞɟ ɚɭɵɥ ɬɭɪɢɡɦіɧ, ɚɭɵɪ ԧɧɟɪɤԥɫіɩ ɬɚɪɦɚԕɬɚɪɵ ɚɪԕɵɥɵ шɟɬɟɥɞіɤ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɞɵ ɞɚɦɵғɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɦɟɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɥɵԕ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɚ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ 
Ԕɚɪɚғɚɧɞɵ, Ⱥɬɵɪɚɭ, Ⱥԕɬɚɭ ԧңіɪɥɟɪіɧɞɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɞɵ ɬɭɪɢɡɦɞі, шɵғɵɫɬɚғɵ ɦԧɥɞіɪ ɫɭɥɵ 
ɤԧɥɞɟɪ ɦɟɧ ԧɡɟɧɞɟɪɞɟ ɫɩɨɪɬɬɵԕ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɧɵң ішіɧɞɟ ɫɭɞɚ ɨɪɵɧɞɚɥɚɬɵɧ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɞɵ ɫɩɨɪɬ 
ɬүɪɥɟɪіɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɪɚɮɬɢɧɝ, ɤɚɹɤɢɧɝ, ɞɚɣɜɢɧɝ ɫɵɧɞɵ ɛіɪɧɟшɟ ɬүɪɥɟɪіɧ іɥɝɟɪіɥɟɬɭɝɟ 
ɬɟɪɟңіɪɟɤ ɤԧңіɥ ɛԧɥɫɟɤ, ɧұɪ үɫɬіɧɟ ɧұɪ ɛɨɥɚɞɵ ɞɟɩ ɫɟɧɟɦіɡ. Ԕɚɪɚɩ ɨɬɵɪɫɚԕ, ɛіɪ ғɚɧɚ 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɬɭɪɢɡɦɧің ԕɚɧшɚɦɚ ɬүɪіɧ ɞɚɦɵɬɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪ ɛɚɪ. Ɉɫɵ ɚɬɚɥғɚɧ ɬɭɪɢɡɦ 
ɬүɪɥɟɪіɧің ɤɟɣɛіɪ ɬүɪɥɟɪіɧ ɞɚɦɵɬɭғɚ ԥɥɞɟԕɚшɚɧ ɤԧңіɥ ɛԧɥіɧіɩ ԕɨɣғɚɧ ɛɨɥɫɚ, ɤɟɣɛіɪ 
ɬүɪɥɟɪіɧɟ ɟɧɞі ɠɚғɞɚɣ ɠɚɫɚɥɵɩ, ɨɧɵ ɞɚɦɵɬɭ үшіɧ іɫ-шɚɪɚɥɚɪ ԕɨɥғɚ ɚɥɵɧɵɩ ɠɚɬɵɪ. Ԥɪɢɧɟ, 
ԧɡɝɟ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɫɚɥɚɥɚɪɵɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ ɧɟғұɪɥɵɦ ɠɚңɚ ɫɚɥɚ ɛɨɥғɚɧɞɵԕɬɚɧ, ɛіɪɞɟɧ 
ɠɨғɚɪɵ ɞԥɪɟɠɟɝɟ ɤԧɬɟɪіɥіɩ, ɨɫɵ ɫɚɥɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧ ԥɥɟɦɞіɤ ɚɪɟɧɚɞɚ ɟң ɛɢіɤ 
шɟɤɤɟ ɠɟɬɤіɡɟ ɚɥɦɚɣɞɵ. Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ, ɛіɡ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɵң Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ԕɚɞɚɦɵɧ ɟɧɞі ғɚɧɚ 
ɛɚɫɵɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬԕɚɧ ɠɚɫ ɫɚɥɚ ɟɤɟɧɞіɝіɦɟɧ ɦɚԕɬɚɧɭɵɦɵɡ ɤɟɪɟɤ. Сɟɛɟɛі, ɨɧɵң ɞɚɦɭ ɛɨɥɚшɚғɵ 
ԥɥі ɚɥɞɚ, ɨɧɵ ɞɚɦɵɬɭ ɠɨɥɵɧɞɚ ɠɢɧɚɥɚɬɵɧ ɬԥɠіɪɢɛɟɥɟɪ ɞɟ ɚɥɞɚ. Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ ɨɫɵɥɚɣ 
ɚɣɬԕɚɧɧɵң ԧɡіɧɞɟ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɣɵɧшɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ԥɥɟɦɞɟɝі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің ɟɤіɞɟɧ ɛіɪі ԕɚɣɬɚɥɚɣ 
ɚɥɦɚɣɬɵɧ ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪɝɟ ɠɟɬɬі. Сɨɧɵң ɚɣԕɵɧ ɛіɪ ɦɵɫɚɥɵ ɪɟɬіɧɞɟ, ԥɥɟɦɞіɤ ɤɟңіɫɬіɤɬɟ ɬɭɪɢɡɦ 
ɫɚɥɚɫɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɤԧɥɟɦɞɟ ɛɨɥɵɩ ԧɬɤɟɧ, 2017 ɠɵɥɞɵң ɩɪɟɦɶɟɪɚɫɵ ɪɟɬіɧɞɟ 
ɟɪɟɤшɟɥɟɧɟɬіɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ үшіɧ ɚɪɬɵԕшɵɥɵғɵ ɦɟɧ ɛɟɪɟɪі ɤԧɩ ɛɨɥғɚɧ, ɟɥіɦіɡɞің ɠүɪɟɝі ԥɪі 
ɨɪɞɚɫɵɧɞɚ ɛɨɥɵɩ ԧɬɤɟɧ ЭКСɉɈ – 2017 ɤԧɪɦɟɫі [6]. 

Ȼіɡɞің ɟɥɟɫɬɟɬɭіɦіɡɞɟ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ ɬɭɪɢɡɦɧің ɛɨɥɚшɚғɵ ɠɚɪԕɵɧ, ɤɟɥɟшɟɝі ɤɟɦɟɥ. 
ȿɝɟɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ɬɭɪɢɡɦɝɟ ɤԧɪɫɟɬіɥɟɬіɧ ԕɨɥɞɚɭ ɨɫɵ ԕɚɥɩɵɧ ɫɚԕɬɚɩ, ɧɟ ɛɨɥɦɚɫɚ ԥɥі 
ɞɟ ɛɨɥɫɚ ɫɨɥ ԕɚɥɩɵɧɚɧ ɤԧɛɟɣɟ ɬүɫɟɬіɧ ɛɨɥɫɚ, ɬɭɪɢɡɦɧің ԥɥі ɞɟ ɛɨɥɫɚ, ɛɢіɤ ɞԥɪɟɠɟɝɟ 
ɤԧɬɟɪіɥɟɪі ɫԧɡɫіɡ. Ԧɡɝɟ ɞɚɦɵғɚɧ ɧɟɦɟɫɟ ɚɥɞɵңғɵ ԕɚɬɚɪɥɵ ɞɚɦɭшɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɦɟɧ ɬɭɪɢɡɦ 
ɫɚɥɚɫɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɬɟɪɟɡɟɦіɡ ɬɟң ɞԥɪɟɠɟɞɟ ɛɨɥɵɩ ԕɚɥɵɩɬɚɫɭɵɦɵɡ үшіɧ, ɬɭɪɢɡɦɝɟ ԥɥі ɞɟ 
ɤԧɛіɪɟɤ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɭɵɦɵɡ ɤɟɪɟɤ. Сɨɧɞɚ ғɚɧɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵ ɛіɡɞɟ ɛɚɣɵɪғɵɞɚɧ ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɚɭɵɥшɚɪɭɚшɵɥɵғɵ ɫɵɧɞɵ ԧɧɟɪɤԥɫіɩ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɫɵɦɟɧ ɛіɪɞɟɣ ɞԥɪɟɠɟɞɟ 
ɞɚɦɢɞɵ ɞɟɩ ɫɟɧɟɦіɧ. Ȼіɡɞɟɣ ɛɨɥɚшɚԕɬɚ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɵң ɦɚɦɚɧɞɚɪɵ ɛɨɥɵɩ шɵғɚɬɵɧ 
ɠɚɫɬɚɪ ԧɡ ɦɚɦɚɧɞɵԕɬɚɪɵɧ ɠɟɬіɤ ɦɟңɝɟɪɫɟ, ɬіɥɞɟɪ ɦɟңɝɟɪɭ ɞԥɪɟɠɟɫі ɠɚғɵɧɚɧ ԧɡɝɟ ɟɥɞің 
ɠɚɫɬɚɪɵɦɟɧ ɟɪɤіɧ ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤɤɟ ɬүɫɟ ɚɥɚɬɵɧɞɚɣ ɞԥɪɟɠɟɞɟ ɛіɥіɦ ɚɥɫɚ, ɛɨɥɚшɚԕɬɚ ɞɚ ɬɭɪɢɡɦ 
ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɨɪɵɧɞɚɥɚɬɵɧ ɠұɦɵɫɬɚɪ ɫɚɩɚɥɵ ɛɨɥɚɞɵ ɞɟɩ ɧɵԕ ɫɟɧіɦɦɟɧ ɚɣɬɚ ɚɥɚɦɵɧ. ɇɟ 
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ɞɟɝɟɧɦɟɧ, ɫɚɩɚɥɵ ɤɚɞɪɥɚɪɞɵң ɤөɛɟɸі – ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɫɚɩɚɥɵ ɨɪɵɧɞɚɥɚɬɵɧ 
ɠԝɦɵɫɬɵң ɧɚԕɬɵ ɚɣԑɚԑɵ ɛɨɥɵɩ ɲɵԑɚɪɵ ɚɧɵԕ. Ԥɥɟɦɞіɤ ɤɟңіɫɬіɤɬɟɝі ɬɭɪɢɡɦ ɦɟɧ 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚԑɵ ɬɭɪɢɡɦɧің ԕɚɬɚɪɥɚɫɵɩ ɞɚɦɭɵ ԛɲіɧ ɛɨɥɚɲɚԕ ɬɭɪɢɡɦ ɦɚɦɚɧɞɚɪɵ ɛіɪɥɟɫіɩ 
ɠԝɦɵɫ ɠɚɫɚɫɚ, ɬɭɪɢɡɦɞі ɞɚɦɵɬɭԑɚ ɠɚɫɚɥɵɧɚɬɵɧ ɠԝɦɵɫ ɬɚ өɧіɦɞі ɛɨɥɚɞɵ. Ԥɪɛіɪ 
ɬԥɠіɪɢɛɟɞɟɧ ɚɥɵɧԑɚɧ ɛіɥіɦ ɛɨɥɚɲɚԕɬɚ ɞɚ ԥɪ ɫɚɥɚɧɵ ɞɚɦɵɬɭɞɚ ԛɥɤɟɧ ɫɚɛɚԕ ɛɨɥɚɬɵɧɵ 
ɫɟɤіɥɞі, ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɠɟɬɤɟɧ ԥɪɛіɪ ɠɟɬіɫɬіɝіɦіɡ ɛɟɧ ɤɟɬɤɟɧ ɤɟɦɲіɥіɤɬɟɪ ɚɥɞɚԑɵ 
ɭɚԕɵɬɬɚ ɞɚ ԛɥɤɟɧ ɬɚɛɵɫɬɚɪԑɚ ɠɟɬɭɞің ɛɚɫɬɚɦɚɫɵ. 
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ɇԝɪɦɚԑɚɧɛɟɬԕыɡы ɇԝɪɞɚɧɚ, Ɇɚɭɬхɚɧԕыɡы ȿɪɤɟ 
Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿԜɍ, «Ɍɭɪɢɡɦ» ɦɚɦɚɧɞɵԑɵɧɵң 2 ɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪі,  

ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ȼɟɤɟɧɬɚɣ ȿɪɚɫыɥ ȿɥɭɛɚɣԝɥы,  

№1 Ԝɥɵɬɚɭ ɠɚɥɩɵ ɨɪɬɚ ɛіɥіɦ ɛɟɪɟɬіɧ ɬіɪɟɤ ɦɟɤɬɟɛі ɛɚɡɚɫɵɧɞɚԑɵ ɄɆɆ ɊɈ, 8 
«ԥ»ɫɵɧɵɩ ɨԕɭɲɵɫɵ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɥɟɪі – Ⱥɛɞɪɚɦɚɧɨɜɚ Ƚԛɥɠɚɧ Ԕɭɚɧɛɟɤԕɵɡɵ, ɷ.ԑ.ԕ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ɇԝɯɚɧɛɟɬɨɜ ɋɚԑɞɚɬ Ȼɨɥɚɬԝɥɵ, Ԝɥɵɬɚɭ ɚɭɞɚɧɵ «ɨԕɭɲɵɥɚɪ ԛɣі» ɄɆԔɄ «Ɍɭɪɢɡɦ» 

ԛɣіɪɦɟɫіɧің ɠɟɬɟɤɲіɫі 
 

Ȼԛɝіɧɞɟ ԥɥɟɦ ɛɨɣɵɧɲɚ ɬɭɪɢɫɬɟɪɞің ԕɵɡɵԑɭɲɵɥɵԑɵɧɚ ɢɟ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪԑɚɧ ɠɚңɚ 
ɛɚԑɵɬɬɚ ɞɚɦɵɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬԕɚɧ ɫɚɥɚɥɚɪɞɵң іɲіɧɞɟ ɞɟɦɚɥɵɫ ɠԥɧɟ ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ ɫɚɥɚɫɵ ɟɪɟɤɲɟ 
ɤөɡɝɟ ɬԛɫɟɞі. Ⱦɟɦɚɥɵɫ ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ ɫɚɥɚɫɵ ɛԛɝіɧɞɟ өɡіɧɟ ɛіɪɧɟɲɟ ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪ ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі 
ɛіɪіɤɬіɪɟɬіɧ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹɥɵԕ ɬɭɪɢɡɦɧің ɚɭԕɵɦɞɵ ɛіɪ ɫɚɥɚɫɵɧɚ ɚɣɧɚɥɵɩ ɨɬɵɪ. ɋɚɭɵԕɬɵɪɭ 
ɫɚɥɚɫɵɧɵң ɟɪɟɤɲɟɥɟɧɝɟɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪі ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪі ɚɞɚɦɞɚɪɞɵң ɠɟɤɟ ɫԝɪɚɧɵɫɵɧɚɧ 
ɬɭɵɧɞɚԑɚɧ. ɀɚɥɩɵ ԥɪɛіɪ ɬԝɥԑɚɧɵң ɛɨɫ ɭɚԕɵɬɵɧɞɚԑɵ ɮɢɡɢɤɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ɪɭɯɚɧɢ ɤԛɲіɧ 
ԕɚɥɩɵɧɚ ɤɟɥɬіɪɭі, ɤԛɲɬɟɪі ɦɟɧ ԕɭɚɬɬɚɪɵɧ ԥɪɞɚɣɵɦ ɬɨɥɵԕɬɵɪɵɩ ɨɬɵɪɭɵ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧ 
ԕɚɧɚԑɚɬɬɚɧɞɵɪɭɞɚ ɨɫɵ ɞɟɦɚɥɵɫ ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ ɨɪɵɧɞɚɪɵɧɵң ɚɥɚɬɵɧ ɪөɥі өɬɟ ɡɨɪ.  

Ⱦɟɦɚɥɵɫ ɠԥɧɟ ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ ɨɪɵɧɞɚɪɵɧɵң ԕɵɡɦɟɬі ɛіɪɵңԑɚɣ ɚɞɚɦɞɚɪɞɵң ɮɢɡɢɤɚɥɵԕ 
ɠԥɧɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɞɵԕ ɤԛɲіɧ ԕɚɥɩɵɧɚ ɤɟɥɬіɪɭɝɟ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ. Ɉɧɞɚɣ ԝɣɵɦɞɚɪԑɚ ɲɢɩɚɠɚɣɥɚɪ, 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɣɥɟɪ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɬɚɪ ɠԥɧɟ ɠɚɥɩɵɥɚɣ ɚɣɬԕɚɧɞɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹɥɵԕ ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɪɞɵ 
ɠɚɬԕɵɡɚ ɚɥɚɦɵɡ. Ⱥɬɚɥɦɵɲ ԝɣɵɦɞɚɪɞɚ ɚɞɚɦɞɚɪɞɵң ɠɟɤɟ ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵɧ ԕɚɥɵɩԕɚ ɤɟɥɬіɪɭ 
ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɠɨԑɚɪɵ ɞԥɪɟɠɟɞɟɝі ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ ɬɟɪɚɩɢɹ ɬԛɪɥɟɪі ɬɚɛɢԑɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɹɥɵԕ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɚɧ ɚɥɵɧԑɚɧ ɤөɡɞɟɪɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ [1]. 
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