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промышленных станциях, введение дополнительного времени для стоянок, задержках в 
план.  

Заключительным шагом исследования может стать разработка мероприятий, 
которые улучшат движение грузовых поездов по твердому графику, гарантирующему 
доставку грузов точно в срок и снижение себестоимости перевозок. 

Вывод. В результате, сравнительный анализ опыта зарубежных компаний показал 
что вертикальное разделение приводит к повышению внутренней конкурентной  борьбы не 
имеется, ровно как отсутствуют  подтверждения того, что с поддержкой вертикально 
интегрированных компаний можно увеличить эффективность железнодорожного 
транспорта в фрахтовых  или пассажирских перевозках, увеличить производительность и 
эффективность его работы. В конце концов, вывели, что  за рубежом, большой опыт 
регулирования деятельности железных дорог. 

Что касается казахстанских железных дорог, то нам необходим детальный анализ 
мирового опыта, касающегося форм принадлежности и организации обслуживания 
железнодорожной инфраструктуры, и использование этого опыта с учетом отечественных 
особенностей. А точнее опираться на российский железнодорожный опыт. Так как наши 
железнодорожные пути схожи с российскими (широкая калия). Один из самых развитых 
стран в сфере железнодорожного транспорта является США, по протяженности, по 
развитой инженерной инфраструктуре, по предоставлению комфортных и безопасных 
условий перевозок, наличие нового оборудования. 
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Бүгінгі күннің өзекті мәселелерінің бірі-дүниежүзілік дағдарыстың әсерінен елімізде 

жұмыссыздық деңгейінің өсуі болып отыр. 
Жаһандық қаржы дағдарысы көптеген тұрғындарымыздың арасында жұмыссыздық 

санының артуына, нәтижесінде халықтың материалдық жағдайының біршама төмендеуіне 
әкеліп соғып отыр. 

Бұл мәселені шешуде ҚР президенті Н.Назарбаевтың «Жол картасы» бағдарламасы 
шеңберінде бюджеттен қыруар қаржы бөлініп, еңбек рыногын тұрақтандыруда жаңа жұмыс 
орындарын ашып, жаңа кәсіби мамандықтар бойынша мамандар дайындап, басқа да 
қоғамдық жұмыстарға тартуды дұрыс ұйымдастыруды ұсынып отыр. 

Жұмыссыздық дегеніміз – әлеуметтік–экономикалық құбылыс, осы құбылыс кезінде 
елдің экономикалық белсенді халқының бір бөлігі біршама уақыт не тұрақты жұмыссыз 
немесе жалақысыз болады. Жұмыссыздықтың түрлері олардың пайда болу себептеріне 
қарай өзгешеленеді: Уақытша жұмыссыздық жұмыспен қамтылғандардың өз ынталары 
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ɛɨɣыɧшɚ ɠԝɦыɫɬы ɚɭыɫɬыɪɭɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы, ɨɫыɧɞɚɣ ɠԝɦыɫɬɚғыɥɚɪ өɡɞɟɪіɧɟ 
ыңғɚɣɥыɪɚԕ ɠԝɦыɫɬы өɡ ɟɪіɤɬɟɪіɦɟɧ іɡɞɟɣɞі. Мԝɧɞɚɣ ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ ԥɪԕɚшɚɧ ɠԥɧɟ ɛɚɪɥыԕ 
ɠɟɪɞɟ ɛɨɥɚɞы. Ԕԝɪыɥыɦɞыԕ ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ ғыɥыɦɢ – ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ ɩɪɨɝɪɟɫɬің, өɧɟɪɤԥɫіɩɬің 
ɠɚңɚ ɫɚɥɚɥɚɪыɧың ɚшыɥɭɥɚɪыɧың ыԕɩɚɥыɦɟɧ өɧɞіɪіɫ ԕԝɪыɥыɦыɧың өɡɝɟɪɭіɧɟɧ 
ɬɭыɧɞɚɣɞы. Оɫыɧɞɚɣ ɠɚғɞɚɣғɚ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɠԝɦыɫ ɤԛшіɧɟ ԝɫыɧыɫ ɩɟɧ ɫԝɪɚɧыɫ 
ɚɪɚɫыɧɞɚғы ɫԥɣɤɟɫɫіɡɞіɤ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɚɞы.  

Кɟɡɟңɞіɤ ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ өɧɞіɪіɫɬің ԕԝɥɞыɪɚɭы, эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɞɚғɞɚɪыɫɬɚɪ ɤɟɡіɧɞɟ, 
ɤԥɫіɩɨɪыɧɞɚɪ ɠɚɩɩɚɣ ɤԛɣɡɟɥіɫɤɟ ԝшыɪɚɣɬыɧ, ɠԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬыɥғɚɧɞɚɪ ɫɚɧы ɤөɩɬɟɩ 
ԕыɫԕɚɪɚɬыɧ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɚɞы.ɋɨңғы ɠыɥɞɚɪы ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ ɯɚɥыԕɬың ԕɚɥың 
ɬɨɩɬɚɪыɧ ԕɚɦɬɭɞɚ ɠԥɧɟ ɛɚɪғɚɧ ɫɚɣыɧ ԝɥғɚɣыɩ ɤɟɥɟɞі. Оɧың ɞɟңɝɟɣі эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ 
ыɧɬыɦɚԕɬɚɫɬыԕ ɠԥɧɟ ɞɚɦɭ ԝɣыɦыɧɚ (ЭЫȾԜ –ОЭɋɊ) ɤіɪɟɬіɧ ɟɥɞɟɪɞің ɛɚɪɥығыɧɞɚ ɞɟɪɥіɤ 
өɫɭ ԛɫɬіɧɞɟ. Ɍіɩɬі эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ өɫɭɞің ɠɨғɚɪы ԕɚɪԕыɧɞɚɪы ɛɟɥɝіɥɟɧɝɟɧ ɞɚɦɭшы ɟɥɞɟɪɞің 
ɤөɩшіɥіɝі ɯɚɥыԕ ɫɚɧыɧың өɫɭіɧɟɧ ԕɚɥыɩ ԕɨɣɦɚɭɥɚɪы ԛшіɧ ɛіɪшɚɦɚ ɠыɥɞɚɦ ԕɚɪԕыɧɞɚɪɦɟɧ 
ɠԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭɞы ԝɥғɚɣɬɭ ɦԥɫɟɥɟɫіɧ ԥɪɟң ɢɝɟɪіɩ ɨɬыɪ.  

Шығыɫ ȿɭɪɨɩɚ ɠԥɧɟ ɌМȾ ɟɥɞɟɪіɧɞɟ ɤɟɩіɥɞɟɧɝɟɧ ɠԥɧɟ ɬɨɥыԕ ɠԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬыɥɭғɚ 
ԝɡɚԕ ɠыɥɞɚɪ ɛɨɣы ɞɚғɞыɥɚɧыɩ ԕɚɥғɚɧ ɚɞɚɦɞɚɪ, ɤɟɧɟɬɬɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪɞы ԕɚɣɬɚ ԕԝɪɭ 
ɦɟɧ ɠɟɤɟ ɫɟɤɬɨɪɞɚ ɠԝɦыɫ ɨɪыɧɞɚɪыɧ ɚшɭɞың ɛɚяɭ ԕɚɪԕыɧɞɚɪы ɫɟɛɟɛіɧɟɧ ɠԝɦыɫɩɟɧ 
ԕɚɦɬыɥɭ ɤɟɩіɥɞіɝіɧɟɧ ɚɣыɪыɥыɩ, ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕɬың өɫɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚɫыɧ ɛɚɫɬɚɧ ɤɟшіɪɞі. Ɍіɩɬі 
эɤɨɧɨɦɢɤɚɫы өɪɥɟɭ ԛɫɬіɧɞɟɝі ɟɥɞɟɪɞɟ ɞɟ ɠɚɥɚԕы ɞɟңɝɟɣіɧің ɬөɦɟɧɞɟɭі ɛɚɣԕɚɥɚɞы. 
ɀԝɦыɫɫыɡɞыԕ – эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ өɫɭ ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪіɧің ɚɞɚɦ ɞɚɦɭыɧɚ ыԕɩɚɥыɧ ɚɡɚɣɬɚɬыɧ 
ԕԝɛыɥыɫ. Біɪіɧшіɞɟɧ, ɨɥ ɚɞɚɦɞɚɪ ɦɟɧ ԛɣ шɚɪɭɚшыɥыԕɬɚɪыɧың ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɛөɥіɝіɧ (ɤɟɣɞɟ 
ɟɞԥɭіɪ ɤөɥɟɦіɧ) эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ԥɪɟɤɟɬ ɠɚғɞɚɣ ɠɚɫɚɣɬыɧ ɦԛɦɤіɧɞіɤɬɟɪɝɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭɞɟɧ 
ɚɣыɪɚɞы. Оɥɚɪ ԛшіɧ ɚɞɚɦ ɞɚɦɭ ɠɚғɞɚɣɥɚɪы ɟɞԥɭіɪ ɧɚшɚɪɥɚɣɞы. ȿɤіɧшіɞɟɧ, ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ 
(ԥɫіɪɟɫɟ, ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі, ɬɨԕыɪɚɭɥы) ɟңɛɟɤ ɞɚғɞыɥɚɪыɧ ɠɨғɚɥɬɭғɚ, яғɧɢ ɠɢɧɚԕɬɚɥғɚɧ ɚɞɚɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥыɧɚɧ ɚɣыɪыɥɭғɚ ԝшыɪɚɬɚɞы ɠԥɧɟ ɨɫыɥыɚɣшɚ ɨɥ ɚɞɚɦ ɞɚɦɭыɧɚ ɬɟɪіɫ ыԕɩɚɥыɧ 
ɬɢɝіɡɟɞі. Ԛшіɧшіɞɟɧ, ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ ɬɟɤ ɠɟɤɟ ɚɞɚɦɞɚɪɞың ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧыɦɟɧ ɛіɪɝɟ 
ɠԝɦыɫɫыɡɞɚɪɞың ԥɥ–ɚɭԕɚɬыɧың ɞɟңɝɟɣіɧ ԕɨɥɞɚɭғɚ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɟɪɞің ɠԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ 
ɠөɧіɧɞɟɝі ɬԛɪɥі ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪыɧ іɫɤɟ ɚɫыɪɭғɚ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɟɥɟɭɥі ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ шығыɧɞɚɪғɚ 
ԝшыɪɚɬɚɞы, ɚɥ ɦԝɧɞɚɣ ɠɚғɞɚɣ ɚɞɚɦ ɞɚɦɭыɧɚ ɚɧɚғԝɪɥыɦ ɬɢіɦɞі ɛɚғыɬɬɚɥɭы ɦԛɦɤіɧ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞы ԕɨғɚɦɧɚɧ ɨԕшɚɭɥɚɧɞыɪɚɞы. ɀԝɦыɫ іɡɞɟɭшіɥɟɪ ɫɚɧыɧың ɠԝɦыɫԕɚ 
ԕɚɛіɥɟɬɬіɥɟɪɞің ɠɚɥɩы ɫɚɧыɧɚ ԕɚɬыɧɚɫыɧ ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ ɞɟңɝɟɣі ɞɟɩ ɚɬɚɣɞы. Оɧы 
ɩɪɨɰɟɧɬɩɟɧ өɥшɟɣɞі. ȿɥɞɟɝі ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ ɞɟңɝɟɣі ɧɟғԝɪɥыɦ ɠɨғɚɪы ɛɨɥɫɚ, ɯɚɥыԕɬың өɦіɪ 
ɫԛɪɭ ɞɟңɝɟɣі ɫɨғԝɪɥыɦ ɬөɦɟɧ ɬԛɫɤɟɧ.  

Ԥɥɟɦɞɟɝі ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕɬың өɫɭі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің ɨɧың өɦіɪ ɫԛɪɭіɧɟ ɤөɧɭіɧɟ ɚɥыɩ 
ɤɟɥɞі, ɨɧы ɟңɛɟɤ ɪыɧɨɝыɧɞɚғы ԕɚɥыɩɬы ԕԝɛыɥыɫ ɪɟɬіɧɞɟ ԕɚɪɚɫɬыɪɚ ɛɚɫɬɚɞы. Біɪɞɟ – ɛіɪ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɠԝɦыɫ ɨɪɧы ɫɚɧы ɦɟɧ ɟңɛɟɤɤɟ ԕɚɛіɥɟɬɬі ɯɚɥыԕ ɫɚɧыɧың ɬɨɥыԕ ɬɟɩɟ-ɬɟңɞіɝіɧɟ ԕɨɥ 
ɠɟɬɤіɡɟ ɚɥɦɚɞы. Эɤɨɧɨɦɢɫɬɟɪ ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ ɞɟңɝɟɣіɧің 5-6% ɦөɥшɟɪіɧ ɬɚɛɢғɢ ɫɚɧɚɣɞы. 

 ɀԝɦыɫɫыɡɞɚɪɞы ɬіɪɤɟɭɦɟɧ ɠԥɧɟ ɨɥɚɪ ԛшіɧ ɠԝɦыɫ ɨɪыɧɞɚɪыɧ ɬɚңɞɚɭɦɟɧ ɚɪɧɚɣы 
ɦɟɤɟɦɟ ɟңɛɟɤ ɛɢɪɠɚɫы ɚɣɧɚɥыɫɚɞы. 

Мɟɦɥɟɤɟɬ ɪɟɫɦɢ ɬіɪɤɟɥɝɟɧ ɠԝɦыɫɫыɡɞɚɪғɚ ɠԥɪɞɟɦɚԕы ɬөɥɟɣɞі. ȿңɛɟɤ ɛɢɪɠɚɫыɧɚ 
ɛɚɪɭɞы ɠԥɧɟ ɠԝɦыɫ іɡɞɟɭɦɟɧ ɚɣɧɚɥыɫɭɞы ɠɚɥɩы ɞɨғɚɪғɚɧ ɚɞɚɦɞɚɪ ɛɚɪ, ɫɟɛɟɛі ɨɥɚɪ ɤөɦɟɤ 
ɚɥɭɞɚɧ ɤөɦɟɤ ԛɡɝɟɧ, ɟңɛɟɤɤɟ ɨɪɧɚɥɚɫɭ ԛɦіɬіɧɟɧ ɚɣыɪыɥғɚɧ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ԕԝɪɞыɦғɚ ɬԛɫɤɟɧ. 
Оɥɚɪ ɠԝɦыɫɫыɡɞɚɪɞɚɧ ɞɚ ɝөɪі ɧɚшɚɪ ɤԛɣɞɟ, өɣɬɤɟɧі эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɬԝɪғыɞɚɧ ɛɟɥɫɟɧɞі 
ɯɚɥыԕ ɬіɡіɦіɧɟɧ шығыɩ ԕɚɥғɚɧ. Ɋɟɫɦɢ ɬԛɪɞɟ ɠԝɦыɫɫыɡɞɚɪғɚ ɠԝɦыɫ ɠɨԕ ɛɨɥɫɚ ɞɚ ɨɧы 
ɛɟɥɫɟɧɞі іɡɞɟɩ ɠԛɪɝɟɧ ɠԥɧɟ ɠԝɦыɫԕɚ ɞɟɪɟɭ ɤіɪіɫɭɝɟ ɞɚɣыɧ ɚɞɚɦɞɚɪɞы ɠɚɬԕыɡɚɞы. ȿɝɟɪ 
ɚɞɚɦ ɚɩɬɚɫыɧɚ ɛіɪɧɟшɟ ɫɚғɚɬ ɠԝɦыɫ іɫɬɟɫɟ ɞɟ, ɨɧы ɠԝɦыɫɫыɡɞɚɪғɚ ԕɨɫɩɚɣɞы, ԥɪɢɧɟ ɨɥ ԛшіɧ 
ɬɨɥыԕ ɚɩɬɚ ɠԝɦыɫ іɫɬɟɝɟɧ ɛіɪ ғɚɧɢɛɟɬ ɛɨɥɚɪ ɟɞі. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧың өɬɩɟɥі эɤɨɧɨɦɢɤɚɫыɧɞɚ 
ɛԝɧɞɚɣ ɚɞɚɦɞɚɪ ɫɚɧы өɬɟ ɤөɩ, ɫɟɛɟɛі ɤөɩɬɟɝɟɧ ɤԥɫіɩɨɪыɧɞɚɪ ɬɨɥыԕ ɟɦɟɫ ɠԝɦыɫ ɚɩɬɚɫы 
ɧɟɦɟɫɟ ɬɨɥыԕ ɟɦɟɫ ɠыɥ ɠԝɦыɫ іɫɬɟɭɝɟ ɤөшɤɟɧ, ɚԕы ɬԕɥɟɧɛɟɣɬіɧ шɚɪɚɫыɡ ɞɟɦɚɥыɫɬɚɪ ɚɣɥɚɪ 
ɛɨɣы ɫɨɡыɥɚɞы. ɀԝɦыɫɫыɡɞɚɪɞың ɧɚԕɬы ɫɚɧыɧ ɟɫɟɩɬɟɭ өɬɟ ɤԛɪɞɟɥі, өɣɬɤɟɧі ɠԝɦыɫ іɫɬɟɝіɫі 
ɤɟɥɟɬіɧɞɟɪɞің ɛɚɪɥығы ɛіɪɞɟɣ ɟңɛɟɤ ɛɢɪɠɚɫыɧɚ ɬіɪɤɟɥɝɟɧɞɟɪ, шыɧ ɦԥɧɫіɧɞɟ ɛіɪ ɠɟɪɞɟ 
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ԕɨɫыɦшɚ ɬɚɛыɫ ɬɚɛɚɞы, ɛіɪɚԕ ɨɥɚɪ ɛԝɧы ɠɚɫыɪɚɞы ɠәɧɟ өɡіɧɟ ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɟɬіɧ ɠԝɦыɫ ɬɚɛɭғɚ 
ԛɦіɬɬɟɧɟɞі. 

Мɟɦɥɟɤɟɬ ɟңɛɟɤ ɪыɧɨɝыɧɞɚғы ɠɚғɞɚɣɞы ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ, ɡɚң шығɚɪɭшыɥыԕ ɠәɧɟ 
ԝɣыɦɞɚɫɬыɪɭшыɥыԕ әɞіɫɬɟɪɦɟɧ ɪɟɬɬɟɩ ɨɬыɪɚɞы. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ әɞіɫɬɟɪɝɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥыԕ, 
ɧɟɫɢɟ – ԕɚɪɠыɥыԕ ɠәɧɟ ɫɚɥыԕ шɚɪɚɥɚɪыɦɟɧ ɠԝɦыɫ ɨɪыɧɞɚɪыɧ ɫɚԕɬɚɭ, ԕԝɪɭ ɠәɧɟ 
ɞɚɦыɬɭɞы ɠɚɬԕыɡɚɞы. Ɂɚң шығɚɪɭшыɥыԕ әɞіɫɬɟɪ ɟңɛɟɤɤɟ ԕɚɬыɫɬы ɡɚңɞɚɪɞɚ, ɟңɛɟɤ ɩɟɧ 
ɠԝɦыɫ ɩɟɧ ԕɚɦɬɭ ɬɭɪɚɥы ɡɚңɞɚɪɞɚ, ɟңɛɟɤ ɩɟɧ ɠԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ ɡɚңɞɚɪыɞɚ ɤөɪɧіɫ ɬɚɩԕɚɧ. 
Ԝɣыɦɞɚɫɬыɪɭшыɥыԕ әɞіɫɬɟɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕыɡɦɟɬ ɩɟɧ ɯɚɥыԕɬы ɠԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ ɬɭɪɚɥы 
ɡɚңɞɚɪɞɚ ɤөɪɧіɫ ɬɚɩԕɚɧ.  

Ԝɣыɦɞɚɫɬыɪɭшыɥыԕ әɞіɫɬɟɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕыɡɦɟɬɩɟɧ ɯɚɥыԕɬы ɠԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ 
ԕɨɪыɧ ԕԝɪɭɞɚ ɤөɪіɧɟɞі. 

ɀԝɦыɫɫыɡɞыԕ ɦәɫɟɥɟɫіɧ ɛәɫɟңɞɟɬɭ ɠɨɥɞɚɪы ɤɟɥɟɫіɞɟɣ: 
-Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧɞɚғы «Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠɚɫɬɚɪ ɫɚɹɫɚɬы ɬɭɪɚɥы» Ɂɚңы 

ɚɹɫыɧɞɚ ɧɚԕɬы шɚɪɚɥɚɪ ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪ ɨɪыɧɞɚɥɭы ɤɟɪɟɤ. ɀɚɫɬɚɪɞың ԕԝԕығы ԕɨɪғɚɥɭы 
ɤɟɪɟɤ. 

-ɀɟɤɟɦɟɧшіɤ ɫɟɤɬɨɪыɧ ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭ ԕɚɠɟɬ. 
-ɀɚɫɬɚɪ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɝіɧ ԕɨɥɞɚɭ ɬɢіɫ. 
-ɀɚɥɩы ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ɫɟɤɬɨɪɞы ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɭ ԕɚɠɟɬ. 
-2020 ɠыɥғɚ ɞɟɣіɧɝі ɠɚɫɬɚɪ ɫɚɹɫɚɬыɧың ɬԝɠыɪыɦɞɚɦɚɫы, ɤɟɥɟшɟɤ ԝɪɩɚԕɬың 

ɛɟɥɫɟɧɞі өɦіɪ ɫԛɪіɩ, ɟɥ ішіɧɞɟɝі әɪɛіɪ іɫɬɟɧ ɬыɫ ԕɚɥɦɚɭыɧɚ ɠɚғɞɚɣ ɠɚɫɚɣɞы. Ⱥɥ, 2020 ɠыɥғɚ 
ɞɟɣіɧɝі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠɚɫɬɚɪ ɫɚɹɫɚɬыɧ ɞɚɦыɬɭ ɬԝɠыɪыɦɞɚɦɚɫы ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕɬы ɚɡɚɣɬɭғɚ 
ɛɚғыɬɬɚɥɚɞы. 

-Ԕɚɡіɪɝі ɠɚɫɬɚɪɞы ԕɨɥɞɚɭғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞың ɛɚɪɥығы ɠɚɫɬɚɪɞың 
ɬԝɪɦыɫыɧ ɬԛɡɟɭ ԛшіɧ ԕɨɥғɚ ɚɥыɧыɩ ɨɬыɪғɚɧы шыɧɞыԕ. Ȼԛɝіɧɞɟ ɠɚɫɬɚɪ ɫɚɹɫɚɬы ɫɚɥɚɫыɧɞɚ 
әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦɚңыɡы ɛɚɪ 76 ɠɨɛɚ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫыɪыɥыɩ ɠɚɬыɪ. Оɧың ішіɧɞɟ «Ⱥɭыɥ ɠɚɫɬɚɪы», 
«Ⱦɢɩɥɨɦɦɟɧ — ɚɭыɥғɚ!», «ɀɚɫɬɚɪ – ɤɚɞɪɥыԕ ɪɟɡɟɪɜі», «ɀɚɫɬɚɪ — Оɬɚɧғɚ» ɠәɧɟ «ɀɚɫɬɚɪ 
ɬәɠіɪɢɛɟɫі», «ɀԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ – 2020» ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫы ɫɢɹԕɬы ɠɚԕɫы-ɠɚԕɫы ɠɨɛɚɥɚɪ ɛɚɪ. 

-ɀɚɫɬɚɪɞы ɟңɛɟɤɩɟɧ ԕɚɦɬɭғɚ «ɀԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ – 2020» ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫыɧɞɚ ɟɪɟɤшɟ 
ɤөңіɥ ɛөɥіɧɟɞі. Ȼɚғɞɚɪɥɚɦɚɧың шɚɦɚɦɟɧ 60 %-ɧɚ ԕɚɬыɫɭшыɥɚɪы — ɛԝɥ ɠɚɫɬɚɪ. ɀɚɫɬɚɪ 
ɫɚɹɫɚɬыɧ ɞɚɦыɬɭɞың ɠɚңɚ ɬԝɠыɪыɦɞɚɦɚɫы ɚɥɞыɦыɡғɚ ɛɟɥɝіɥі ɬɚɩɫыɪɦɚɥɚɪ ԕɨɹɞы, ɨɥɚɪ 
ɤɟɥɟшɟɤɬɟ ɨɪыɧɞɚɥɚɬыɧ ɛɨɥɚɞы», — ɞɟɩ ɚɬɚɩ ɤөɪɫɟɬɬі ȿңɛɟɤ ɦɢɧɢɫɬɪɥіɝіɧің ɛɚɫшыɫы. 

-ɀɚɫɬɚɪɞың ɟңɛɟɤ ɟɬɭɝɟ ԕԝɥшыɧыɫыɧ ɠɨғɚɥɬɩɚɭ ɤɟɪɟɤ, ɨɥ ɠԝɦыɫ іɫɬɟɭɝɟ ɛɟɥɫɟɧɞі 
ɤіɪіɫіɩ, өɡіɧɟ-өɡі ɠԝɦыɫ іɡɞɟɩ, ɛɟɥɫɟɧɞіɥіɤ ɬɚɧыɬɭ ɤɟɪɟɤ, ɠɚɥԕɚɭɥыԕԕɚ ɛɨɣ ɚɥɞыɪɦɚɭ ɤɟɪɟɤ. 

ɀԝɦыɫɫыɡɞыԕ, ɫɨɧың ішіɧɞɟ ɠɚɫɬɚɪ ɠԝɦыɫɫыɡɞығы шɟшіɦіɧ ɬɚɛɭɞы ԕɚɠɟɬ ɟɬɟɬіɧ 
өɡɟɤɬі ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞің ɛіɪіɧɟ ɚɣɧɚɥɞы. Оɫы ɨɪɚɣɞɚ ɚɣɬɚ ɤɟɬɤɟɧіɦіɡ ɠөɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғы ɠɚɫɬɚɪ 
ɚɪɚɫыɧɞɚғы ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ ɟɥɞɟɝі ɠɚɥɩы ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ ɞɟңɝɟɣі ɛɨɣыɧшɚ ɠɨғɚɪы 
ɤөɪɫɟɬɤішɤɟ ɢɟ ɛɨɥыɩ ɨɬыɪ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɞɚғɞɚɪыɫ ɤɟɡɟңіɧɞɟ ɠɚɫɬɚɪ, ɤөɛіɧɟɫɟ, ɯɚɥыԕɬың 
ɨɫɚɥ ɬɨɛыɧɚ ԕɨɫыɥɚɞы. Ɋɚɫыɧɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ өɫіɦ ԕԝɥɞыɪɚғɚɧ ɤɟɡɞɟ ɠɚɫɬɚɪ ɞɚғɞɚɪыɫɬың 
әɫɟɪіɧ ɚɥғɚшԕыɥɚɪɞың ɛіɪі ɛɨɥыɩ ɫɟɡɟɞі. 

ɋɨɧыɦɟɧ ɛіɪɝɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ԕɢыɧ ɤɟɡɟңɞɟɪɞɟ ɠɚɥɩы ɠԝɪɬшыɥыԕԕɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ, 
әɫіɪɟɫɟ ɠɚɫɬɚɪɞың ɠԝɦыɫԕɚ ɨɪɧɚɥɚɫɭы ɨңɚɣғɚ ɫɨԕɩɚɣɞы. Ɍɚғы ɛіɪ ɚɣɬɚ ɤɟɬɟɪ ɠɚɣɬ, ɠɨғɚɪы 
ɨԕɭ ɨɪɧыɧ ɛіɬіɪɝɟɧ ɠɚɫɬɚɪɞың ɛіɪɞɟɧ ɠԝɦыɫԕɚ ɨɪɧɚɥɚɫыɩ ɤɟɬɭі ɞɟ ԕɢыɧ ɛɨɥыɩ ɬԝɪ. 
Ԕɨɥыɧɞɚ ɞɢɩɥɨɦы ɛɨɥғɚɧыɦɟɧ, ɬәɠіɪɢɛɟɧің ɠɨԕɬығы ɨɥɚɪғɚ ԛɥɤɟɧ ɤɟɞɟɪɝі ɤɟɥɬіɪɭɞɟ. 
ɋɨɧыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɟɥіɦіɡɞɟɝі ɬԛɪɥі ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪɞɚғы ɠԝɦыɫ ɨɪɧыɧың ԕыɫԕɚɪɭыɧɚ 
ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɞɚ ɠԝɦыɫɫыɡ ɠɚɫɬɚɪ ɫɚɧыɧың ɤөɛɟɸі ɞɟ ɛɟɥɟң ɚɥɭɞɚ. Articlekz.com ɫɚɣɬыɧың 
ɦәɥіɦɟɬіɧɟ ɫԛɣɟɧɟɪ ɛɨɥɫɚԕ, ɛԝɞɚɧ 5 ɠыɥ ɛԝɪыɧ ɹғɧɢ, 2013 ɠыɥы ɠԝɦыɫɫыɡɞɚɪ ɫɚɧы, 
ɛɚғɚɥɚɭ ɛɨɣыɧшɚ, 488,1 ɦың ɚɞɚɦɞы, ɠԝɦыɫɫыɡɞыԕ ɞɟңɝɟɣі 5,4 %-ɞы ԕԝɪɚғɚɧ ɟɤɟɧ.  

əғɧɢ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫы ȿңɛɟɤ ɠәɧɟ ɯɚɥыԕɬы әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ԕɨɪғɚɭ 
ɦɢɧɢɫɬɪɥіɝіɧің ɠԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪыɧɞɚ 2013 ɠыɥғы ԕɚңɬɚɪ ɚɣыɧың ɫɨңыɧɚ 47,9 
ɦың ɚɞɚɦ («ɀԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫы – 2020» ԕɚɬыɫɚɬыɧɞɚɪ ԕԝɪɚɦыɧɚ ɟɧɝіɡіɥɝɟɧ 
ɬԝɥғɚɥɚɪɞың ɟɫɟɛіɧɫіɡ) ɪɟɫɦɢ ɬіɪɤɟɥɝɟɧ. Ɍіɪɤɟɥɝɟɧ ɠԝɦыɫɫыɡɞɚɪ ԛɥɟɫі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ 
ɬԝɪғыɞɚɧ ɛɟɥɫɟɧɞі ɯɚɥыԕɬың 0,5 ɩɚɣыɡыɧ ԕԝɪɚғɚɧ. Ⱥɥ 2016 ɠыɥɞың ԛшіɧші ɬɨԕɫɚɧыɧɞɚ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3135 
 

ɠɚɫɬɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕɬɵң ɞɟңɝɟɣі 4,6%-ғɚ ɚɡɚɣɫɚ, 2017 ɠɵɥɞɵң ɬԧɪɬіɧші 
ɬɨԕɫɚɧɵɧɞɚ ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɞɟңɝɟɣі Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң 16 ԧңіɪіɧің ɠɟɬɟɭіɧɞɟ ɛіɪшɚɦɚ 
ɬԧɦɟɧɞɟɝɟɧ. 2018 ɠɵɥғɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚғɚ ɛɨɣɵɧшɚ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɠɚɫɬɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ 
ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɞɟңɝɟɣі 3,9 ɩɚɣɵɡғɚ ԕɵɫԕɚɪғɚɧ. Ȼұɥ ԥɥі ɞɟ ɛɨɥɫɚ, ɟɥіɦіɡɞɟ 82 ɦɵң ɠɚɫ 
ɠұɦɵɫɫɵɡ ɠүɪ ɞɟɝɟɧɞі ɛіɥɞіɪɟɞі. ɀɚɫɬɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕɬɵң ԕɵɫԕɚɪɭɵɧ 
ɠɚɥɞɚɦɚɥɵ ɠұɦɵɫшɵɥɚɪ ɫɚɧɵɧɵң 3,1 ɩɚɣɵɡғɚ ԧɫіɩ, 1,5-ɬɟɧ 1 ɦɥɧ 600 ɚɞɚɦғɚ ɚɪɬɭɵɦɟɧ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵɪɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. Ȼүɝіɧɞɟ ɠұɦɵɫɩɟɧ ԕɚɦɬɵɥғɚɧ ɯɚɥɵԕ ɫɚɧɵ 0,4 ɩɚɣɵɡғɚ ɧɟɦɟɫɟ 8600 
ɚɞɚɦғɚ ɚɪɬԕɚɧ. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɠұɦɵɫшɵ ɤүші ԕұɪɚɦɵɧɚ ɤіɪɦɟɣɬіɧ ɬұɥғɚɥɚɪ ɫɚɧɵ 3,5 ɩɚɣɵɡғɚ, 
1,36 ɦɥɧ ɚɞɚɦғɚ ԕɵɫԕɚɪғɚɧ. 2012-2017 ɠɵɥɞɚɪɵ ɤɟɡɟңіɧɞɟ 15-28 ɠɚɫ ɚɪɚɥɵғɵɧɞɚғɵ 
ɠұɦɵɫɫɵɡ ɯɚɥɵԕ ɫɚɧɵ 5,4-ɬɟɧ 3,9 ɩɚɣɵɡғɚ ɞɟɣіɧ ɚɡɚɣғɚɧɵ ԥɡіɪɝɟ ɤԧңіɥɝɟ ɦɟɞɟɭ ɛɨɥɵɩ ɬұɪ. 
2018 ɠɵɥɞɵң ɟɤі ɬɨԕɫɚɧɵɧɵң ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɫɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɟɥіɦіɡɞɟɝі ɠɚɫɬɚɪ ɛɨɣɵɧшɚ 82 ɦɵң 
ɚɞɚɦ ɠұɦɵɫɫɵɡ ɠүɪ. Ȼұɥ ԧɬɤɟɧ ɠɵɥɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ, 4,8 ɩɚɣɵɡғɚ ɚɡ.  

Ԧɬɤɟɧ ɠɵɥɞɵң ɟɤі ɬɨԕɫɚɧɵɧɞɚ ɟɥіɦіɡɞɟ 86 ɦɵң ɠɚɫ ɠұɦɵɫɫɵɡ ɠүɪɝɟɧ ɟɞі. Ⱥɣɬɚ 
ɤɟɬɟɣіɤ, ɠұɦɵɫɫɵɡ ɠɚɫɬɚɪɞɵң ɛɚɫɵɦ ɛԧɥіɝі – Ⱥɥɦɚɬɵ ԕɚɥɚɫɵɧɞɚ. ɇɚԕɬɵ ɫɚɧɵ – 15 500 ɚɞɚɦ. 
Ȼұɥ 15-28 ɠɚɫ ɚɪɚɥɵғɵɧɞɚ ɠұɦɵɫɫɵɡ ɯɚɥɵԕɬɵң 18,8 ɩɚɣɵɡɵɧ ԕұɪɚɣɞɵ. Ɉɞɚɧ ɤɟɣіɧɝі 
ɨɪɵɧɞɚ Ɍүɪɤіɫɬɚɧ ɨɛɥɵɫɵ ɬұɪ. Ȼұɥ ԧңіɪɞɟ ɠұɦɵɫɫɵɡ ɪɟɬіɧɞɟ 8 700 ɚɞɚɦ ɬіɪɤɟɥɝɟɧ. 7200 
ɠұɦɵɫɫɵɡ ɠɚɫɵ ɛɚɪ Ԕɚɪɚғɚɧɞɵ ɨɛɥɵɫɵ үшіɧші ɨɪɵɧғɚ ɠɚɣғɚɫԕɚɧ. ɀұɦɵɫɫɵɡ ɠɚɫɬɚɪɵ ɚɡ 
ԧңіɪ ɋɨɥɬүɫɬіɤ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɨɛɥɵɫɵ ɫɚɧɚɥɚɞɵ. Ȼұɥ ԧңіɪɞɟ ɬұɪɚԕɬɵ ɠұɦɵɫԕɚ ɨɪɧɚɥɚɫɩɚғɚɧ 
1500 ɚɞɚɦ ɛɚɪ. ɀɚɥɩɵ, ɟɥіɦіɡɞің ɠɚɫɬɚɪɵɧɵң ɤԧɬɟɪɦɟ ɠԥɧɟ ɛԧɥшɟɤ ɫɚɭɞɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɦɟɧ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥ ɠԧɧɞɟɭ ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɚ ԕɵɡɵғɭшɵɥɵғɵ ɛɚɫɵɦ. Ⱥɬɚɥғɚɧ ɫɚɥɚɥɚɪɞɚ ɟɥіɦіɡɞɟ ɠұɦɵɫ 
іɫɬɟɣɬіɧ ɠɚɫɬɚɪ 16,5% ԕұɪɚɣɞɵ. ɀɚɫɬɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɬɚɧɵɦɚɥɞɵԕԕɚ ɚɭɵɥ, ɨɪɦɚɧ ɠԥɧɟ ɛɚɥɵԕ 
шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ ɢɟ. Ȼұɥ ɫɚɥɚɥɚɪɞɚ 276 ɦɵң ɠɚɫ ɠұɦɵɫ іɫɬɟɣɞі. Ȼіɥіɦ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɟңɛɟɤ ɟɬіɩ 
ɠүɪɝɟɧ ɠɚɫɬɚɪɞɵң ɫɚɧɵ 229 ɦɵң ɚɞɚɦɞɵ ԕұɪɚɫɚ, ԧɧɟɪɤԥɫіɩɬɟ 221 ɠɚɫ ɬɟɪ ɬԧɝɭɞɟ. ɋɨɧɵɦɟɧ 
ԕɚɬɚɪ ԕұɪɵɥɵɫ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɞɚ ɠұɦɵɫ іɫɬɟɣɬіɧ ɠɚɫɬɚɪɞɵң ԕɚɪɚɫɵ ԕɚɥɵң. Ȼұɥ ɫɚɥɚɞɚ 149 ɦɵң 
ɠɚɫ ɟңɛɟɤ ɟɬіɩ ɠүɪ. Иԥ, ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕ – ԕɨғɚɦ ԧɦіɪіɧɟ ɬԥɧ ԕұɛɵɥɵɫ. Ԥɥɟɦ ɟɥɞɟɪіɧің 
ԕɚɣɫɵɫɵɧ ɚɥɵɩ ԕɚɪɚɫɚңɵɡ ɞɚ, ɬіɩɬі ԧɪɤɟɧɢɟɬɬі ɟɥɞɟɪɞің ԧɡіɧɞɟ ɠұɦɵɫ ɬɚɩɩɚɣ, ɫɟңɞɟɥіɩ 
ɠүɪɝɟɧ ɠɚɫɬɚɪ ɫɚɧɵ ɚɡ ɟɦɟɫ. Ȼұɥ ɛүɤіɥғɚɥɚɦɞɵԕ ɬɟɧɞɟɧɰɢя ɞɟɫɟɤ ɬɟ ɛɨɥɚɞɵ. Ԧɣɬɤɟɧі 
ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕ – ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɛіɪɞɟɧ ɛіɪ ɤԧɪіɧіɫі. Ȼɚɫɬɵɫɵ, ɠɚɫɬɚɪɞɵң ɟңɛɟɤ 
ɟɬɭɝɟ ԕұɥшɵɧɵɫɵɧ ɠɨғɚɥɬɩɚɫɚԕ ɛɨɥғɚɧɵ.  

Ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɥɚɣ ɤɟɥɟ, ɛіɡɞің ɟɥɞɟ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞɟɝі 
ɟң ɧɟɝіɡɝі ɦԥɫɟɥɟɪɞің ɛіɪі ɪɟɬіɧɞɟ ɨɫɵ ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕɬɵ ԕɚɪɚɫɬɵɪɭɞɚ, ɚɥɚɣɞɚ ɛіɡɞің 
ɦɟɦɥɟɤɟɬіɦіɡ ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕɩɟɧ ɤүɪɟɫɭ үшіɧ ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɛɚғɞɚɪɞɚɦɚɥɚɪ ԥɡіɪɥɟɭɞɟ. ɋɨɧɵɦɟɧ 
ԕɚɬɚɪ, ɠɚɫ ɛіɬіɪɭші ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵ ɠұɦɵɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ үшіɧ ɠұɦɵɫ ɛɟɪɭшіɥɟɪ, ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ 
ɦɟɤɟɦɟɥɟɪіɧің ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɬɚɪɚɩɬɚɪɦɟɧɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫ ɛɨɥɭɵ ԕɚɠɟɬ.Ȼұɥ ɬɚɪɚɩɬɚɪɞɵң 
ԥɪԕɚɣɫɵɫɵ ɠɚɫ ɦɚɦɚɧɞɚɪғɚ ɠԥɪɞɤɦ ɤԧɪɫɟɬɭі ԕɚɠɟɬ. ɀaɫɬaɪ aɪaɫɵɧɞaғɵ ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕɬɵң 
ɧɟɝіɡɝі ɫɟɛɟɩɬɟɪі aɧɵԕɬaɥɞɵ: ɠұɦɵɫ ɠaɫaɭ ɬԥɠіɪɢɛɟɧің ɚɡɞɵғɵ, ɠɚɥɚԕɵɧɵң ɬԧɦɟɧ ɛɨɥɭɵ, 
ɬұɪғɵɥɵԕɬɵ ɨɪɧɚɥɚɫɚɬɵɧ ɠɟɪɥɟɪі ɛɨɥɦɚɭɵ ɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤɬің ɬԧɦɟɧ ɛɨɥɭɵɧɚɧ 
ɡɚɪɞɚɩ шɟɝɭɞɟ. ɀұɦɵɫɩɟɧ ԕaɦɬɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ ɬɢіɦɞі шɟшɭ үшіɧ ɛіɪԕaɬaɪ шaɪaɥaɪ 
ԕaɛɵɥɞaɭ, ɫɨɧɵң ішіɧɞɟ ɡaңɧaɦaɥɵԕ ɬұɪғɵɞa ԕaɛɵɥɞaɧɭ ɤɟɪɟɤ. Aɬaɩ aɣɬԕaɧɞa ɠұɦɵɫ 
ɛɟɪɭшіɥɟɪ, ɠұɦɵɫɩɟɧ ԕaɦɬɭ ɨɪɝaɧɞaɪɵ ɦɟɧ ɨԕɭ ɨɪɵɧɞaɪɵ aɪaɫɵɧɞaғɵ ԧɡaɪa ԕaɪɵɦ-
ԕaɬɵɧaɫɬaɪɞɵң ɛіɪɵңғaɣ ɠүɣɟɫіɧ ɠaɫaԕɬaɭ ԕaɠɟɬ ɞɟɩ ɨɣɥaɣɦɵɧ. 
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ɍȾК 336 
ɆɂɄɊОɁАɃɆЫ 

 
ɋалихɨва Ʌиаɧа Фаилевɧа 

Dilaraif@mail.com  
ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Эɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɢ Ȼɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɍɮɚ, Ɋɨɫɫɢɹ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱦ.Ɏ.Кɚɫɢɦɨɜɚ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɧɨɝɢɟ ɛɟɪɭɬ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɠɟ ɬɨɥɤɚɟɬ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɞɟɧɶɝɚɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɥɸɞɹɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧ ɋɋɋɊ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. Чɬɨ ɠɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɚɤɨɟ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɤɭɩɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɸɬ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɜɵɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ. 

Ɂɧɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɞɚɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɥɭɱɲɟ. 
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɡɧɚɹ, ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɵ ɟɝɨ ɛɟɪɟɬɟ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɞ ɜɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ [3]. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜɚɲɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɛɥɚɝɨɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ. К 
ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɟɪɟɬ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜɫɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɣɦɚ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɭɠɟ ɤ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ.  

Чɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜɡɹɬɶ ɜɡɚɣɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢɯ - 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɯ - ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɪɢɡɢɫ ɨɧɢ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ: ɫɬɚɥɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ 
ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ȼɚɧɤɢ ɫɧɢɡɢɥɢ ɚɩɩɟɬɢɬɵ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
«Эɤɜɢɮɚɤɫ», ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢ ɜ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ 59,8% ɡɚɹɜɨɤ, ɝɨɞɨɦ 
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