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Подсекция 7.3 Основные направления развития государственного аудита в условиях 
повышения благосостояния казахстанцев 

 
УДК 334.723.6 

ҚАЗАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫНДАҒЫ КВАЗИМЕМЛЕКЕТТІК 
СЕКТОРЫНЫҢ ЖҰМЫС ТИІМДІЛІГІН АРТТЫРУ 

 
Абугалиева Мадина Аскаровна 

ainura_zhahmetova@mail.ru  
Л.Н.Гумилев атындағы ЕҰУ Экономика факультеті Мемлекеттік аудит 

мамандығының  3 курс студенті, НұрСұлтан, Қазақстан 
Ғылыми жетекшісі – А.Жахметова 

 
Қазақстан - әлемдік ауқымда көлемі шағын экономика.  Сондықтан оны өте тиімді 

басқару қажет. Ел біртұтас корпорация секілді жұмыс істеуі тиіс, ал мемлекет оның өзегі 
болуға тиіс. Қазақстан Республикасындағы  2012 жылдың 14 желтоқсанындағы  
«Қазақстан-2050» Стратегиясы қалыптасқан мемлекеттің жаңа саяси бағыты атты 
Қазақстан халқына Жолдауында мемлекеттің макроэкономикалық саясатының 
жаңғыртылуы тиіс екенін және оның ішінде Мемлекеттік және сыртқы қарызды басқару 
саясаты бойынша мына мәселелерді атап өткен болатын: 

- Елдің мемлекеттік қарызының деңгейін тұрақты бақылауда ұстау 
- ІЖӨ-ге қатысты бюджет тапшылығын төмендету; 
- Мемлекеттік қарыз аз мөлшерлі деңгейде қалуға тиіс. Бұл қағидатты міндет, 

өйткені, біз әлемдік тұрақсыздық жағдайында бюджетіміздің тұрақтылығын және ұлттық 
қауіпсіздігімізді тек осылай ғана қамтамасыз ете аламыз. 

- Экономиканың квазимемлекеттік секторы борышының деңгейін қатаң бақылау 
қажет. 

Осы Жолдаудың ішіндегі квазимемлекеттік сектор субъектілерінің қаржы 
тұрақтылығын қамтамасыз етуге байланысты айтылған бірнеше мәселелерге тоқтайтын 
болсақ:  

1) квазимемлекеттік сектор субъектілері шығарған еурооблигацияларды алдын ала 
өтеуді ұйымдастырудың орындылығын қарау;  

2) акционерге дивиденд төлеудің төмендеуін көздейтін ұлттық компаниялар мен 
басқарушы холдингтерге қатысты дивидендтік саясатты қайта қарау;  

3) ұлттық компаниялар мен басқарушы холдингтердің аппаратты ұстау, бонустар, 
күрделі шығыстарға шығындарды шектеу;  

4) ішкі борыш мониторингі жүйесін және квазимемлекеттік сектор ұйымдарының 
қаржы тұрақтылығының негізгі көрсеткіштерін сақтау тетігін құру.  

Қазіргі кезде Қазақстанның квазимемлекеттік секторында үлкен көлемдегі қаржы 
игерілуде. Мемлекеттік сатып алулар көлемінен асып тұратын бюджет жағдайында, 
квазимемлекеттік сектордағы жемқорлық мәселесі өте өзекті мәселе болып табылады. 
Алайда, шынайы экономикалық жағдай бұл сектордағы жариялылықтың жетіспейтіндігін 
көрсетіп отыр. Сондықтан да, бұл тақырыпқа арналған мәселелер өте өзекті болып 
табылады. 

Бүгінде мемлекет нарықтық қатынастарға толық немесе ішінара тиесілі заңды 
тұлғалар арқылы қатысады. Қолданыстағы заңнамада бұл заңды тұлғалар әртүрлі болып 
аталады: «Заңдық негізде квазимемлекеттік сектор субъектілері ұғымы Қазақстан 
Республикасының 2008 жылғы 4 желтоқсандағы қабылданған  ҚР Бюджет кодексіәнде және 
2015 жылы 12 қарашада қабылданған Қазақстан Республикасының «Мемлекеттік аудит 
және қаржылық бақылау туралы» заңында қаралған: «Квазимемлекеттік сектор 
субъектілері дегеніміз  - мемлекеттiк кәсiпорындар, жауапкершiлiгi шектеулi 
серiктестiктер, акционерлiк қоғамдар, оның iшiнде мемлекет қатысушысы немесе 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪi ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ԝɥɬɬɵԕ ɛɚɫԕɚɪɭшɵ ɯɨɥɞɢɧɝɬɟɪ, ԝɥɬɬɵԕ ɯɨɥɞɢɧɝɬɟɪ, ԝɥɬɬɵԕ 
ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɟɧшiɥɟɫ, ɬәɭɟɥɞi ɠәɧɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɡɚңɧɚɦɚɥɵԕ ɚɤɬiɥɟɪiɧɟ ɫәɣɤɟɫ ɨɥɚɪɦɟɧ ɚɮɮɢɥɢɢɪɥɟɧɝɟɧ ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ өɡɝɟ ɞɟ ɡɚңɞɵ ɬԝɥғɚɥɚɪ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ». 

Кɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪ ɞɟɝɟɧіɦіɡ ɠɚɥɩɵ ɬԛɫіɧіɤ ɛɨɣɵɧшɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɠɟɤɟ 
ɫɟɤɬɨɪғɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ԛɥɟɫі ɛɚɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɫɚɧɚɬɵɧ ԕԝɪɚɣɞɵ. ԔɊ ɤɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɫɟɤɬɨɪɞɵң ɞɚɦɭ ɤɟɡɟңɞɟɪіɧɟ 1 ɤɟɫɬɟɞɟ ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧ. 

 
Кɟɫɬɟ-1.  
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚғɵ ɤɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪɞɵң ɞɚɦɭ ɤɟɡɟңɞɟɪі 

Кɟɡɟң 
ɠɵɥɞɚɪɵ 

1991-1999 2000-2006 2006-2013 2013-ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɝɟ 
ɞɟɣіɧ 

ɇɟɝіɡɝі 
ɦɚԕɫɚɬ 

Ɉɪɬɚɥɵԕɬɚɧɞɵɪɵɥғ
ɚɧ ɠɨɫɩɚɪɥɵ 
эɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚɧ 
ɧɚɪɵԕɬɵԕ 
эɤɨɧɨɦɢɤɚғɚ ɤөшɭ 
ԛшіɧ ԕɚɠɟɬɬі ɠɚғ-
ɞɚɣ ɠɚɫɚɭ. 
Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɦɟɧшіɤɬің 
ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɵԕ 
ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧ 
ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ ԕɚɣɬɚ 
ԕԝɪɭ 

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɥіɤ 
ԕɨғɚɦɞɚɪ, 
ɦɟɦɥɟɤɟɬ 
ԕɚɬɵɫɚɬɵɧ 
ɠɚɭɚɩɤɟɪші-ɥіɝі 
шɟɤɬɟɭɥі 
ɫɟɪіɤɬɟɫɬіɤɬɟɪɞі
ң әɪɟɤɟɬ ɟɬɭ 
ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ 
ɚɪɬɬɵɪɭ, 
ɡɚңɧɚɦɚɥɵԕ 
ɛɚɡɚɧɵ 
ɠɟɬіɥɞіɪɭ 

Ԝɥɬɬɵԕ 
ɤɨɦɩɚɧɢяɧɵң іɫ-
әɪɟɤɟɬɬɟɪі-ɧің 
ɦɟɦɥɟɤɟɬ 
ɛɚԕɵɥɚɭɵɧ 
ɤԛшɟɣɬɭ 
ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫɬі 
ɧɵғɚɣɬɭ 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң 
ɛɚɫɵɦɞɵ 
ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɞɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɵԕ-
ɢɧɧɨɜɚɰɢяɥɵԕ 
ɛɟɥɫɟɧɞіɥіɝіɧ 
ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɚɬɵɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬ 
ɦɟɧшіɝіɧің ԕԝɪɚɦɵ 
ɦɟɧ ԕԝɪɵɥɵɦɵɧ 
ɨңɬɚɣɥɚɧɞɵɪɭ 

 
ɀɨғɚɪɵɞɚғɵ 1 ɤɟɫɬɟɞɟɧ ɤөɪіɩ ɨɬɵɪғɚɧɵɦɵɡɞɚɣ, ɦԝɧɞɚғɵ ɧɟɝіɡɝі ɦɚԕɫɚɬ 

шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің ɬɢіɦɞі ɬԛɪі ɪɟɬіɧɞɟ ɠɟɤɟ ɦɟɧшіɤ ɬɨɩɬɚɪɵɧ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ, 
ɛәɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ɨɪɬɚɧɵ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ ɚɪԕɵɥɵ өɧɞіɪіɫɬі ɦɨɧɨɩɨɥɢяɥɚɧɞɵɪɭɞɵ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ 
ɠәɧɟ ɛɚғɚɥɵ ԕɚғɚɡ ɧɚɪɵғɵɧɵң ɫɭɛɴɟɤɬіɫі ɪɟɬіɧɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɵԕ ԕԝɪɵɥɵɦ ɠԛɣɟɫіɧ ɞɚɦɵɬɭ 
ɦɟɧ ɧɵғɚɣɬɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ ɟɥіɦіɡ ɠɚɫ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɛɨɥғɚɧɞɵԕɬɚɧ, эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠɚғɵɧɚɧ ɞɚ, ɛɚɫԕɚ 
ɫɚɥɚɥɚɪ ɠɚғɵɧɚɧ ɞɚ ɞɚɦɭ ԛɫɬіɧɞɟ. Ȼԛɝіɧɝі ɬɚңɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬіɦіɡɞɟ іɪі ɛіɪɧɟшɟ 
ɤɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪі ɛɚɪ: "ɋɚɦԝɪɵԕ-Ԕɚɡɵɧɚ" ԝɥɬɬɵԕ әɥ-ɚɭԕɚɬ ԕɨɪɵ " ȺԔ, 
"Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɍɟɦіɪ ɀɨɥɵ "Ԝɥɬɬɵԕ ɤɨɦɩɚɧɢяɫɵ" ȺԔ, "ԔɚɡɆԝɧɚɣГɚɡ" Ԝɥɬɬɵԕ ɤɨɦɩɚɧɢяɫɵ " 
ȺԔ,  "Ԕɚɡɚɬɨɦөɧɟɪɤәɫіɩ" Ԝɥɬɬɵԕ ɚɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢяɫɵ ȺԔ ɠәɧɟ ɬ.ɛ.  

ȿɥіɦіɡɞɟɝі ɤɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɦәɥіɦɟɬɬɟɪɝɟ 
ɫԛɣɟɧɫɟɤ, Ԕɚɪɠɵ ɦɢɧɢɫɬɪɥіɝіɧɞɟɝі Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɦԛɥіɤ ɠәɧɟ ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ ɤɨɦɢɬɟɬіɧің 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɦԛɥіɤ ɬіɡіɥіɦіɧɞɟ ɛԛɝіɧɝі ɤԛɧɞɟ 720 ɨɛɴɟɤɬ 454 842,0 ɦɥɧ. ɬɝ. ɫɚɬɵɥғɚɧ. 2017 
ɠɵɥғɵ ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧɟ ɬɨԕɬɚɣɬɵɧ ɛɨɥɫɚԕ:   

 
Кɟɫɬɟ-2. ԔɊ ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭɞің ɟɤіɧші ɤɟɡɟңі - 2017 ɠɵɥɞɚғɵ ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ 

ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі  
ɆȿɇШІК ɌԚɊІ Ȼɚɪɥɵғ

ɵ 
Шɵғɚ-
ɪɵɥɞɵ 

ɋɚɬɵɥ
-ɞɵ 

ɋɚɬɵɥɭ ɛɚғɚɫɵ Ⱥɥɵɧɵɩ 
ɬɚɫɬɚɥɞɵ 

Ԕɚɬɟ-
ɥіɤɬɟɪ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɥɵԕ 
ɦɟɧшіɤ 

13 13 13 13 618 060 253,71 0 0 

Кɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ 
ɦɟɧшіɤ 

226 119 119 27 308 908 861,89 107 6 
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Ԝɥɬɬɵԕ 
ɯɨɥɞɢɧɝɬɟɪ 
ɚɤɬɢɜɬɟɪі
  

61 22 22 78 893 710 441,70 39 2 

Ԝɥɬɬɵԕ 
ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪ 
ɚɤɬɢɜɬɟɪі 

43 31 31 2 138 207 937,07 12 0 

ɇәɬɢɠɟɫі 343 185 185 121 958 887494,37 158 8 
 
2017 ɠɵɥғɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ 3-ɤɟɫɬɟɞɟɧ 

ɤөɪɟ ɚɥɚɦɵɡ. Ȼԝɧɞɚғɵ ɨɪɵɧ ɚɥғɚɧ ԕɚɬɟɥіɤɬɟɪɝɟ ɬɨԕɬɚɥɚɣɵԕ. Ɇɵɫɚɥғɚ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ 
ɦɟɧшіɤɬɟɝі ɠіɛɟɪіɥɝɟɧ ԕɚɬɟɥіɤɬɟɪɝɟ ɬɨԕɬɚɥɚɣɵԕ: 

 
 Кɟɫɬɟ-3. ԔɊ 2017 ɠɵɥғɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ ɦɟɧшіɤɬɟɝі ɠіɛɟɪіɥɝɟɧ ɛԝɡɭшɵɥɵԕɬɚɪ 

ɀɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ ɨɛɴɟɤɬіɫі Ȼԝɡɭшɵɥɵԕ 
"ШԔɈ ɋɟɦɟɣ ԕɚɥɚɫɵɧɵң «Ⱦɟɧɟ шɵɧɵԕɬɵɪɭ ɠәɧɟ 
ɫɩɨɪɬ  ɛөɥіɦі» ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɦɟɤɟɦɟɫіɧің  "ɋɩɚɪɬɚɤ" 
ɮɭɬɛɨɥ ɤɥɭɛɵ" ɤɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ԕɚɡɵɧɚɥɵԕ ɤәɫіɩɨɪɧɵ 

Ɍɚɪɚɬɭ ɬɭɪɚɥɵ шɟшіɦ ԕɚɛɵɥɞɚɧɞɵ, 
ɛіɪɚԕ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɵ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣіɧ 
ɠɨɣɵɥɦɚғɚɧ; 

Ɇɚңғɵɫɬɚɭ ɨɛɥɵɫɵ әɤіɦɞіɝіɧің ɨɛɥɵɫɬɵԕ ɚɭɵɥ 
шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ ɛɚɫԕɚɪɦɚɫɵɧɵң ШɀԔ 
"Ɇɚңғɵɫɬɚɭɜɟɬɫɟɪɜɢɫ" ɆКК 

ɋɚɬɭ ɚɥɞɵɧɞɚғɵ ɞɚɣɵɧɞɵԕ ɠәɧɟ 
ɛɚғɚɥɚɭ ɫɨɡɵɥғɚɧ 

"КȺɁКɂɇɈɀɂɇȺԔɌȺɍ" ɀШɋ Ɍɚɪɚɬɭ ɬɭɪɚɥɵ шɟшіɦ ԕɚɛɵɥɞɚɧɞɵ, 
ɛіɪɚԕ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɵ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣіɧ 
ɠɨɣɵɥɦɚғɚɧ; 

Ⱥɥɦɚɬɵ ԕɚɥɚɫɵ ɬɚɛɢғɢ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪ ɠәɧɟ ɬɚɛɢғɚɬɬɵ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ ɪɟɬɬɟɭ ɛɚɫԕɚɪɦɚɫɵɧɵң ШɀԔ 
"Ⱦɟɦɚɥɵɫ" ɆКК 

ɋɚɬɭ ɚɥɞɵɧɞɚғɵ ɞɚɣɵɧɞɵԕ ɠәɧɟ 
ɛɚғɚɥɚɭ ɫɨɡɵɥғɚɧ 

Ⱥɥɦɚɬɵ ԕɚɥɚɫɵ ɬɚɛɢғɢ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪ ɠәɧɟ ɬɚɛɢғɚɬɬɵ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ ɪɟɬɬɟɭ ɛɚɫԕɚɪɦɚɫɵɧɵң ШɀԔ 
"Ⱥɥɦɚɬɵэɤɨɥɨɝɨԕԝɪɵɥɵɫ" ɆКК 

ɋɚɬɭ ɚɥɞɵɧɞɚғɵ ɞɚɣɵɧɞɵԕ ɠәɧɟ 
ɛɚғɚɥɚɭ ɫɨɡɵɥғɚɧ 

"Ȼіɥіɦ ɛɟɪɭ ɠԛɣɟɫіɧ ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɧɞɵɪɭ ɨɪɬɚɥɵғɵ" 
ɀШɋ 

Ɍɚɪɚɬɭ ɬɭɪɚɥɵ шɟшіɦ ԕɚɛɵɥɞɚɧɞɵ, 
ɛіɪɚԕ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɵ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣіɧ 
ɠɨɣɵɥɦɚғɚɧ; 

 
ɋɚɥɵɫɬɵɪɭ ԛшіɧ 2018 ɠɵɥғɵ ɦәɥіɦɟɬɬɟɪɞі ɚɥɚɣɵԕ. ȿң ɚɥɞɵɦɟɧ, 2018 ɠɵɥғɵ 

ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ  ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧɟ 4 ɤɟɫɬɟɞɟ ɨɪɧɚɥɚɫԕɚɧ. 
 
Кɟɫɬɟ-4. ԔɊ ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭɞің ɟɤіɧші ɤɟɡɟңі - 2018 ɠɵɥɞɚғɵ ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ 

ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі 
ɆȿɇШІК 
ɌԚɊІ 

Ȼɚɪ-
ɥɵғɵ 

Шɵғɚ-
ɪɵɥɞɵ 

ɋɚɬɵɥ-
ɞɵ 

ɋɚɬɵɥɭ ɛɚғɚɫɵ,ɬɝ Ⱥɥɵɧɵɩ 
ɬɚɫɬɚɥɞɵ 

Ԕɚɬɟɥіɤ-
ɬɟɪ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɥɵԕ 
ɦɟɧшіɤ 

31 22 2 25 737 572 575,00 8 0 

Кɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ 
ɦɟɧшіɤ 

73 37 0 22 316 620 334,00 36 6 

Ԝɥɬɬɵԕ 
ɯɨɥɞɢɧɝɬɟɪ 
ɚɤɬɢɜɬɟɪі
  

31 24 0 74 633 152 790,00 7 0 
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Ԝɥɬɬɵԕ 
ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪ 
ɚɤɬɢɜɬɟɪі 

21 15 0 711 591 618,00 6 1 

ɇәɬɢɠɟɫі 156 98 2 123 398 937 317,00 57 7 
 
Ȼԝɥ ɤɟɫɬɟɞɟɧ ɤөɪіɩ ɨɬɵɪғɚɧɵɦɵɡɞɚɣ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ ɦɟɧшіɤɬɟɝі ɛԝɡɭшɵɥɵԕɬɚɪɞɵң 

ɫɚɧɵ өɡɝɟɪɦɟɝɟɧɞіɝіɧ ɤөɪɭіɦіɡɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. Ⱥɥ ԕɚɥғɚɧ ɦɟɧшіɤ ɬԛɪɥɟɪіɧɞɟ 2017 ɠɵɥғɚ 
ԕɚɪɚғɚɧɞɚ, 2018 ɠɵɥғɵ ɦɟɧшіɤ ɬԛɪɥɟɪіɧің ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧɞɟɝі ԕɚɬɟɥіɤɬɟɪ ɧɟɦɟɫɟ 
ɛԝɡɭшɵɥɵԕɬɚɪ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɚɡɚɣғɚɧɞɵғɵɧ ɤөɪɭіɦіɡɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. 2018 ɠɵɥғɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ 
ɦɟɧшіɤ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧɞɟɝі ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪ ɚɧɵԕɬɚɥғɚɧ ɠɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧɟ ɬɨԕɬɚɣɬɵɧ 
ɛɨɥɫɚԕ: 

 
Кɟɫɬɟ-5. 2018 ɠɵɥғɵ ɤɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ ɦɟɧшіɤɬɟɝі ɠіɛɟɪіɥɝɟɧ ɛԝɡɭшɵɥɵԕɬɚɪ 

ɀɟɤɟшɟɥɟɧɞіɪɭ ɨɛɴɟɤɬіɫі Ȼԝɡɭшɵɥɵԕ 
"ɀɟɬіɫɭ" ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢяɫɵ" ȺԔ Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɬɵɫɭ ԛɥɟɫіɧ ԝɫɚԕɬɚɭ ɚɪԕɵɥɵ 

ɫɚɬɵɥɚɞɵ; 
«ɋɩɟɰɚɜɬɨɛɚɡɚ» ɀШɋ ɋɚɬɭ ɚɥɞɵɧɞɚғɵ ɞɚɣɵɧɞɵԕ ɠәɧɟ ɛɚғɚɥɚɭ 

ɫɨɡɵɥғɚɧ 
"Ԕɚɥԕɵɦɚɥɵ өɬɤɟɥ" ɀШɋ ɋɚɬɭ ɚɥɞɵɧɞɚғɵ ɞɚɣɵɧɞɵԕ ɠәɧɟ ɛɚғɚɥɚɭ 

ɫɨɡɵɥғɚɧ 
"Ɇɚңғɵɫɬɚɭ ɨɛɥɵɫɵɧɵң өңіɪɥіɤ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ - ɠɟɤɟ ɦɟɧшіɤ әɪіɩɬɟɫɬіɤ 
ɨɪɬɚɥɵғɵ" ȺԔ 

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɬɵɫɭ ԛɥɟɫіɧ ԝɫɚԕɬɚɭ ɚɪԕɵɥɵ 
ɫɚɬɵɥɚɞɵ; 

"Ⱥɫɬɚɧɚ-Көɝɚɥɞɚɧɞɵɪɭ ԕԝɪɵɥɵɫɵ" ȺԔ  Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɬɵɫɭ ԛɥɟɫіɧ ԝɫɚԕɬɚɭ ɚɪԕɵɥɵ 
ɫɚɬɵɥɚɞɵ; 

"Ⱥɫɬɚɧɚ ɨɪɦɚɧɵ" ɀШɋ Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɬɵɫɭ ԛɥɟɫіɧ ԝɫɚԕɬɚɭ ɚɪԕɵɥɵ 
ɫɚɬɵɥɚɞɵ; 

 
2018 ɠɵɥғɵ ɦәɥіɦɟɬɬɟɪ ɛɨɣɵɧшɚ ɠіɛɟɪіɥɝɟɧ ɛԝɡɭшɵɥɵԕɬɚɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɬɵɫɭ 

ԛɥɟɫіɧ ԝɫɚԕɬɚɭ ɚɪԕɵɥɵ ɫɚɬɭ ɠәɧɟ ɫɚɬɭ ɚɥɞɵɧɞɚғɵ ɞɚɣɵɧɞɵԕ ɠәɧɟ ɛɚғɚɥɚɭɞɵң ɫɨɡɵɥɭɵɦɟɧ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɟɤɟɧіɧ ɤөɪɭіɦіɡɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. 2017 ɠɵɥɞɚғɵɞɚɣ ɬɚɪɚɬɭ ɬɭɪɚɥɵ шɟшіɦ 
ԕɚɛɵɥɞɚɧғɚɧ, ɛіɪɚԕ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɵ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣіɧ ɠɨɣɵɥɦɚғɚɧ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɵң ɠɨғɚɥғɚɧɞɵғɵɧ 
ɤөɪɭіɦіɡɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. Ȼԝɥ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɚɪԕɵɥɵ ɛіɡ ɤɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ 
ɛɚԕɵɥɚɭ, ɬɟɤɫɟɪіɫɬɟɪɞің ɦɚңɵɡɞɵɥɵғɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ ԛшіɧ ɦɵɧɚɞɚɣ ԝɫɵɧɵɫɬɚɪɞɵ ɧɟɝіɡɝɟ ɚɥɚ 
ɚɥɚɦɵɡ: 

- Ԕԝɪɵɥɬɚɣшɵɧɵң ɧɟɦɟɫɟ ԝɣɵɦɧɵң ɥɚɭɚɡɵɦɞɵ ɚɞɚɦɵɧɵң ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ԕɚɫɚԕɚɧɚ 
әɪɟɤɟɬɫіɡɞіɤɬі ɛɨɥɞɵɪɦɚɭ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɦԛɥіɤɬі ɫɚԕɬɚɭ ɠәɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɥɚɪɞɵң 
ԕԝԕɵԕɬɚɪɵɧ ԕɨɪғɚɭ ԛшіɧ ԕԝɪɵɥɬɚɣшɵғɚ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɨɥɚɪɞɵң әɪɟɤɟɬɬɟɪіɧɟɧ 
(әɪɟɤɟɬɫіɡɞіɝіɧɟɧ) ɬɭɵɧɞɚғɚɧ әɞɟɣі ɠәɧɟ ɠɚɥғɚɧ ɛɚɧɤɪɨɬɬɵԕ ɤɟɡіɧɞɟ ɥɚɭɚɡɵɦɞɵ ɚɞɚɦғɚ ɞɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɥɵԕ ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɤɬі ɬɚɪɚɬɫɚԕ ɛɨɥɚɞɵ. 

- Шɟɬɟɥɞіɤ ɬәɠіɪɢɛɟɧі ɟɫɤɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɡɚңɧɚɦɚ ɧɨɪɦɚɥɚɪɵɧ ɛіɪɤɟɥɤі 
ԕɨɥɞɚɧɭɞɵ ɛɨɥɞɵɪɦɚɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ, "ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɦԛɥіɤ ɬɭɪɚɥɵ" ԔɊ Ɂɚңɵɧɞɚ Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ 
ɤɟңɟɫі ɦɟɧ ɚɬԕɚɪɭшɵ ɨɪɝɚɧ ɦԛшɟɥɟɪіɧің ԕɨғɚɦ, ɫɟɪіɤɬɟɫɬіɤ ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞɵң ԕɚɬɵɫɭшɵɥɚɪɵ 
ɚɥɞɵɧɞɚғɵ ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɝі (ԝɠɵɦɞɵԕ ɠәɧɟ ɞɟɪɛɟɫ) ɛөɥіɝіɧɞɟ ɚɪɧɚɣɵ ɡɚңɞɚɪғɚ ɫіɥɬɟɦɟɥɟɪɞі 
ԕɚɪɚɫɬɵɪɭ ԕɚɠɟɬ ɞɟɩ ɫɚɧɚɣɦɵɧ. 

Хɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɬәɠіɪɢɛɟ ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɫɚяɫɢ ɪɟɠɢɦɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪɞɵң 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɦɚңɵɡɞɵ ɫɚɥɚɫɵɧ ԕԝɪɚɣɬɵɧɵɧ ɠәɧɟ ɟɥɞің ɧɟɝіɡɝі эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɬіɪɟɝі ɟɤɟɧіɧ ɤɭәɥɚɧɞɵɪɚɞɵ. Ȼԝɥ ɪɟɬɬɟ әɪɛіɪ ɠɟɤɟɥɟɝɟɧ ɟɥɞɟɝі ɨɧɵң ɚɭԕɵɦɵ ɦɟɧ ԕԝɪɵɥɵɦɵ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɬɚɪɢɯɢ ɠәɧɟ әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɵ ɦɟɧ ɞәɫɬԛɪɥɟɪіɧɟ, ɦіɧɞɟɬɬɟɪі ɦɟɧ ɫɚɥɚɥɵԕ 
ɛɚɫɵɦɞɵԕɬɚɪɵɧɚ, ԝɥɬɬɵԕ шɚɪɭɚшɵɥɵԕɬɵң ɠɚɣ-ɤԛɣіɧɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ. 
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Эɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚԑɵ ɤɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪ ɛɚɫԕɚшɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ-ɠɟɤɟ ɫɟɪіɤɬɟɫɬіɤ ɞɟɩ 
ɚɬɚɥɚɞɵ. Оɧɵң ɞɚɦɭɵɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɫɟɛɟɛі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɛіɪԕɚɬɚɪ әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦɚңɵɡɞɵ 
ɫɚɥɚɥɚɪɵɧ ɞɚɦɵɬɭԑɚ ɚɪɧɚɥԑɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ԕɚɪɚɠɚɬɵɧɵң ɠɟɬіɫɩɟɭшіɥіɝі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.  

Ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ ɠɟɤɟ ɛɢɡɧɟɫ ԛшіɧ ɬɚɪɬɵɥɦɚɣɬɵɧ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭԑɚ ɠɟɤɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɬɚɪɬɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ шɟɬ ɟɥɞɟɪɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ԕɨԑɚɦɞɵԕ ɦɚңɵɡɵ ɛɚɪ ɠɨɛɚɥɚɪԑɚ 
ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ɫɚɥɵɦɞɚɪɞɵ, ɫɚɥɵԕɬɵԕ ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪɞі, ɞɨɬɚɰɢɹɥɚɪɞɵ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɦɚԕԝɥɞɚɧԑɚɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ-ɠɟɤɟшɟɥіɤ әɪіɩɬɟɫɬіɤ ɠɨɛɚɫɵɧ іɫɤɟ ɚɫɵɪɚɬɵɧ ɨɫɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԑɚɧɚ ɛөɥіɧɝɟɧ 
ɪɟɫɭɪɫɬɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭԑɚ ɨɥɚɪԑɚ ɤɟɩіɥɞіɤ ɛɟɪɟɬіɧ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɧɵ ԝɫɵɧɚɞɵ. Ɇɵɫɚɥɵ, ȺԔШ, 
Ԝɥɵɛɪɢɬɚɧɢɹ, Фɪɚɧɰɢɹ ɠәɧɟ Гɟɪɦɚɧɢɹ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ-ɠɟɤɟ ɦɟɧшіɤ әɪіɩɬɟɫɬіɤ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ 
ɤөшɛɚɫшɵɥɚɪ ɛɨɥɵɩ ɫɚɧɚɥɚɞɵ. Ȼԝɥ ɪɟɬɬɟ ȺԔШ-ɬɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ-ɠɟɤɟ ɫɟɪіɤɬɟɫɬіɤ ɤɟңіɧɟɧ 
ɬɚɪɚɥԑɚɧ ɠәɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɢɟɪɚɪɯɢɹɧɵң ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɞɵԕ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ԕԝɩɬɚɥɚɞɵ. 
Ԝɥɵɛɪɢɬɚɧɢɹɞɚ, ɤɟɪіɫіɧшɟ, Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ-ɠɟɤɟ ɫɟɪіɤɬɟɫɬіɤ ԝɥɬɬɵԕ ɚɭԕɵɦɞɚԑɵ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ 
іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ, ɦɵɫɚɥɵ, Еɜɪɨɬɨɧɧɟɥɶ, Ʌɨɧɞɨɧ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧі, ɠɚңɚ ɬɟɦіɪ ɠɨɥ 
ԕԝɪɵɥɵɫɵ ɫɢɹԕɬɵ ɩіɤіɪɬɚɥɚɫɬɚɪɞɵң ɦәɧі ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ. Фɪɚɧɰɢɹɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɠɚңɚ ɠәɧɟ ɠɚңɚ 
ԑɵɥɵɦɞɵ ԕɚɠɟɬɫіɧɟɬіɧ ɠɨԑɚɪɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞі ɫɚɥɚɥɚɪɞɚ ɠɟɬɟɤші ɩɨɡɢɰɢɹԑɚ ɢɟ іɪі 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪԑɚ ɛɚԕɵɥɚɭ ɛɟɥɝіɥɟɣ ɨɬɵɪɵɩ, ɛԛɤіɥ ԕɨԑɚɦ ɦԛɞɞɟɫіɧɞɟ өɧɞіɪіɫɬің ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ 
ɦɚңɵɡɞɵ ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɵң ɛɚԑɵɬɬɚɪɵɧ ɚɧɵԕɬɚɭԑɚ ɠәɧɟ ɞɚɦɭɵɧ ɛɚԕɵɥɚɭԑɚ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɚɥɚɞɵ. 
əԑɧɢ іɪі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪɞɵң ɛɨɥɭɵ ԝɥɬɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɛɚɫԕɚɪɵɥɭɵɧ 
ɚɪɬɬɵɪɚɞɵ. 

Оɫɵɥɚɣшɚ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ-ɠɟɤɟ ɫɟɪіɤɬɟɫɬіɤ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɚɪɬɵԕшɵɥɵԕɬɚɪɵ 
ɨɥɚɪɞɵң ɬɢіɦɞіɥіɝі, ɠɨԑɚɪɵ ɤәɫіɛɢɥіɝі, ɠɨɛɚɥɚɭ ɦɟɧ шɟшіɦɞɟɪ ԕɚɛɵɥɞɚɭɞɚ ɢɤɟɦɞіɥіɝі, 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɸɞɠɟɬɤɟ ɠәɧɟ ɬ.ɛ. ԕɵɫɵɦɞɵ ԕɵɫԕɚɪɬɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ʉɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɫɟɤɬɨɪ ɟң ɚɥɞɵɦɟɧ ɟɥɟɭɥі шɟɬɟɥɞіɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪɞɵ ɬɚɪɬɭԑɚ ɛɚԑɞɚɪɥɚɧԑɚɧ ɠәɧɟ ɨɫɵ 
ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ ɬіɤɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ ɦіɧɞɟɬɬі ɬԛɪɞɟ ɤөɡɞɟɦɟɣɬіɧ 
ɛɚɫɵɦ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵң ɠɢɵɧɬɵԑɵɧ ԕɨɡԑɚɣɬɵɧ ԕɚɡіɪɝі ɡɚɦɚɧԑɵ өɧɟɪɤәɫіɩ ɩɟɧ ɢɧɮɪɚԕԝɪɵɥɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧ ɞɚɦɵɬɭ ɦɟɧ ɠɚңԑɵɪɬɭɞɵң ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɛɚԑɵɬɬɚɪɵɧɵң ɛіɪі ɛɨɥɭԑɚ ɬɢіɫ. 

Ԕɨɪɵɬɚ ɤɟɥɝɟɧɞɟ, ɟɥіɦіɡ ԛшіɧ ɤɜɚɡԕɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ԕɵɡɦɟɬ 
ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɬɵɪɭ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ԛшіɧ ɞɟ ɬɢіɦɞі ɛɨɥɵɩ ɫɚɧɚɥɚɞɵ. Шɟɬ ɟɥ ɬәɠіɪɢɛɟɫіɧ ԕɨɥɞɚɧɚ 
ɨɬɵɪɵɩ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟ ɤɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪ ԕɵɡɦɟɬ ɫɚɥɚɫɵɧɵң ɠԝɦɵɫ ɨңɬɚɣɥɵɥɵԑɵɧ 
ɚɪɬɬɵɪɭԑɚ ɛіɪɧɟшɟ ԝɫɵɧɵɫɬɚɪ ɚɣɬɫɚԕ ɛɨɥɚɞɵ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɚɤɬіɥɟɪɞɟ ɤɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің 
ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɦәɪɬɟɛɟɫіɧ ɧɚԕɬɵ ɛɟɤіɬɟɬіɧ ɡɚңɧɚɦɚ ɠɨԕ, ɨɥɚɪɞɵ ɠɟɤɟ ɠәɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɤɟ ɠɚɬԕɵɡɚɞɵ ɧɟɦɟɫɟ ɨԕшɚɭɥɚɣɞɵ.  

- Ԝɥɬɬɵԕ ɛɚɫԕɚɪɭшɵ ɯɨɥɞɢɧɝɬɟɪ ɦɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ԝɥɬɬɵԕ ɯɨɥɞɢɧɝɬɟɪ 
ɦɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪ ԛшіɧ ɚɪɬɵԕшɵɥɵԕɬɚɪɞɵ ɛɨɥɞɵɪɦɚɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ "Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ 
ɬɭɪɚɥɵ" ԔɊ Зɚңɵɧ ɤɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪɞɵң ɛɚɪɥɵԕ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧɟ ɬɚɪɚɬɭ. 

- Ԕԝɪɵɥɬɚɣшɵɧɵң ɧɟɦɟɫɟ ԝɣɵɦɧɵң ɥɚɭɚɡɵɦɞɵ ɚɞɚɦɵɧɵң ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ԕɚɫɚԕɚɧɚ 
әɪɟɤɟɬɫіɡɞіɤɬі ɛɨɥɞɵɪɦɚɭ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɦԛɥіɤɬі ɫɚԕɬɚɭ ɠәɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɥɚɪɞɵң 
ԕԝԕɵԕɬɚɪɵɧ ԕɨɪԑɚɭ ԛшіɧ ԕԝɪɵɥɬɚɣшɵԑɚ ԑɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɨɥɚɪɞɵң әɪɟɤɟɬɬɟɪіɧɟɧ 
(әɪɟɤɟɬɫіɡɞіɝіɧɟɧ) ɬɭɵɧɞɚԑɚɧ әɞɟɣі ɠәɧɟ ɠɚɥԑɚɧ ɛɚɧɤɪɨɬɬɵԕ ɤɟɡіɧɞɟ ɥɚɭɚɡɵɦɞɵ ɚɞɚɦԑɚ ɞɚ 
ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɥɵԕ ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɤɬі ɬɚɪɚɬɫɚԕ ɛɨɥɚɞɵ. 

 
Қɨɥɞɚɧыɥғɚɧ әɞɟɛɢɟттɟр тіɡіɦі 

1. "Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ-2050" ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵ ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɠɚңɚ ɫɚɹɫɢ ɛɚԑɵɬɵ: 
http://adilet.zan.kz/kaz/docs/K1200002050  

2. "Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɠәɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɬɭɪɚɥɵ": 
http://adilet.zan.kz/kaz/docs/Z1500000392  

3. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɦԛɥіɤ ɬɭɪɚɥɵ: http://adilet.zan.kz/kaz/docs/Z1100000413  
4. ɋɵɛɚɣɥɚɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕɚ ԕɚɪɫɵ іɫ-ԕɢɦɵɥ ɬɭɪɚɥɵ: 

http://adilet.zan.kz/kaz/docs/Z1500000410  
5.  Ԑɵɥɵɦ ɬɭɪɚɥɵ ɡɚң: http://adilet.zan.kz/kaz/docs/Z1100000407  
6. "Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ ɬɭɪɚɥɵ": http://adilet.zan.kz/kaz/docs/Z1500000434  
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7. ɆȿɆɅȿɄȿɌɌІɄ ɆҮɅІɄ ɀӘɇȿ ɀȿɄȿШȿɅȿɇȾІɊɍ ɄɈɆɂɌȿɌІ  
ԔȺɁȺԔɋɌȺɇ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺɋЫ ԔȺɊɀЫ ɆɂɇɂɋɌɊɅІȽІɇІԘ ɆȿɆɅȿɄȿɌɌІɄ ɆҮɅІɄ 
ɌІɁІɅІɆІ ɫɚɣɬɵ: https://www.gosreestr.kz/kz/  

8. ɀɟɤɟɲɟɥɟɧɞіɪɭɞіԙ ɟɤіɧɲі ɬɨɥԕɵɧɵ ɫɚɣɬɵ 
(ɝɨɫɪɟɟɫɬɪ) :http://privatization.gosreestr.kz/kz?Filter=incomplexplan&Owner=Kom&Year=20
17&Mode=violations  

 
 

ɍȾɄ  336.221 
ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə  ɂ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇЫɃ ɈɉЫɌ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂə 

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇЫɏ ɋɊȿȾɋɌȼ.  
 

Ⱥɛдɪɚхɦɚɧɨɜ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ ɏɚɦиɬжɚɧɨɜич 
ayupov270@gmail.com 

ɋɬɭɞɟɧɬ Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ȼɟɣɫɟɧɨɜɚ Ʌ.Ɂ 
 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɛɟɡ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦ ɢ 
ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ.   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ — ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɄ «Ɉ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ» ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ № 121-VI (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 05.10.2018 ɝ). 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ) 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 13 ɪɚɡɞɟɥɨɦ «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 490 – 496, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɚɦɢ 57-59 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɄ. (ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɄ) [1]. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ʉɚɤ ɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɵɪɚɠɚɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɟɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɉɬɫɸɞɚ ɧɚɥɨɝ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ [2]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 13 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɄ «Ɉ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ» ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 121-VI (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 05.10.2018 ɝ), ɪɚɡɞɟɥ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

x Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
x ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ; 
x ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
x ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ; 
x ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ;  
x ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ. 
Эɬɨɬ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɨɛɵɱɧɨ 
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