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Нарықтық экономика жағдайында кәсіпорындардың қаржысын ұйымдастыруда 

елеулі өзгерістер болуда. Әр түрлі кәсіпорындардың арасында деңгейлес байланыстар 
күшейіп келеді, олардың банк жүйесімен өзара іс-қимылы нығайып келеді. Бұл үдерістер 
салалық құрылымдардан бас тартып, жаңа үлгідегі құрылымдарды – экономикалық 
мүдделермен, бірыңғай акциялармен және мемлекеттің мүліктегі үйлесімімен байланысты 
ұқсастық негіздегі, сонымен қатар көпсалалық құрылымдарды жасауда көрінеді. Бұл 
құрылымдар рынок жағдайында анағұрлым өміршең болып келеді 

Қазіргі кезде Қазақстан Республикасында кәсіпорындардың дамуы компаниялардың 
даму тарихындағы жаңа кезеңнің басы болып саналады. Кәсіпорынның даму тарихы, 
теориясы мен тәжірибесі, онда қолданылатын тәсілдері түбегейлі зерттеліп, оларды қазіргі 
кездегі шарттарға байланысты қолдану және оларды пайдаланудың жаңа үлгілері 
жасалынуда. Тауарлар мен қызметтердің оңтайлы портфелі фирма өндіре алатын өнімдер 
мен қызметтердің барлық аралас түрлерін талдау негізінде қалыптасады. Ассортименттің 
оңтайлы портфелі нарық конъюнктурасындағы өзгерістерге оңай бейімделуге, маусымдық 
өзгерістерді реттеуге және өндірістік әлеуетті толығымен пайдалануға мүмкіндік береді. 
Кәсіпорынның меншікті қаржы ресурстарының көбеюіне әкелетін бұйымдарды көбейту, 
өндіріс көлемін көбейту, шығындарды азайту арқылы алынатын табыс сомасына 
байланысты [1]. 

Сәйкесінше бүгінгі таңда компанияның негізгі міндеті өндіріс шығындарын 
төмендетумен қатар өнім сапасын жаңарту. Іріктеу нақты критерийлердің көмегімен 
жүргізіледі: өткен кезеңдегі төлем тәртібін сақтау тауарлардың қажетті көлемін төлеу 
бойынша сатып алушының болжамды қаржылық мүмкіндігін сақтау; ресурстағы 
төлемқабілеттілігінің деңгейін, қаржылық тұрақтылық деңгейін сақтау және сатушы 
кәсіпорынның экономикалық және қаржылық жағдайын сақтау (тауар болуы, қолма-қол 
ақшаға деген қажеттілік, т.б.) 

Тиімді бизнесті қалыптастыру. Тиімді бизнесті қалыптастыру қолдағы бар 
мүмкіндіктерді тиімді пайдалану және жаңа мүмкіндіктерді іздеу жатады. Сапасы және 
сенімділігі жоғары тауарлар шығаратын кәсіпорын бағаны көтеруі мүмкін және сапасы 
үшін үстеме ақы – қосымша сыйақы алады. Арзан ресурстардың меншікті көзі бар 
кәсіпорындар олардың аз өзіндік құны нәтижесінде қосымша табыс алады. Нарықтың 
дамуы кезінде монополиялық рентаның барлық түрлері бағамен ескеріле бастайды. Өнімнің 
өзіндік құнының төмендігінен көрінетін жинақталған тәжірибе үшін сыйақы 
бәсекелестіктің маңызды факторларының бірі. Қызметкерлер еңбегінің шығармашылық 
сипаты білімдердің жинақталу үдерісін жеделдетеді. 

Қазіргі заманғы кәсіпорын – күрделі өзін-өзі ұйымдастырушы жүйе болып 
табылады. Бұл нарықтық экономика жағдайында кәсіпорынның нарықтық 
конъюнктураның өзгеруін алдын-ала анықтау тиістілігімен байланысты. Қазіргі уақытта 
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ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠәɧɟ ɤɨɦɦɟɪцɢɹɥɵԕ ɫɟɤɬɨɪɥɚɪɞɚ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪі ɛɚɪ. 
Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɬɚɩɫɵɪɵɫɬɵ ɨɪɵɧɞɚɭ ɦɟɧ ɤɨɦɦɟɪцɢɹɥɵԕ ɫұɪɚɧɵɫɬɵ ԕɚɧɚғɚɬɬɚɧɞɵɪɭ 
ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚɥɵԕ әɪɟɤɟɬɤɟ ɛɚғɵɬɬɚɥɭ ԕɨɫɵɦшɚ ɛәɫɟɤɟɥіɤ ɚɪɬɵԕшɵɥɵԕ ɚɥɭғɚ 
ɦүɦɤіɧшіɥіɤ ɛɟɪɟɞі: ԧɧіɦɧің ɬԧɦɟɧ ԧɡіɧɞіɤ ԕұɧɵ ɠәɧɟ ɠɨғɚɪɵ ɫɚɩɚɫɵ. Кәɫіɩɨɪɵɧ ԧɧіɦɧің 
ɚɪɚɥɚɫ ɬүɪɥɟɪіɧ шɵғɚɪɚ ɨɬɵɪɵɩ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚɥɵԕ әɫɟɪ ɚɥɚ ɚɥɚɞɵ, ɦɵɫɚɥɵ, ɛіɥіɦ ɦɟɧ 
ɬәɠіɪɢɛɟɧі ɠɟɞɟɥ ɠɢɧɚԕɬɚɭ, ɛіɪ ԕұɪɵɥғɵɥɚɪɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɠәɧɟ ɧԧіɦɞɟɪɞі ɧɚɪɵԕɬɚ 
ɠɵɥɠɵɬɭɞɵң ɛɚɪɥɵԕ ɚɪɧɚɥɚɪɵɧ  ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɚɪԕɵɥɵ [2]. 

Ԧɬɤіɡɭ ɧɚɪɵғɵɧ ɚшɭɞɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɧɟɝіɡɞɟɦɟɫі. Ɍɚɭɚɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬіɧ 
ɨңɬɚɣɥɚɧɞɵɪɭ ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬɚɩԕɚɧ ɬɚɡɚ ɩɚɣɞɚɫɵɧ ԧɧɞіɪіɫɬі ɚɪɵ ԕɚɪɚɣ 
ɤɟңɟɣɬɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ԕɨɥɞɚɧɭ үшіɧ ɠɢɧɚԕɬɚɭшɵ ԕɨɪғɚ ɚɭɞɚɪɭ ұɫɵɧɵɥɚɞɵ. Ⱥɣɧɚɥɵɦ 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɚɣɧɚɥɵɦɞɵɥɵғɵɧ ɠɵɥɞɚɦɞɚɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥ шɵғɵɧɞɚɪɵɧ ɬɚɥɚɩ ɟɬɩɟɣɞі ɠәɧɟ 
ԧɧɞіɪіɫ ɤԧɥɟɦі ɦɟɧ ԧɬɤіɡɭ ɤԧɥɟɦіɧің ԧɫɭіɧɟ әɤɟɥɟɞі. Ȼіɪɚԕ, ɢɧɮɥɹцɢɹ әɫɟɪіɧɟɧ ɚɣɧɚɥɵɦ 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵ ɬɟɡ ԕұɧɫɵɡɞɚɧɚɞɵ, ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ шɢɤіɡɚɬ ɩɟɧ ɨɬɵɧ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚɥɵԕ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭғɚ ɨɥɚɪɞɵң ɤԧɩ ɦԧɥшɟɪіɧ ɠұɦɫɚɣɞɵ, ɫɚɬɵɩ ɚɥɭшɵɥɚɪɞɵң 
ɬԧɥɟɦɫіɡɞіɝі ɚɣɧɚɥɵɦɧɚɧ ԕɚɪɠɵɧɵң ɤԧɩ ɛԧɥіɝіɧің шɵғɵɩ ԕɚɥɭɵɧɚ әɤɟɥɟɞі. Ⱥɣɧɚɥɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧɟ ԕɨɥɞɚɧɛɚɣɬɵɧ ԕɨɪɥɚɪ ɩɚɫɫɢɜɬɟɪɞі ɬԧɥɟɭɝɟ ɛɚғɵɬɬɚɥɭɵ ɦүɦɤіɧ, 
ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɨɥɚɪ ɧɟɝіɡɝі ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭғɚ ɧɟɦɟɫɟ ɢɟɥɟɪіɧɟ ɬɚɛɵɫ ɬүɪіɧɞɟ ɬԧɥɟɭɝɟ 
ԕɨɥɞɚɧɭɵ ɦүɦɤіɧ. Ⱥɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧ үɧɟɦɞɟɭ ɦɟɧ ɨɧɵң ɚɣɧɚɥɵɦɞɵɥɵғɵɧ 
ɠɨғɚɪɵɥɚɬɭɞɵң ɬәɫіɥɞɟɪіɧің ɛіɪі – ԕɨɪɥɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ ɠɟɬіɥɞіɪɭ. Кәɫіɩɨɪɵɧ ԕɚɪɠɚɬɬɚɪɞɵ 
ԕɨɪ ԕұɪɭғɚ ɠұɦɫɚғɚɧɞɵԕɬɚɧ, ɫɚԕɬɚɭ шɵғɵɧɞɚɪɵ ԕɨɣɦɚ шɵғɵɧɞɚɪɵɦɟɧ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɛұɡɵɥɭ 
ɬәɭɟɤɟɥіɦɟɧ ɠәɧɟ ɬɚɭɚɪɞɵң ɟɫɤіɪɭіɦɟɧ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɭɚԕɵɬшɚ ԕұɧɵɦɟɧ ɞɟ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ.  

Ɋɟɫɭɪɫɬɵԕ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɬүɪіɧ ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ɤԧɥɟɦɞɟ ɫɚԕɬɚɭɞɵң ɠәɧɟ 
ұɣɵɦɞɵԕ ԧɧɞіɪіɫɬің ɧәɬɢɠɟɫі ɨɫɵ ɚɤɬɢɜɬɟɪɝɟ ɬәɧ ɫɢɩɚɬɬɚ ɛɨɥɞɵ. Ⱦɚɣɵɧ ԧɧіɦɧің үɥɤɟɧ ԕɨɪɵ 
ɠɨғɚɪɵ ɞɟңɝɟɣɞɟɝі ɫұɪɚɧɵɫ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ԧɧіɦ ɬɚɩшɵɥɵғɵɧɵң ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵɧɵң ɦүɦɤіɧɞіɝіɧ 
ԕɵɫԕɚɪɬɚɞɵ. Оɫɵɥɚɣшɚ, шɢɤіɡɚɬ ɩɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵң үɥɤɟɧ ԕɨɪɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ԕɨɪɞɵң 
ɠɟɬɤіɥіɤɫіɡɞіɝі ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ԧɧɞіɪіɫ үɞɟɪіɫіɧің ɬɨԕɬɚɬɵɥɭɵ ɧɟɦɟɫɟ ɚɫɚ ԕɵɦɛɚɬԕɚ ɬүɫɟɬіɧ 
ɚɥɦɚɫɬɵɪɭшɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɞɵ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭɞɚɧ ԕɨɪғɚɣɞɵ. ȿɝɟɪ ɠɚɛɞɵԕɬɚɭшɵɥɚɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧғɚ 
ɬԧɦɟɧɝі ɛɚғɚɦɟɧ ɤɟɥіɫɤɟɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ шɢɤіɡɚɬ ɩɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɞɵ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭғɚ ɬɚɩɫɵɪɵɫɬɵң 
ɤԧɩ ɦԧɥшɟɪі үɥɤɟɧ ԕɨɪɥɚɪɞɵң ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵɧɚ әɤɟɥɟɞі. 

Ȼɚɬɵɫ ɟɥɞɟɪіɧɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɬɟңɞіɝіɧɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɚɤцɢɹ 
ұɫɬɚɭшɵɥɚɪɵɧɵң ɤүɬɭɥɟɪі әɫɟɪ ɟɬɟɞі. Ȼұɥ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɹɞɚɧ ɚɤцɢɹ ұɫɬɚɭшɵɥɚɪғɚ 
ɬɚɛɵɫɬɵ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ɬɚɛɵɫɬɵң ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɦɢɧɢɦɚɥɞɵ ɧɨɪɦɚɫɵɧ ɛɟɤіɬɭɞі ɬɚɥɚɩ 
ɟɬɟɞі ɠәɧɟ ɦɵɧɚ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɵ ɟɫɤɟɪɟɞі: үɥɤɟɧ ɞɢɜɢɞɟɧɞɬɟɪ ɠәɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ԕұɧɵɧ ԧɫіɪɭ 
ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪі, ɛɢɡɧɟɫɬɟɝі ɬәɭɟɤɟɥ ɷɥɟɦɟɧɬі (ɬәɭɟɤɟɥ ɞәɪɟɠɟɫі ɬԧɦɟɧ ɫɚɥɚɥɚɪɞɚ) ɚɤцɢɹ 
ұɫɬɚɭшɵɥɚɪ ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɬәɭɟɤɟɥɦɟɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪɥɚɪɞɚɧ ɚɥɚ ɚɥɚɬɵɧ ɤіɪіɫ ɦԧɥшɟɪі. Ⱥɤцɢɹ 
ұɫɬɚɭшɵɥɚɪɞɵң ɤԧɛі ԧɡɞɟɪі ԕɚɪɚɠɚɬ ɫɚɥғɚɧ ұшɵɪɚɣɬɵɧ ɪɟɫɭɪɫɬɚғɵ ɠәɧɟ үɥɤɟɧ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɵ ɬɭɪɚɥɵ ɬүɫіɧіɝі ɛɨɥɦɚғɚɧɞɵԕɬɚɧ, ɨɥɚɪɞɵң ɬɚɛɵɫԕɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ үɦіɬɬɟɪі ԧɬɟ 
ɠɨғɚɪɵ ɠәɧɟ ɨɪɵɧɞɚɥɭɵ ɦүɦɤіɧ ɟɦɟɫ. ɋɚɥɚ ɧɟғұɪɥɵɦ ɛәɫɟɤɟԕɚɛіɥɟɬɬі ɛɨɥɫɚ, ɫɨғұɪɥɵɦ 
ɚɤцɢɹ ұɫɬɚɭшɵɥɚɪɵɧɚ ԕұɪɵɥғɵ ɦɟɧ ғɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵ ɠɚңɚɪɬɭ ɠәɧɟ ɠɟɬіɥɞіɪɭɝɟ ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɝɟ, 
ɨԕɵɬɭғɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɥɟɧɞіɪɭɝɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɥɚɪ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ɤԧɛіɪɟɤ ԕɵɫɵɦ ɤԧɪɟɬіɥɭі ɦүɦɤіɧ. 
Оɫɵ ɛɚғɵɬɬɚɪɞɵң ɟшԕɚɣɫɵɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢцɢɹɧɵң ɛіɪ ɠɵɥɞɚ ɧɟɦɟɫɟ ɨɞɚɧ ɞɚ ɤԧɩ ɭɚԕɵɬɬɚɧ ɤɟɣіɧ 
ԕɚɣɬɚɪɵɥɭɵɧ ɠɟɞɟɥɞɟɬɟ ɚɥɦɚɣɞɵ. Ԕɚɪɠɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ ɠүɪɝіɡɭɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ԕұɧɵɧ 
ɚɧɵԕɬɚɭɞɵ ɞұɪɵɫ шɟшɭ ɤɟɪɟɤ.  

Ԕɚɪɠɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧ ɬɢіɦɞі ԕұɪɭ үшіɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ԕɚɪɠɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɵң 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝіɧ ɠүɣɟɥі ɬүɪɞɟ ɠүɪɝіɡіɩ ɨɬɵɪɭ ԕɚɠɟɬ. Оɥ үшіɧ 6 ɫɚɬɵɞɚɧ ɬұɪɚɬɵɧ ԕɚɪɠɵ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝіɧің ɬԧɦɟɧɞɟɝі үɥɝіɫіɧ ԕɨɥɞɚɧɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɠүɪɝіɡɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧ ԕұɪɭɞɵң 
ɬәɫіɥɞɟɪі ɦɟɧ ԕұɪɚɥɞɚɪɵɧ ɬɚңɞɚɭ ɛɨɣɵɧшɚ шɚɪɚɥɚɪ ɠүɪɝіɡіɥɟɞі [3]. 

əғɧɢ, ɦɟɤɟɦɟɧің әɥɟɭɟɬіɧɟ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ішɤі ɠәɧɟ ɫɵɪɬԕɵ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭ ɤԧɡɞɟɪіɧің әɪ 
ɬүɪɥі ɤԧɪіɧіɫɬɟɪіɧɟɧ ɦɟɤɟɦɟɧің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɝіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ, ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤ 
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ɢɧɞɢɤɚɬɨɪы ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝі ɠԛɣɟɫіɧ ԕɚɥыɩɬɚɫɬыɪɭ, шɟɤɬіɤ ɦɚғыɧɚɫыɧ ɞәɥɟɥɞɟɭ ɠәɧɟ ɨɪɧɚɬɭ, 
ԕɚɭіɩɤɟ ԕɚɪɫы шɚɪɚɥɚɪ ɨɪɧɚɬɭ. 
  

Ʉɟɫɬɟ 1 
Ʉәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧың ɬɢіɦɞі ԕԝɪыɥɭыɧɚ ɠԛɪɝіɡіɥɟɬіɧ шɚɪɚɥɚɪ 

ɤɟшɟɧі 
 

№ Шɚɪɚɥɚɪɞың ɚɬɚɭы ɀԛɡɟɝɟ ɚɫыɪыɥɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦі 

1 Ʉәɫіɩɨɪыɧɞɚɪɞың ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧың 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝіɧ ɠԛɪɝіɡɭ 

Ʉәɫіɩɨɪыɧɞɚɪɞың ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧың 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝіɧің ԝɫыɧыɥғɚɧ ԛɥɝіɫіɧ ԕɨɥɞɚɧɭ 

2 Ʉәɫіɩɨɪыɧɞɚɪɞың ɩɚɣɞɚɫыɧ ɛɨɥɠɚɭ Ʉәɫіɩɨɪыɧɧың ɩɚɣɞɚɫыɧ ɛɨɥɠɚɭɞың ԛɥɝіɫіɧ 
ԕԝɪɭ 

3 Ɇɚшɢɧɚ ɠɚɫɚɭ өɧɟɪɤәɫіɛіɧің ɚɣɧɚɥыɦ ɤɚɩɢɬɚɥыɧың 
ԕԝɪыɥɭ ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪіɧ ɚɧыԕɬɚɭ ɀɚɫɚɥғɚɧ ɫыɡɛɚ ɧɟɝіɡіɧɞɟ 

4 Ʉәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧың ԕԝɪыɥɭыɧың 
ɨңɬɚɣɥы ɬәɫіɥɞɟɪіɧ ɚɧыԕɬɚɭ Ⱦәɫɬԛɪɥі ɠәɧɟ ɛɚɥɚɦɚ ɬәɫіɥɞɟɪ 

5 Ʉәɫіɩɨɪыɧɞы ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭɞың ɬԛɪɥі ɬɢіɦɞі 
ԕԝɪɚɥɞɚɪыɧ ɬɚңɞɚɭ Ԕɚɪɠы ԕԝɪɚɥɞɚɪы (ɛɚғɚɥы ԕɚғɚɡɞɚɪ) 

6 Ʉәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧың ԕԝɪыɥɭыɧɚ 
ɠɟɬіɥɝɟɧ ԕɚɪɠыɥыԕ ԕыɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭɥɟɪɞі ԕɨɥɞɚɧɭ Ʌɢɡɢɧɝ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɬ.ɛ. 

7 Ȼɚɥɚɧɫ ɛɚɩɬɚɪы ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠы 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧ ɬɚɥɞɚɭ Ʉәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠыɥыԕ ɟɫɟɩɬіɥіɝіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ 

8 
Ɍԛɪɥі ɞɟңɝɟɣɥɟɪɞɟɝі ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥыԕ ɫɚяɫɚɬɬы ɠԛɪɝіɡɭ 
ɚɪԕыɥы ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧ ԕԝɪɭ 
әɞіɫɬɟɪіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ 

Ⱥɣɦɚԕɬыԕ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥыԕ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪғɚ ԕɚɬыɫɭ 

9 Ԕɚɪыɡ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪыɧ ɬɚɪɬɭ Ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɠәɧɟ ԕыɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞі ɧɟɝіɡɞɟɪɞɟ 
ɛɚɧɤ ɧɟɫɢɟɥɟɪі ɦɟɧ ɡɚɣɦɞɚɪыɧ ɬɚɪɬɭ 

10 Ʉәɫіɩɨɪыɧɧың ɬɢіɦɫіɡ шығыɫɬɚɪыɧ ɬөɦɟɧɞɟɬɭ Шығыɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ 
 
Ʉәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚғɞɚɣыɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭɞɚғы  ԝɫыɧыɫɬɚɪ. 
ɀɚɥɩы, ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɬөɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬіɝіɧ ԕɚɥɩыɧɚ ɤɟɥɬіɪɭ шɚɪɚɥɚɪы ɛɚɪ. Ȼіɪɚԕ 

ɨɥɚɪɞы ɠԛɡɟɝɟ ɚɫыɪɭ ɤөɩ ɭɚԕыɬɬы ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. ɋɚɥыԕ ɫɚɥыɧɚɬыɧ ɛɚɡɚɧы ɬөɦɟɧɞɟɬɭ әɞіɫі 
ɠәɧɟ ɚғыɦɞɚғы ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ ɛɨɣыɧшɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɥɚɪɦɟɧ ɟɫɟɩ ɚɣыɪыɫɭ әɞіɫі ɪɟɬіɧɞɟ ɧɟɝіɡɝі 
ԕɨɪɥɚɪɞың ɛіɪ ɛөɥіɝіɧ ɫɚɬɭ. Ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɫɫɭɞɚ ɧɟɦɟɫɟ ɡɚɣɦ ɚɥɭ, ɛіɪɚԕ ɛԝɥ ɠɟɪɞɟ ɛɟɥɝіɥі 
ɛіɪ шɚɪɬɬыɥыԕ ɛɚɪ: ɟɝɟɪ ɚɥыɧғɚɧ ɫɫɭɞɚ ɦɚԕɫɚɬɬы ɫɢɩɚɬɬɚ ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɪɟɫɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣɥɟɪ 
ɛɨɣыɧшɚ ɬөɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬіɝіɧің ɠɚԕɫɚɪɭы шың ɦәɧіɧɞɟ ɠɚɥғɚɧ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. 
Ʉәɫіɩɨɪыɧɞы ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭɞың ɬԛɪɥі ɧɚɪыԕɬыԕ ԕԝɪɚɥɞɚɪыɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ԕɚɠɟɬ, яғɧɢ 
ɦɟɧшіɤɬі ɛɚғɚɥы ԕɚғɚɡɞɚɪɞы эɦɢɫɫɢяɥɚɭ ɚɪԕыɥы ԕɨɫыɦшɚ ԕɚɪɚɠɚɬ ԕɚɥыɩɬɚɫɬыɪɭ ԕɚɠɟɬ. 
ɀɨғɚɪыɞɚ ɤөɪɫɟɬіɥіɩ өɬɤɟɧ 1-ɤɟɫɬɟɝɟ ɫԛɣɟɧɫɟɤ, ɨɧɞɚ ɚɣɦɚԕɬыԕ ɠәɧɟ ɬԛɪɥі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥыԕ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪғɚ  ɤәɫіɩɨɪыɧ ԛɡɞіɤɫіɡ ԕɚɬыɫыɩ ɨɬыɪɭ ɤɟɪɟɤ. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ 
ɤәɫіɩɨɪыɧ өɡіɧің ɠԝɦɫɚɥɚɬыɧ шығыɫɬɚɪыɧ ԕɚɣɬɚ ԕɚɪɚɩ, ɨɥɚɪɞы ɬɢіɦɞі ɬԛɪɞɟ ɠԝɦɫɚɭ ɤɟɪɟɤ. 
Ʉәɫіɩɨɪыɧ ɩɚɣɞɚɫы ɬɨɥығыɦɟɧ ɟɫɟɩɬɟɥіɩ, ɚɥɞɚғы ɟɫɟɩɬі ɤɟɡɟңɝɟ ɨңɬɚɣɥы ɤөɥɟɦɞɟ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɭы ԕɚɠɟɬ. 

Ԕɚɪɠыɥыԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞы ɛɚɫԕɚɪɭ ɫәɬɬіɥіɝі ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɤɚɩɢɬɚɥ ԕԝɪыɥыɦыɧɚ 
ɬіɤɟɥɟɣ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы. Ʉɚɩɢɬɚɥ ԕԝɪыɥыɦы ɤɨɦɩɚɧɢяɧың ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧ ɤөɛɟɣɬɭ ɛɨɣыɧшɚ 
шɚɪɚɥɚɪыɧɚ ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɭі ɧɟɦɟɫɟ ԕɚɪɫы ɤɟɥɭі ɦԛɦɤіɧ. Оɥ ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ԕɚɪыɡ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪі 
ɛɨɣыɧшɚ ɬөɥɟɧɟɬіɧ ɬԝɪɚԕɬы ɩɚɣыɡɞыԕ ɬɚɛыɫ ɩɚɣɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢяɧың ɛɟɥɫɟɧɞіɥіɝіɧің 
ɛɨɥɠɚɧɚɬыɧ ɞɟңɝɟɣіɧɟ ɬәɭɟɥɫіɡ ɛɨɥғɚɧɞыԕɬɚɧ ɩɚɣɞɚ ɧɨɪɦɚɫыɧɚ ɬіɤɟɥɟɣ әɫɟɪ ɟɬɟɞі. ȿɝɟɪ 
ɮɢɪɦɚɧың ԕɚɪыɡɞыԕ ɬөɥɟɦɞɟɪіɧің ԛɥɟɫі ɠɨғɚɪы ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ ԕɨɫ ɤɚɩɢɬɚɥɞы іɡɞɟɭɞɟ 
ԕɢыɧшыɥыԕɬɚɪ ɬɭɭы ɦԛɦɤіɧ. ɋәɣɤɟɫіɧшɟ, ɤɚɩɢɬɚɥ ԕԝɪыɥыɦы ɤɚɩɢɬɚɥɞың ԕыɡɦɟɬіɧɟ ɠәɧɟ 
ɬɚɥɚɩɬɚɪыɧɚ ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɭі ɤɟɪɟɤ ԕɚɪыɡ ԕɪɚɠɚɬɬɚɪы ɦɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥыɧың ԕɚɬыɧɚɫы 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɝɟ ԕɚɣɬɚɪɭыɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭі ɤɟɪɟɤ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ԕԝɪыɥыɦыɧың ɢɤɟɦɞіɥіɝі 
ɬɚɛыɫɬың ɦɚңыɡɞы эɥɟɦɟɧɬі ɛɨɥɭы ɦԛɦɤіɧ әɞɟɬɬɟ ɨɪɬɚ ɠәɧɟ ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ԕɚɪыɡɞɚɪғɚ 
ԕɚɪɚғɚɧɞɚ, ԕыɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞі ԕɚɪыɡɞɚɪ ɛɨɣыɧшɚ ɤɟɥіɫіɦɝɟ ɨɬыɪɭ ɨңɚɣ. 
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Ȼɚɬɵɫ ɟɥɞɟɪіɧɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɬɟңɞіɥіɝіɧɟ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɚɤɰɢɹ 
ұɫɬɚɭɲɵɥɚɪɵɧɵң ɤүɬɭɥɟɪі ԥɫɟɪ ɟɬɟɞі. Ȼұɥ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɹɞɚɧ ɚɤɰɢɹ ұɫɬɚɭɲɵɥɚɪғɚ 
ɬɚɛɵɫɬɵ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ɬɚɛɵɫɬɵ ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɦɢɧɢɦɚɥɞɵ ɧɨɪɦɚɫɵɧ ɛɟɤіɬɭɞі ɬɚɥɚɩ 
ɟɬɟɞі ɠԥɧɟ ɦɵɧɚ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɵ ɟɫɤɟɪɟɞі: үɥɤɟɧ ɞɟɜɢɞɟɧɬɬɟɪ ɠԥɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ԕұɧɵɧ өɫіɪɭ 
ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪі, ɛɢɡɧɟɫɬɟɝі ɬԥɭɟɤɟɥ ɷɥɟɦɟɧɬі (ɬԥɭɟɤɟɥ ɞԥɪɟɠɟɫі ɬөɦɟɧ ɫɚɥɚɥɚɪɞɚ ɠԥɧɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɥіɤ ԕɨғɚɦɧɵң ɦүɲɟɥɟɪіɧің ɬөɦɟɧ ɠԥɧɟ ɤɟɪіɫіɧɲɟ) ɚɤɰɢɹ ұɫɬɚɭɲɵɥɚɪ 
ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɬԥɭɟɤɟɥɦɟɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪɥɚɪɵɧ ɚɥɚ ɚɥɚɬɵɧ ɤіɪіɫ ɦөɥɲɟɪі. 

Ⱥɤɰɢɹ ұɫɬɚɭɲɵɥɚɪɞɵң ɤөɛі өɡɞɟɪі ԕɚɪɚɠɚɬ ɫɚɥғɚɧ ұɲɵɪɚɣɬɵɧ ɚғɵɦɞɚғɵ ɠԥɧɟ үɥɤɟɧ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɵ ɬɭɪɚɥɵ ɬүɫіɧіɝі ɛɨɥɦɚғɚɧɞɵԕɬɚɧ ɨɥɚɪɞɵң ɬɚɛɵɫԕɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ үɦіɬɬɟɪі өɬɟ 
ɠɨғɚɪɵɥɚɬɵɥғɚɧ ɠԥɧɟ ɦүɦɤіɧ ɟɦɟɫ. Ɉɥɚɪɞɵң үɦіɬɬɟɪіɧің ɬɨԕɬɚɥɭ ɞɟңɝɟɣі өɡɞɟɪіɧің 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪғɚ ԥɫɟɪ ɟɬɭіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Еɝɟɪ ұɫɬɚɭɲɵɥɚɪ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɧɛɚɫɚ ɨɥɚɪ ɚɤɰɢɹɥɚɪɞɵ 
ɫɚɬɵɩ ɠіɛɟɪɭі ɦүɦɤіɧ. ɋɚɥɚ ɧɟғұɪɥɵɦ ɛԥɫɟɤɟɥіɤ ɛɨɥɫɚ ɫɨғұɪɥɵɦ ɚɤɰɢɹ ұɫɬɚɭɲɵɥɚɪɵɧɚ 
ԕұɪɵɥғɵ ɦɟɧ ғɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵ ɠɚңɚɪɬɭ ɦɟɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭɝɟ ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪ, ɨԕɵɬɭ, 
ɤɨɦɩɸɬɟɪɥɟɧɞіɪɭɝɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɥɚɪ ɛөɥіɦіɧɞɟ ɤөɛіɪɟɤ ԕɵɫɵɦ ɤөɪɫɟɬіɥɭі ɦүɦɤіɧ. Ɉɫɵ 
ɛɚғɵɬɬɚɪɞɵң ɟɲԕɚɣɫɵɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ɛіɪ ɠɵɥ ɧɟɦɟɫɟ ɨɞɚɧɞɚ ɤөɩ ɭɚԕɵɬɬɚɧ ɤɟɣіɧ 
ԕɚɣɬɚɪɵɥɭɵɧ ɠɟɞɟɥɞɟɬɟ ɚɥɦɚɣɞɵ. ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɫԥɧ өɡɝɟɪіɫіɧɟ ɬұɬɵɧɭɲɵɧɵң ɦіɧɟɡ-ԕұɥԕɵɧɚɧ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɞɚɧ ɛԥɫɟɤɟɞɟɧ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ɬԥɭɟɤɟɥіɧɟɧ ɤөɪіɧɟɬіɧ ɫұɪɚɧɵɫɬɵң 
ɚɧɵԕɬɚɥɦɚғɚɧɞɵғɵ ɩɚɣɞɚɧɵ ɚɧɵԕɬɚɭ үɞɟɪіɫіɧɞɟ ɠүɪɟɬіɧ ԕɚɬɟɥɟɪɞɟɧ ɤөɪіɧɟɞі. Ԕɚɪɠɵ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ ɠүɪɝіɡɭɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ԕұɧɵɧ ɚɧɵԕɬɚɭɞɵ ɞұɪɵɫ ɲɟɲɭ ɤɟɪɟɤ. 

Ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭɞің іɲɤі ɫɢɩɚɬɵ, ɫɚɬɵɩ ɚɥɭɲɵɧɵң ɤөɪɟɬіɧ ɩɚɣɞɚɫɵɧ ɤөɪɫɟɬɟɞі. 
Ԕɵɡɦɟɬ  ɤөɪɫɟɬɭɞің іɲɤі ɫɢɩɚɬɵ ɧɟɝіɡɝі ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ ɦɟɧ  ԕɨɫɵɦɲɚ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ 
ɬүɪіɧɞɟ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɭɵ ɦүɦɤіɧ. ɇɟɝіɡɝі ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ ɤɥɢɟɧɬɬің ԕɵɡɦɟɬɬɟɧ  ɤөɪɝɟɧ 
ɦɢɧɢɦɚɥɞɵ ɩɚɣɞɚɫɵɧ ɤөɪɫɟɬɟɞі. Ɇɵɫɚɥɵ, ɬɚɫɦɚɥ ԕɨɪɚɩɬɚɪɵɧ ɠөɧɞɟɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɧɟɝіɡɝі 
ԕɵɡɦɟɬ. Ⱥԕɲɚ ɬүɫіɧіɝіɧɞɟɝі ɛɚғɚ – ɨɥ ԕɵɡɦɟɬɩɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬіɥɝɟɧ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭɲɵɞɚɧ 
ɲɵғɚɬɵɧ  ɫɨɦɚ. Ɉғɚɧ ɠөɧɞɟɭ ɤɟɡіɧɞɟɝі ɦɵɫɚɥɵ, ɚɪɬɵԕ ɛөɥɲɟɤɬɟɪɞі ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ ɧɟɦɟɫɟ ɛɚɫԕɚ 
ɞɚ  ɲɵғɵɧɞɚɪғɚ ɤɟɬɟɬіɧ ɫɨɦɚ ɞɚ ɠɚɬɚɞɵ. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ, ɫɟɪɜɢɫ ɦɟɤɟɦɟɫі өɡ ɫɚɬɵɩ 
ɚɥɭɲɵɥɚɪɵɧɚ ɧɚԕɬɵ ɛɚғɚ ԕɨɹ ɚɥɚɞɵ. 

Ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭɞің ɭɚԕɵɬɵ ɬɟɡɞɟɬіɥɫɟ, ɩɚɣɞɚ ұɡɚԕԕɚ ɫɨɡɵɥɵɩ, ɫɚɬɵɩ ɚɥɭɲɵ үɲіɧ 
ɬɚғɵ ɛіɪ ԕɨɫɵɦɲɚ ɤөɦɟɤ ɛɨɥɚɞɵ. Көɩɬɟɝɟɧ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ үɲіɧ ɛɚɫɬɵ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ, ɨɥ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɲɟɤɬɟɭɥɟɪ ɠԥɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵ ɦɟɧ ԕɚɪɠɵ 
ɪɟɫɭɪɫɵɧɵң ɬұɪɚԕɬɵ ɤөɥɟɦі ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ, өɣɬɤɟɧі ɨɥɚɪ ɬɚɭɚɪɞɵ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ, ɚɣɧɚɥɵɦ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң  ɠԥɧɟ ɚɣɧɚɥɵɦ 
ԕɨɪɥɚɪɵɧɵң ɛɨɥɭɵɧɚ ɠԥɧɟ ɬɚɭɚɪ ɦɚɪɤɚɫɵɧ ɬɚңɞɚɭғɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪ ɲɟɲіɦіɧɟ өɬɟ ɡɨɪ 
ɵԕɩɚɥ ɟɬɭі. Шɚɪɚɥɚɪɞɵ ɟɧɝіɡɭ ɧԥɬɢɠɟɫіɧɞɟ ԕɨɪɥɚɪ ɦɟɧ ɲɵғɵɧɞɚɪɞɵ, ɧɟɫɢɟ ɩɟɧ ԕɚɪɵɡɞɚɪɞɵ 
ԕɚɪɠɵɥɚɪғɚ ɛɚғɚɥɚɭɵ ɦүɦɤіɧ. Ɇɟɧɲіɤɬі ԕɚɪɠɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɤөɛɟɣɟɞі. Ȼұɥ 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧ ɠԥɧɟ ɬөɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝі ɠɨғɚɪɵɥɚɣɞɵ. Ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɪɟɫɭɪɫɵɧɵң ɤɟɥɭі ɧԥɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң іɫɤɟɪɥіɤ ɛɟɥɝіɫі ɠԥɧɟ ɩɚɣɞɚɥɵɥɵғɵ 
ɠɨғɚɪɵɥɚɣɞɵ [4]. 

Ԕɚɪɠɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɨңɬɚɣɥɵ ԕұɪɵɥɵɦɵɧ ԕұɪɦɚɣ ɨɫɵ ɲɚɪɚɥɚɪɞɵ 
ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ ɦүɦɤіɧ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ ɞɚ ɚɥғɚɲԕɵ ɲɚɪɚɥɚɪɞɵң ɛіɪі ɪɟɬіɧɞɟ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚ 
ԕɚɪɠɵɧɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɨңɬɚɣɥɵ ԕұɪɵɥɵɦ ɠɚɫɚɭɞɵң ɦɚңɵɡɵ ɡɨɪ. 
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