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Қаржылық стратегия – бұл кәсіпорынды ақшалай қаражаттармен қамтамасыз ету 
бойынша әрекеттердің басты жоспары. Ол қаржылардың құрылу теориясы мен тәжірибесі, 
олардың және нарықтық шаруашылық жағдайында кәсіпорынның қаржылық 
тұрақтылығын жоспарлау мен қамтамасыз ету сұрақтарын қамтиды. Қаржылық стратегия 
теориясы шаруашылық етудің нарықтық шарттарда объективті заңнаманы зерттейді, жаңа 
жағдайларда өмір сүрудің, стратегиялық қаржылы операцияларды дайындау мен 
жүргізудің әдістері мен нысандарын құрады. 

Кәсіпорынның қаржылық стратегиясы кәсіпорынның  қызметінің барлық жақтарын 
қамти отырып, негізгі және айналым қаражаттарын жетілдіру, капиталды басқару, пайданы 
бөлу, қолма-қолсыз есеп-айырысу, салық менеджменті, бағалы қағаздар облысындағы 
саясаттарын қамтиды. Қаржылық стратегияның аталған құрамдас бөліктері қаржылық 
стратегия объектілерін анықтайды, олар – табыс және қаражаттардың түсімі, қаражаттар 
шығыстары және аударымдары, бюджеттік және бюджеттен тыс қорлармен қарым-
қатынастар, несиелік қарым-қатынастар 1-суретте көрсетілген. 

Кәсіпорынның қаржылық мүмкіндіктерін жан-жақты есепке ала отырып, сыртқы 
және ішкі факторларды объективті қарастыра отырып, қаржылық стратегия өнім 
нарығында қалыптасқан жағдайларға кәсіпорынның қаржылық-экономикалық 
мүмкіндіктерінің сәйкестілігін қамтамасыз етеді. Қаржылық стратегияда аталған 
факторларды елемеушілік таныту кезінде кәсіпорын банктроттыққа ұшырауы мүмкін.  

Кәсіпорындар басты қаржылық стратегия, оперативті қаржылық стратегия және 
жеке стратегиялық тапсырмаларды орындау стратегиясын, немесе жеке стратегиялық 
мақсаттарға жету стратегиясын жасақтауы мүмкін. Кәсіпорынның басты қаржылық 
стратегиясы жоспарлау горизонты (жоспарлаумен қамтылатын уақыт кезеңі) бойынша да, 
қойылған мақсаттардың масштабтылығы бойынша да келіседі. Ол бірнеше оперативті 
қаржылық стратегиялардан тұрады, бірақ олардың қарапайым сомасы болып табылмайды. 
Кәсіпорынның оперативті қаржылық стратегиясы басты қаржылық стратегияны қысқа 
мерзімге негіздейді және басты стратегияда қойылған мақсаттардың белгілі бір бөлігін 
орындайды. Жеке стратегиялық міндеттерді орындау стратегиясы немесе жеке 
стратегиялық мақсаттарға жету стратегиясы жоспарлаумен қамтылатын уақыт кезең 
бойынша шектеулері болмайды, бірақ тек бір ғана стратегиялық міндетті немесе 
стратегиялық мақсаттың тек бір ғана бөлігін орындауға бағытталған. 

Басты қаржылық стратегия кәсіпорын қызметін ұзақ мерзімде, бірақ болжамданатын 
уақыт мерзімінде (мысалы, бір жыл) анықтайды. Ол өзіне барлық деңгейлердегі 
бюджеттермен қарым-қатынастарды, кәсіпорынның табысын құру және оны пайдалануды, 
қаржы ресурстары мен олардың құрылу көздеріне қажеттіліктерін біріктіреді [1].  

Оперативті қаржылық стратегия бір тоқсан немесе айға жасақталады және айналым 
қаражаттарына қажеттілікті анықтау, кәсіпорын капиталын рационалды пайдаланудың 
ағымдағы маневр жасау стратегиясын анықтайды. Қаржылық стратегия төлемеушілік, 
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ɢɧɮɥяцɢя ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɮɨɪɫɦɚɠɨɪɥɵ (ɤԛɬіɥɦɟɝɟɧ) ɠɚғɞɚɣɥɚɪ ɬәɭɟɤɟɥіɧ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɚ ɨɬɵɪɵɩ 
ɠɚɫɚɥɚɞɵ. Оɥ өɧɞіɪіɫɬіɤ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɝɟ ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥіɩ, ԕɚɠɟɬ ɛɨɥғɚɧ ɤɟɡɞɟ ɬԛɡɟɬіɥіɩ, өɡɝɟɪɬіɥɭі 
ɬɢіɫ. Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵң ɨɪɵɧɞɚɥɭɵɧ ɛɚԕɵɥɚɭ ɬɚɛɵɫɬɚɪɞɵң ɬԛɫіɦіɧ ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞɵ 
ԛɧɟɦɞɟɩ, ɬɢіɦɞі ԕɨɥɞɚɧɭɵɧ ɬɟɤɫɟɪɭɞі ԕɚɪɚɫɬɵɪɚɞɵ. Дԝɪɵɫ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɵɥғɚɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɛɚԕɵɥɚɭ ішɤі ɪɟɡɟɪɜɬɟɪɞі ɚɧɵԕɬɚɭғɚ ɠәɧɟ ɚԕшɚɥɚɣ ɠɢɧɚԕɬɚɪɞɵ ԝɥғɚɣɬɚ ɨɬɵɪɵɩ 
шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭғɚ ɤөɦɟɤɬɟɫɟɞі. 

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵң ɦɚңɵɡɞɵ ɛөɥіɝі ішɤі ɧɨɪɦɚɬɢɜɬɟɪɞі ɠɚɫɚɭ ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ, ɨɥɚɪɞɵң ɤөɦɟɝіɦɟɧ, ɦɵɫɚɥɵ, ɬɚɛɵɫɬɵ ɛөɥɭ ɛɚғɵɬɬɚɪɵ, өɬіɦɞіɥіɤ ɤɨɷɮɮɢцɢɟɧɬі 
ɦәɧɞɟɪіɧің шɟɤɬɟɭɥɟɪі, ɦɟɧшіɤɬі ɠәɧɟ ԕɚɪɵɡ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɫɢɟɥіɤ ɠәɧɟ ɞɟɛɢɬɨɪɥɵԕ ԕɚɪɵɡɞɚɪ 
ɤөɥɟɦɞɟɪіɧің шɟɤɬі ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɵ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ. 

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵң ɫәɬɬіɥіɝі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵң ɬɟɨɪɢяɫɵ ɦɟɧ 
ɬәɠіɪɢɛɟɫіɧің өɡɚɪɚ ɬɟңɞɟɫɬіɝіɧɟ ɢɟ ɛɨɥғɚɧɞɚ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠәɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɵԕ ɦԛɦɤіɧɞіɤɬɟɪɝɟ ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɝɟɧɞɟ, ɤɟɩіɥɞіɤɤɟ ɢɟ ɛɨɥɚɞɵ.   

Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫɵɧ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭғɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ԝɫɵɧɵɫɬɚɪ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧɟ ɛɨɣɵɧшɚ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɥɚɪ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɠɚɫɚɥɚɞɵ. 
Ԝɫɵɧɵɫɬɚɪ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪ ɠәɧɟ ɛɚɫɬɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɚɪɬɟɝɢяɥɚɪɞɵң ԕԝɪɚɦɞɚɫ ɛөɥіɤɬɟɪі 
ɛɨɣɵɧшɚ, ԝɫɵɧɵɫɬɚɪɞɵң ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛɚɥɚɧɫ ɛɚɩɬɚɪɵɧɚ ɠәɧɟ ɤіɪіɫɬɟɪ ɦɟɧ шɵғɵɫɬɚɪ 
ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɟɩɬɟɦɟɝɟ әɫɟɪ ɟɬɭіɧ ɦіɧɞɟɬɬі ɛɚғɚɥɚɭɦɟɧ ɛіɪɧɟшɟ ɧԝɫԕɚɭɥɚɪɞɚ  ɠɚɫɚԕɬɚɥɚɞɵ. 
Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵң ԕɚɥɵɩɬɚɫɭɵɧɵң әɪ ɧԝɫԕɚɭɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɨғɚɧ ɟɧɝіɡіɥɝɟɧ 
ԝɫɵɧɵɫɬɚɪɞɵ ɫɚɩɚɥɵ ɠәɧɟ ɫɚɧɞɵԕ ɛɚғɚɥɚɭɞɵ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɚ ɨɬɵɪɵɩ, ɛɨɥɠɚɦɞɵ ɛɚɥɚɧɫ ɠәɧɟ 
ɤіɪіɫɬɟɪ ɦɟɧ шɵғɵɫɬɚɪ ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɟɩɬɟɦɟ ԕԝɪɵɥɚɞɵ [2].  

Ȼɚɫɬɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵң ɧԝɫԕɚɭɵɧɵң ɫɵɪɬԕɵ ɠɚғɚɞɚɣɥɚɪɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ әɪ 
ɬɨԕɫɚɧ ɫɚɣɵɧ (ɚɣ ɫɚɣɵɧ) өɬɤɟɧ ɬɨԕɫɚɧɞɚғɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɞі ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɚ ɨɬɵɪɵɩ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɬі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢя ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɵɥɚɞɵ. Ԕɚɠɟɬ ɛɨɥғɚɧ ɤɟɡɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
шɟшіɦіɦɟɧ ɧɚԕɬɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢя ɛɨɣɵɧшɚ ɛіɪ ɠɵɥғɚ, ɧɟɦɟɫɟ ɬɨԕɫɚɧғɚ (ɚɣғɚ) ɠɟɤɟ 
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪғɚ ɠɟɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫɵ ɠɚɫɚԕɬɚɥɚɞɵ. 

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɞɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɚɞɚɣɵɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɥɚɪɵɧ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɠԛɪɝіɡіɥɟɞі, яғɧɢ ɬөɥɟɦԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ, ɧɟɫɢɟԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ, ɛɚɧɤɪɨɬɬɵԕԕɚ ԝшɵɪɚɭ 
ɦԛɦɤіɧɞіɝіɧің ɞɟңɝɟɣі, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɫɵɧ 
ɚɧɵԕɬɚɣɬɵɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬɟɦɟ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі. Ⱥɬɚɥғɚɧ ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɥɚɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Мɚɤɫɢɦɚɥɞɵ ɧәɬɢɠɟɝɟ ɠɟɬɭ ԛшіɧ 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵ ɠɚɫɚɭɞɚ іɫ-әɪɟɤɟɬɬɟɪɞің ɨɪɵɧɞɚɥɭɵɧɵң ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ԕɚɞɚɦɵɧ ԝɫɬɚɧɭ 
ɞԝɪɵɫ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫɵɧ ɠɚɫɚɭ 1-ɫɭɪɟɬɬɟ ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧɞɟɣ ɞɚɣɵɧɞɵԕ 
ɤɟɡɟңіɧɟɧ ɛɚɫɬɚɥɚɞɵ, ɛԝɥ ɤɟɡɟңɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭ, ɫɵɪɬԕɵ 
ɷɤɨɧɨɧɦɢɤɚɥɵԕ ɨɪɬɚɧɵ ɛɨɥɠɚɦɞɚɭ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵң ɬԛɫіɦі ɦɟɧ шɵғɵɧɵɧ ɟɫɟɩɤɟ 
ɚɥɚ ɨɬɵɪɵɩ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɞɚɦɭɵɧɵң ɛɨɥɚшɚԕ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵ ԕԝɪɭ ɠԛɪɝіɡіɥɟɞі. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɞɵ, ɫɵɪɬԕɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɨɪɬɚɧɵң ɤԛɬіɥɟɬіɧ өɡɝɟɪіɫɬɟɪіɧ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵң ɬԛɫіɦɞɟɪі ɦɟɧ шɵғɵɧɞɚɪɵɧɵң 
ɤԛɬіɥɟɬіɧ ɠɨғɚɪɵ ɞɟңɝɟɣɥі ɵԕɬɢɦɚɥɞɵɥɵғɵɧ ɛɚғɚɥɚɭ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɵң 
ɦɚԕɫɚɬɵ ԕɚɥɵɩɬɚɫɚɞɵ – ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫɵɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɦɚԕɫɚɬɵ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɚɬɵɧ ɤɟɡɟңɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ɠɟɬіɥɞіɪɭɞің ɧɟɝіɡɝі ɤɪɢɬɟɪɢɣɥɟɪі ɬɚңɞɚɥɚɞɵ, 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫɵɧɵң ԕɚɥɵɩɬɚɫɭɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ԝɫɵɧɵɫɬɚɪɞɵң 
ɛіɪɧɟшɟ ɧԝɫԕɚɭɵɧɞɚ ɠɚɫɚɥɚɞɵ, ԝɫɵɧɵɫɬɚɪɞɵң ɫɚɩɚɥɵ ɠәɧɟ ɫɚɧɞɵԕ ɛɚғɚɥɚɭɵ ɠԛɪɝіɡіɥɟɞі, 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭɞің ɧɟɝіɡɝі ɤɪɢɬɟɪɢіɧɟ ɫәɣɤɟɫ ɠɟɬɭ 
ԝɫɵɧɵɫɬɚɪɵɧ ɬɚңɞɚɭ ɠԛɪɝіɡіɥɟɞі, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵң ɧԝɫԕɚɭɥɚɪɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɛɨɥɠɚɦɞɵ 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬɟɦɟ ԕԝɪɵɥɚɞɵ, ɨɧɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬɚɥɞɚɥɚɞɵ, ɧɟɝіɡɝі ɤɪɢɬɟɪɢɣɥɟɪɝɟ ɠɟɬɭ 
ɛɚғɚɥɚɧɚɞɵ. Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵ ɠɚɫɚɭ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɠɨғɚɪɵ ɛɚɫшɵɥɵғɵɦɟɧ 
ɛɟɤіɬіɥɟɞі. 

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɧɵ ɠɚɫɚɭɞɵң ɞɚɣɵɧɞɚɭ ɤɟɡɟңіɧің ɛɚɫɬɵ ɤɟɡɞɟɪіɧің ɛіɪі 
ɛɨɥɚшɚԕɬɚғɵ ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɚɬɵɧ ɤɟɡɟңɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭ ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ.   
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Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭ ɛіɪ ɤɟɡɟң ɧɟɦɟɫɟ ɛіɪɧɟшɟ ɛɨɥɚшɚԕɬɚғɵ ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɚɬɵɧ ɤɟɡɟңɞɟ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɟɫɟɩɬɟɦɟɫіɧің ɦәɥіɦɟɬɬɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ ɠԛɪɝіɡіɥɟɞі. Мԝɧɞɚ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɠɵɥɞɵԕ, ɠɚɪɬɵ ɠɵɥɞɵԕ ɧɟɦɟɫɟ ɬɨԕɫɚɧɞɵԕ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɟɫɟɩɬɟɦɟɥɟɪі 
ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ. Ԕɚɠɟɬ ɛɨɥғɚɧ ɤɟɡɞɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɟɫɟɩɬɟɦɟ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚɪɭшɵɥɵԕ ɟɫɟɩ 
ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ. Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭ ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɠɚғɞɚɣɞɵ ɫɢɧɬɟɬɢɤɚɥɵԕ ɛɚғɚɥɚɭ ɠԛɪɝіɡіɥɟɞі.  

Ƚɪɚɮɢɤɚɥɵԕ, ɤɟɫɬɟɥіɤ ɠәɧɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɬіɤ әɞіɫɬɟɪɦɟɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭ 
ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ әɪ ɨɛɴɟɤɬ ɛɨɣɵɧшɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɞɵ ɫɢɧɬɟɬɢɤɚɥɵԕ ɛɚғɚɥɚɭ ɠԛɪɝіɡіɥɟɞі, 
ɨɧɵң шɟɝіɧɞɟ ɬԛɪɥі әɞіɫɬɟɪɦɟɧ ɚɥɵɧғɚɧ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɥɚɪɞɵ ɫɚɥɵɫɬɵɪɭ ɦɟɧ ɧɚԕɬɵɥɚɭ 
ɠɨɥɵɦɟɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɵң ɨɛɴɟɤɬіɫіɧің ɠɚғɞɚɣɵ ɠәɧɟ ɨɧɵң ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɵɩ 
ɨɬɵɪғɚɧ ɤɟɡɟңɞɟ өɡɝɟɪіɫɬɟɪі ɬɭɪɚɥɵ ɠɚɥɩɵ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵ ɠɚɫɚɥɚɞɵ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɵң 
әɪ ɨɛɴɟɤɬіɫіɧің ɦәɫɟɥɟɥɟɪі ɦɟɧ ɨɥɚɪɞɵ шɟшɭ ԛшіɧ ɪɟɡɟɪɜɬɟɪ ɠәɧɟ «ɤɪɢɬɢɤɚɥɵԕ ɧԛɤɬɟɥɟɪ» 
ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ. 

Сɵɪɬԕɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɨɪɬɚɧɵ ɛɨɥɠɚɦɞɚɭ – ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧɵ ɠɚɫɚɭɞɵң 
ɦɚңɵɡɞɵ ԕɚɞɚɦɵ. Сɵɪɬԕɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɨɪɬɚɧɵң ɦіɧɟɡ-ԕԝɥԕɵɧɵң ɵԕɬɢɦɚɥɞɵ ɛɨɥɠɚɦɵ 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ ɠәɧɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң өɧɞіɪіɫɬіɤ ɠɨɫɩɚɪɵɧ ɠɚɫɚɭғɚ 
ɠɚɭɚɩ ɛɟɪɟɬіɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ ɦәɥіɦɟɬɬɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ ԕԝɪɵɥɚɞɵ.  

Кәɫіɩɨɪɵɧ ɞɚɦɭɵɧɵң ɛɨɥɚшɚԕ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵɧ ɠɚɫɚɭ ɤɟɡіɧɞɟ, ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɞɚɦɭɵɧɵң ɠɚɥɩɵ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɦɟɧ ɨɧɵң ɛɚғɵɬɬɚɥɭɵ 
ԛшіɧ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵң ɤԛɬіɥɟɬіɧ ɬԛɫіɦɞɟɪ ɦɟɧ 
шɵғɵɧɞɚɪɵԕɚɪɚɩɚɣɵɦ,ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ɠәɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɧɟɧ ɚԕшɚɥɚɣ ɠәɧɟ 
ɚԕшɚɫɵɡ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵң ɛɨɥɠɚɦɞɚɧɵɥɚɬɵɧ ɚғɵɦɞɚɪɵɧɚ ɧɟɝіɡɞɟɥіɩ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ.  

Ⱦɚɣɵɧɞɵԕ ɤɟɡɟңіɧɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɞɵ өңɞɟɭ ɫɚɩɚɫɵ ɦɟɧ ɤɟңɞіɝіɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ 
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪғɚ ɠɟɬɭ ԛшіɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ ɦɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі ɚɧɵԕɬɚɭ, 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵɧ ɧɚԕɬɵ ɠәɧɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵ-шɚɪɭɚшɵɥɵԕ 
ԕɵɡɦɟɬіɦɟɧ ɠәɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ шɚɪɚɥɚɪɦɟɧ ɬɨɥɵԕɬɵɪɭ ɬәɭɟɥɞі. 

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧ ɚɧɵԕɬɚɭ ɦɟɧ ԕԝɪɚɫɬɵɪɭ. Ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɵң ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɧɟɝіɡɝі ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɧɟ ɠәɧɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚɫԕɚɪɭшɵ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ ɚɥɞɵɧɚ ԕɨɣɵɥɚɬɵɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ. 
Мԝɧɞɚɣ ɦіɧɞɟɬɬɟɪ өɧɞіɪіɫɬі ɤɟңɟɣɬɭ ԛшіɧ ɧɟɦɟɫɟ өɬɤіɡɭɞің ɠɚңɚ ɧɚɪɵғɵɧ ԕɚɦɬɭ,  ɛɚғɚɥɵ 
ԕɚғɚɡɞɚɪғɚ ɠәɧɟ ɛɚɧɤɬіɤ ɞɟɩɨɡɢɬɬɟɪɝɟ ɭɚԕɵɬшɚ ɛɨɫ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵ ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭɞɚɧ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɞɵ ɬɚɛɵɫ ɚɥɭ, ɠɨғɚɪɵ ɧɟɫɢԕɚɛɥɟɬɬіɥіɤɬі ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ɠәɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɤɬі 
ɠɨғɚɪɵɥɚɬɭ ԛшіɧ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪ іɡɞɟɭ ɛɨɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ. 

Жɨɫɩɚɪɥɚɧɚɬɵɧ ɤɟɡɟңɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɞɵ ɠɟɬіɥɞіɪɭɞің ɧɟɝіɡɝі ɤɪɢɬɟɪɢіɧ 
ɬɚңɞɚɭɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭɞің ɠәɧɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԛшіɧ ɨɧɵң 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭɞің ɧɟɝіɡɝі ɤɪɢɬɟɪɢіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ ɦɚңɵɡɞɵ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɞі 
ɚɧɵԕɬɚɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɤɪɢɬɟɪɢіɧ ɛɟɤіɬɭɝɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɟɞі. Кɪɢɬɟɪɢɣ ɪɟɬіɧɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɵң ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɛіɪі ɬɚңɞɚɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ – ɬөɥɟɦԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ, ɧɟɫɢɟԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ, 
ɛɚɧɤɪɨɬɬɵԕԕɚ ԝшɵɪɚɭ ɵԕɬɢɦɚɥɞɵɥɵғɵ, ɦԛɥіɤ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪ; ɤәɫіɩɨɪɵɧ 
ԕɵɡɦɟɬіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ ɠɟɤɟ ɤөɪɫɟɬɤіш, ɦɵɫɚɥɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɥɵԕ ɧɟɫɢɟɥіɤ ԕɚɪɵɡɞɚɪ ԕɚɬɵɧɚɫɵ, 
ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɚғɵɦɞɚғɵ өɬіɦɞіɥіɝі, ɫɚɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі; ɛіɪіɤɬіɪіɥɝɟɧ ɤɟшɟɧɞі ɤөɪɫɟɬɤіш, 
Ⱦɸɩɨɧ ɮɨɪɦɭɥɚɫɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɞɵ ɤөɩɮɚɤɬɨɪɥɵ ɧәɬɢɠɟɥі ɤөɪɫɟɬɤіш Аɥɶɬɦɚɧɧɵң Z-
шɨɬɵ ɫɢɹԕɬɵ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭɞің ɧɟɝіɡɝі 
ɤɪɢɬɟɪɢі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɵң ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɛіɪі ɛɨɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ [3]. 

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧɵ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭғɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ԝɫɵɧɵɫɬɚɪɞɵ ɫɚɩɚɥɵ ɠәɧɟ 
ɫɚɧɞɵԕ ɛɚғɚɥɚɭ, ɨɥɚɪɞɵ ɠɚɫɚɭ.Ԝɫɵɧɵɫɬɚɪ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪ (ɬɚɛɵɫɬɚɪ ɦɟɧ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵң ɬԛɫіɦі, 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪ шɵғɵɧɵ ɦɟɧ ɚɭɞɚɪɵɦɞɚɪɵ, ɛɸɞɠɟɬɩɟɧ ɠәɧɟ ɛɸɞɠɟɬɬɟɧ ɬɵɫ ԕɨɪɥɚɪɦɟɧ ԕɚɪɵɦ-
ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪ) ɠәɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧɵң ԕԝɪɚɦɞɚɫ ɛөɥіɤɬɟɪі (ɧɟɝіɡɝі ɠәɧɟ ɚɣɧɚɥɵɦ 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ, ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ,  ɬɚɛɵɫɬɵ ɛөɥɭ, ԕɨɥɦɚ-ԕɨɥɫɵɡ ɟɫɟɩ-ɚɣɵɪɵɫɭ, 
ɫɚɥɵԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬі, ɛɚғɚɥɵ ԕɚғɚɡɞɚɪ ɨɛɥɵɫɵɧɞɚ ɫɚɹɫɚɬɵ) ɛɨɣɵɧшɚ ɠɚɫɚԕɬɚɥɚɞɵ. 
Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧɵң ɤөɩ ɧԝɫԕɚɭɥɵɥɵғɵ ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɚɬɵɧ ɤɟɡɟңɞɟ ɧɚԕɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
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ɨɪɬɚ ɞɚɦɭыɧың ɛɟɥɝіɫіɡɞіɝіɦɟɧ ɠәɧɟ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ыԕɬɢɦɚɥɞы ɠɚғɞɚɣғɚ ɞɚɣыɧ 
ɛɨɥɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɦɟɧ шɚɪɬɬɚɥɚɞы.  

Кәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠыɥыԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫыɧың ɧұɫԕɚɭɥɚɪы ɛɨɣыɧшɚ ɛɨɥɠɚɦɞы 
ԕɚɪɠыɥыԕ ɟɫɟɩɬɟɦɟɧі ԕұɪɭ ɬɚɥɞɚɧɬыɧ ɤɟɡɟң ɚɹғыɧɚ ԕɚɪɠыɥыԕ ɟɫɟɩɬɟɦɟ ɦәɥіɦɟɬɬɟɪі 
ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɠɚɫɚɥɚɞы. Ԕɚɪɠыɥыԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧың әɪ ɧұɫԕɚɭы ɛɨɣыɧшɚ әɪ ɛɚɩ ɛɨɣыɧшɚ 
ұɫыɧыɫɬɚɪɞы ɫɚɧɞыԕ ɛɚғɚɥɚɭ ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞың ɤәɫіɩɨɪыɧ ɛɚɥɚɧɫыɧɚ әɫɟɪ ɟɬɭіɧ ɛɚғɚɥɚɭ 
ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɤәɫіɩɨɪыɧ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧің ɛɨɥɠɚɦɞы ɦәɧɞɟɪі ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі. ɇәɬɢɠɟɫіɧɞɟ 
ұɫыɧыɫɬɚɪɞың ԕɚɧшɚ ɧұɫԕɚɭɥɚɪы ɛɨɥɞы, ɫɨɧшɚ ɛɨɥɠɚɦɞы ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ 
ɟɫɟɩɬɟɦɟ ɠɚɫɚɥɚɞы. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ɟɫɟɩɬɟɦɟɧің ɫәɣɤɟɫ ɛɚɩɬɚɪ ɤөɥɟɦɞɟɪіɧің 
ɠɨғɚɪыɥɚɭы ɧɟ ɬөɦɟɧɞɟɭі ɟɫɟɩɬɟɦɟɫɧің ԕɚɪɠыɥыԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧɟ ұɫыɧыɫɬɚɪɞың әɫɟɪ 
ɟɬɭіɧɟ ɬәɭɟɥɞі ɛɨɥɚɞы. 

Ɍɚңɞɚɥғɚɧ ұɫыɧыɫɬɚɪɞы ɟɧɝіɡɭɞі ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɚ ɨɬыɪыɩ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɛɨɥɠɚɦɞы 
ɠɚғɞɚɣыɧ ԕɚɪɠыɥыԕ ɬɚɥɞɚɭ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚғɞɚɣыɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɤɪɢɬɟɪɢɣɥɟɪіɧɟ 
ɠɟɬɭɞі ɬɟɤɫɟɪɭ ɦɚԕɫɚɬыɧɞɚ ɨɪыɧɞɚɥɚɞы. Кәɫіɩɨɪыɧɧың ɛɨɥɠɚɦɞы ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚғɞɚɣыɧ 
ɬɚɥɞɚɭ ɬɨɥыԕ ɤөɥɟɦɞɟ ɠүɪɝіɡіɥɭі ɠәɧɟ ɠɟɬіɥɞіɪɭɞің ɧɟɝіɡɝі ɤɪɢɬɟɪɢɣɥɟɪіɧің ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ 
ɟɫɟɩɬɟɭɞі ғɚɧɚ ԕɚɪɚɫɬыɪɭы ɦүɦɤіɧ.  

ɀɨɫɩɚɪɥɚɧғɚɧ ɤɟɡɟңɝɟ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚғɞɚɣыɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭɞің ɧɟɝіɡɝі 
ɤɪɢɬɟɪɢɣɥɟɪіɧɟ ɠɟɬɭɞі ɛɚғɚɥɚɭԕɚɪɠыɥыԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧың әɪ ɧұɫԕɚɭы ɛɨɣыɧшɚ ɬɚңɞɚɥғɚɧ 
ұɫыɧыɫɬɚɪɞы ɟɧɝіɡɭɞі ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɚ ɨɬыɪыɩ, ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɛɨɥɠɚɦɞы ɠɚғɞɚɣыɧ ԕɚɪɠыɥыԕ 
ɬɚɥɞɚɭ ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɠүɪɝіɡіɥɟɞі.  

Кәɫіɩɨɪыɧɧың ɠɨғɚɪы ɛɚɫшыɥығыɦɟɧ Ԕɚɪɠыɥыԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧың ɛɟɤіɬіɥɭі. 
Ԕɚɪɠыɥыԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧұɫԕɚɭɥɚɪы өңɞɟɥіɩ, ԕɚɪɠыɥыԕ ԕыɡɦɟɬɬɟɪ ɨɥɚɪɞы ɛɚғɚɥɚɩ ɠәɧɟ 
ɟɫɟɩɬɟɩ, ɧɚԕɬы ɨɪыɧɞɚɭшыɥɚɪ ɦɟɧ ұɫыɧыɫɬɚɪɞы өɬɤіɡɭɞің ɧɚԕɬы ɦɟɪɡіɦɞɟɪі ɠɚɡыɥғɚɧɧɚɧ 
ɤɟɣіɧ ɠүɪɝіɡіɥɟɞі.  

Ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɨɥɠɚɦɞɚɭ – ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞың ɧɟɝіɡɝі ɷɥɟɦɟɧɬі. Ɉɥ 
ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɠɨɫɩɚɪɥыԕ ɛɸɞɠɟɬіɧ ɟɫɟɩɬɟɭ ɧɟɝіɡіɧ ԕұɪɚɞы, өɡ ɤɟɡɟɝіɧɟ ɛұɥ ɛɸɞɠɟɬ өɡіɧɟ 
ɬɨɥыԕ ԕұɠɚɬ ɠɢыɧыɧ ɤіɪіɤɬіɪɟɞі: өɬɤіɡɭ ɠɨɫɩɚɪы, өɧɞіɪіɫ ɠɨɫɩɚɪы, өɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɨɪ ɛɸɞɠɟɬі, 
ɬіɤɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞы шығыɫɬɚɪ ɠɨɫɩɚɪы (ɧɟɦɟɫɟ ɤүɧɬіɡɛɟɫі), ɟңɛɟɤɚԕы ɬөɥɟɭ ɛɨɣыɧшɚ 
ɠɨɫɩɚɪ, өɧɞіɪіɫɬіɤ, өɬɤіɡɭ ɠәɧɟ ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭшыɥыԕ шығыɫɬɚɪ ɠɨɫɩɚɪы, ɤіɪіɫɬɟɪ ɬɭɪɚɥы 
ɠɨɫɩɚɪɥы ɟɫɟɩɬɟɦɟ, ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪ ԕɨɡғɚɥыɫы ɬɭɪɚɥы ɠɨɫɩɚɪ, ɬөɥɟɦɞіɤ ɤүɧɬіɡɛɟ ɠәɧɟ 
ɠɨɫɩɚɪɥы ɛɚɥɚɧɫ. Ԕɚɪɠыɥыԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ԕыɫԕɚ ɠәɧɟ ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɚɫɩɟɤɬіɥɟɪіɧің 
ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɹɫы ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɨɥɠɚɦɞɚɭɞɚ ɟң ɚшыԕ ɧыɫɚɧɞɚ ɛɟɪіɥɝɟɧ. Ԕɚɪɠыɥыԕ 
ɛɨɥɠɚɦɞɚɭɞың ɛɚɫɬɚɩԕы ɧүɤɬɟɫі – ɫɚɬɭ ɛɨɥɠɚɦы ɠәɧɟ ɨғɚɧ ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɟɬіɧ шығыɫɬɚɪ 
ɛɨɥɠɚɦы; ɫɨңғы ɧүɤɬɟɫі ɦɟɧ ɦɚԕɫɚɬы ɫыɪɬԕы ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭɞɚ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬі ɟɫɟɩɬɟɭ ɛɨɥыɩ 
ɬɚɛыɥɚɞы.  

Ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧ ɛɨɥɠɚɦɞɚɭɞың ɧɟɝіɡɝі ԕɚɞɚɦɞɚɪыɧ ɛɟɥɝіɥɟɣіɤ: 
1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥыԕ ɧɟɦɟɫɟ ɛɚɫԕɚ әɞіɫɬɟɪ ɚɪԕыɥы ɫɚɬɭ ɛɨɥɠɚɦыɧ ԕұɪɭ. 
2. Ⱥɭыɫɩɚɥы шығыɧɞɚɪ ɛɨɥɠɚɦыɧ ԕұɪɭ. 
3. ɋɚɬɭɞың ԕɚɠɟɬɬі ɤөɥɟɦіɧɟ ɠɟɬɭ үшіɧ ԕɚɠɟɬɬі ɧɟɝіɡɝі ɠәɧɟ ɚɣɧɚɥыɦ ԕұɪɚɥɞɚɪыɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪ ɛɨɥɠɚɦыɧ ԕұɪɭ.  
4. ɋыɪɬԕы ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ ɟɫɟɩɬɟɭ  ɠәɧɟ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪ ɤөɡɞɟɪіɧің 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɞы ԕұɪыɥыɦыɧың ԕɚɥыɩɬɚɫɭ ԕɚғɢɞɚɫыɧ ɟɫɤɟɪɟ ɨɬыɪыɩ, ɫәɣɤɟɫ ɤөɡɞɟɪɞі іɡɞɟɭ.  
Ȼіɪіɧші ԕɚɞɚɦɞы ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɬɚɪ ɠɚɫɚɣɞы. ȿɤіɧші, үшіɧші ɠәɧɟ ɬөɪɬіɧші ԕɚɞɚɦɞɚɪɞы 

ԕɚɪɠыɝɟɪɥɟɪ ɨɪыɧɞɚɣɞы.  
Ԕɚɪɠыɥыԕ ɛɨɥɠɚɦɞɚɭɞың ɟɤі ɧɟɝіɡɝі әɞіɫɬɟɪі ɛɚɪ. Ɉɥɚɪɞың ɛіɪі – ɛɸɞɠɟɬɬіɤ, ɨɥ ɚԕшɚ 

ɚғыɦɞɚɪыɧың ɬұɠыɪыɦɞɚɦɚɫыɧɚ ɠәɧɟ ɛɢɡɧɟɫ ɠɨɫɩɚɪɞың ԕɚɪɠыɥыԕ ɛөɥіɦіɧ ɟɫɟɩɬɟɭɝɟ 
ɧɟɝіɡɞɟɥɟɞі. ȿɤіɧші әɞіɫ ɛұɥ –  «ɫɚɬɭɥɚɪɞɚɧ ɩɚɣыɡɞɚɪ әɞіɫі» (ɛіɪіɧші ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɠәɧɟ 
«ɮɨɪɦɭɥɚ әɞіɫі» (ɟɤіɧші ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ) [4] . 

ɋɨɧыɦɟɧ, ɛɚɪɥыԕ ɟɫɟɩɬɟɭɥɟɪ үш ɠɨɪɚɦɚɥ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɠɚɫɚɥɚɞы: 
1. Ȼɟɥɝіɥі ɛіɪ ɩɚɣыɡғɚ ɫɚɬɭ ɤөɥɟɦіɧің өɫɭі ɤɟɡіɧɞɟ ɚɭыɫɩɚɥы шығыɫɬɚɪ, ɚғыɦɞɚғы 

ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɠәɧɟ ɚғыɦɞɚғы ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ ɫɨɧшɚɥыԕɬы ɩɚɣыɡғɚ өɫɟɞі. Ȼұɥ ɚғыɦɞɚғы ɚɤɬɢɜɬɟɪ 
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ɞɟ, ɚԑɵɦɞɚԑɵ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ ɞɟ ɠɨɫɩɚɪɥɵ ɤɟɡɟңɞɟ өɬɤіɡɭɞɟɧ ɬԛɫɤɟɧ ɬԛɫіɦɧɟɧ ɛԝɪɵɧԑɵ 
ɩɚɣɵɡɞɵ ԕԝɪɚɞɵ.  

2. ɇɟɝіɡɝі ԕԝɪɚɥɞɚɪ ԕԝɧɵɧɵң өɫɭ ɩɚɣɵɡɵ ɛɨɥɠɚɦɞɚɭ ɤɟɡɟңіɧің ɛɚɫɵɧɞɚ ɠԛɤɬɟɥɦɟɝɟɧ 
ɧɟɝіɡɝі ԕԝɪɚɥɞɚɪɞɵң ɛɨɥɭɵɧ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɚ ɨɬɵɪɵɩ ɠԥɧɟ ɛɢɡɧɟɫɬің ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɥɵԕ 
ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɵɧɚ ɫԥɣɤɟɫ ɚɣɧɚɥɵɦɞɵ өɫіɪɭɞің ɛɟɪіɥɝɟɧ ɩɚɣɵɡɵ ɚɪԕɵɥɵ ɠԥɧɟ өɧɞіɪіɫɬің ԕɨɥɞɚ 
ɛɚɪ ԕԝɪɚɥɞɚɪɞɵң ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵ ɠԥɧɟ ɦɨɪɚɥɶɞі ɬɨɡɭ ɞɟңɝɟɣі ɚɪԕɵɥɵ ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі. 

3. Ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ ɠԥɧɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɥіɤ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɨɥɠɚɦԑɚ өɡɝɟɪіɫɫіɡ 
ɚɥɵɧɚɞɵ. Ȼөɥіɧɛɟɝɟɧ ɬɚɛɵɫ ɬɚɡɚ ɬɚɛɵɫɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɬɟɪɝɟ ɠԥɧɟ өɬɤіɡіɥɝɟɧ өɧіɦɧің ɬɚɡɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɤɤɟ ɛөɥɭ ɧɨɪɦɚɫɵɧ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɚ ɨɬɵɪɵɩ ɛɨɥɠɚɦɞɚɥɚɞɵ: ɧɟɝіɡɝі ɤɟɡɟңɧің 
ɛөɥіɧɛɟɝɟɧ ɬɚɛɵɫɵɧɚ ɛɨɥɠɚɦɞɚɧɚɬɵɧ ɬɚɡɚ ɬɚɛɵɫ (ɛɨɥɠɚɦɞɚɧԑɚɧ өɬɤіɡіɥɝɟɧ өɧіɦɧɟɧ ɬԛɫɤɟɧ 
ɬɚɛɵɫɬɵ өɬɤіɡіɥɝɟɧ өɧіɦɧің ɬɚɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝіɧɟ ɤөɛɟɣɬɭ) ԕɨɫɵɥɚɞɵ, ɤɟɣіɧ ɞɢɜɢɞɟɧɞɬɟɪ 
(ɬɚɡɚ ɬɚɛɵɫɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɬɟɪɝɟ ɛөɥɭ ɧɨɪɦɚɫɵɧɚ ɤөɛɟɣɬіɥɝɟɧ ɛɨɥɠɚɦɞɚɧɚɬɵɧ ɬɚɡɚ ɬɚɛɵɫ 
ɚɥɵɧɵɩ ɬɚɫɬɚɥɚɞɵ. 

 
Ԕɨɥɞɚɧыɥғɚɧ әɞɟɛɢɟɬɬɟр 
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Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɛɚɧɤ ɠԛɣɟɫiɧiң ɬԝɪɚԕɬɵɥɵԑɵ, ɤөɛiɧɟ ɟɤiɧшi ɞɟңɝɟɣɥi 
ɛɚɧɤɬɟɪɞiң ɬԝɪɚԕɬɵɥɵԑɵɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɵɩ ɤɟɥɟɞi. Ʉɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ɞɚɦɭɵ ɞɟɩɨɡɢɬɬɟɪɞі ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɚɭԑɚ ɬɢіɦɞі ɚɭɵɫɭɵɦɟɧ ɬɵԑɵɡ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Ɍɚɪɬɵɥԑɚɧ ԕɚɪɚɠɚɬɚɪɞɵ ɬɢіɦɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ɛɚɧɤɬің ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬɵɧɵң 
ɠɚɫɚɥɭɵɧ ɤөɡɞɟɣɞі. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɛɚɧɤɬɟɪіɧің ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɵ ɩɚɫɫɢɜɬіɤ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɞɵң ɟң ɛɚɫɬɵ 
ɠԥɧɟ ɧɟɝіɡɝі ɛɚԑɵɬɵ ɛɨɥԑɚɧɞɵԕɬɚɧ ɛɚɧɤɬің ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɵң ɤөɩ ɛөɥіɝі ɨɫɵ ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ 
ɚɝɟɧɬɬɟɪ ɟɫɟɛіɧ ԕɚɦɬɢɞɵ. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɛɚɧɤɬɟɪі ɞɟɩɨɡɢɬɬɟɪɦɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɩɚɫ ɛԝɪɵɧ 
ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬ ԕԝɪɵɩ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɵɩ ɨɬɵɪɭɵ ɤɟɪɟɤ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬ ɞɟɝɟɧіɦіɡ- 
ɤɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɨɪɬɚɞɚ ɫɵɪɬɬɚɧ ԕɚɪɚɠɚɬ ɬɚɪɬɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɠԥɧɟ өɡіɧің 
ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɩɨɪɬɮɟɥіɧ ɬɢіɦɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ԛшіɧ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧ іɫ-ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɞің 
ɠɢɵɧɬɵԑɵ [1]7 

Ʉɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤɬің ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬɵ ɫɚɥɵɦ ɢɟɥɟɪіɧің ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɠɚɬɬɚɪɵɧ 
ɞɟɩɨɡɢɬɤɟ ɬɚɪɬɭ ɠԥɧɟ ɬɚɪɬɵɥԑɚɧ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵ ɬɢіɦɞі ɛɚɫԕɚɪɭɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɚɧɤɬіɤ 
ɫɚяɫɚɬɬɵ ɛіɥɞіɪɟɞі. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬ ɛɚɧɤɬің ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵ ɬɚɪɬɭɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫɵ ɦɟɧ 
ɬɚɤɬɢɤɚɫɵɧ ԕɚɦɬɢɞɵ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬ – ɛɚɧɤɬіɤ ɫɚяɫɚɬɬɵң ԕԝɪɚɦɞɚɫ ɛөɥіɝі ɪɟɬіɧɞɟ ɛɚɧɤɬің ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɵɧ ɞԝɪɵɫ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭԑɚ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ шɚɪɚɥɚɪɞɵң ɠɢɵɧɬɵԑɵɧ ɛіɥɞіɪɟɞі. Ʉɟң 
ɦɚԑɵɧɚɫɵɧɞɚ ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬɬɵ ɞɟɩɨɡɢɬ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɤөɪɫɟɬɭші ɦɟɧ ɫɚɥɵɦ ɢɟɥɟɪі 
ɚɪɚɫɵɧɞɚԑɵ ԕɚɬɵɧɚɫɬɵ ɪɟɬɬɟɭ ԕԝɪɚɥɵ ɪɟɬіɧɞɟ ԕɚɪɚɫɬɵɪɭԑɚ ɛɨɥɚɞɵ. Ɍɚɪ ɦɚԑɵɧɚɫɵɧɞɚ, ɛԝɥ 
ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɤɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤɬің ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɨɩɟɪɚɰɢяɧɵ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚԑɵ 
ɛɚɧɤɬің ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫɵ ɦɟɧ ɬɚɤɬɢɤɚɫɵɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɞɵ. 
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