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Қазіргі уақытта банктер өз қызметі кезінде пайда болу уақыты мен орны,әсер ету 
факторлары және деңгейі бойынша әртүрлі  тәуекелдер жиынтықтарымен жұмыс  
жасайды.Банк жүргізетін операциялар кезіндегі әрбір тәуекелдер бір-бірімен тығыз 
байланысты.Бір тәуекел түрінің өзгеруі қалған барлық түріне әсер етеді.Осы себептерге 
байланысты тәуекелдерді басқару жүйесін тиімділігі арттыру коммерциялық банктер үшін 
маңызды. 

Банк қызметінің тиімділігін арттыруда банктің тұрақты дамуын қамтамасыз ету 
деңгейі бойынша тәуекелдеріне байланысты тәуекелдің жіктелімінің маңызы 
зор.Банктердің  өзінің өтімділігімен  басқару,активті және пассивті операциялар бойынша 
пайыздық саясатты келістіруі,банк өнімдері мен қызметтері нарығында жоғары бәсекеге 
қабілеттілігін  қамтамасыз етуіне  мемлекет экономикасындағы несиелік ұйымдардың 
қалыпты және тұрақты қызмет етуіне байланысты. 

Несиелік тәуекел – қарыз алушының банктен алған бойынша қарызын немесе 
сыйақысын уақыты қайтара алмауынан банктің зиян шегуі.Несиелік тәуекел бойынша ішкі 
факторлары: клиент  төлем қабілеттілігіне қате бағалау,несие дұрыс қамтамасыз 
етілмеуі,несиелеу үдерісін нашар қадағалау.Осы факторлар несиелік ұйымның қызметінің 
60% нәтижесесіне әсер етеді. Тәжірбиеде банктік тәуекелдің пайда болу уақытының 
маңызы зор.Банк тәуекелінің пайда болу уақыты бойынша 
ретроспективті,ағымдық,болашақтағы болып бөлінеді.Ретроспективті тәуекелдердің есебі 
банк үшін ағымдағы және болашақтағы тәуекелдерді нақты есептеуге мүмкіндік 
береді.Ағымдық тәуекелдерді нақты есептеу болашақ болатын шығындар тығыз 
байланысты.Тәжірбиеде көрсетендей банктік операцияның уақыты ұзақ болса,тәуекелде 
жоғары болады. 

Тәуелділік деңгейі бойынша тәуекел банктің қызметіне байланысты тәуекелдер және 
банктің қызметіне байланысты емес болуы мүмкін.Банкпен қызметімен байланысты емес 
тәуекел  саяси немесе экономикалық факторлар  әсерінен пайда болса,банкпен қызметімен 
байланысты емес  тәуекелдер микродеңгейде пайда болады.Банкпен байланысты емес 
тәуекелдер көп жағдайда банк менеджментінің деңгейіне байланысты.Өтпелі 
экономикалық жүйе кезінде банкпен байланысты емес тәуекел және банкпен байланысты 
тәуекел паралелльді пайда болып,локальды банктік дағдарысқа әкеліп 
соқтырып,экономикалық өсімді тежейді. Банктік тәуекелді есепке алғанда банк түрінің 
маңызы зор. Мамандандырылған банк тәуекелі мамандандырылған несиелік ұйымның 
ұсынатын спецификалық өнімімен тығыз байланысты.Өнімге деген сұраныс және оның 
сапасы  банктің тиімді дамуындағы шешуші фактор болып табылады.Мамандандырылған 
банктегі ақша-несиелік операциялар бойынша  қызмет көрсету сапасы жоғары,бұл 
клиенттер тартуға  мүмкіндік береді. Тәжірбие көрсеткендей кейбір жағдайларда клиентке 
кешенді (бірнеше операция жасау) қызмет ету қажетті болады.Сол себептен банктер өзінің 
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ұɫɵɧɚɬɵɧ қɵɡɦɟɬ ɫɩɟɤɬɪіɧ ɚɪɬɬɵɪɭғɚ ɦԥɠɛԛɪ ɛɨɥɚɞɵ.əғɧɢ, ɛұɥ ɤɥɢɟɧɬ ɛɚɫқɚ ɛɚɫқɚ 
ɛɚɧɤɬɟɪɝɟ ɛɚɪɦɚɣ,ɛɚɧɤɬɟ ɛɚɪɥɵқ қɚɪɠɵɥɵқ қɵɡɦɟɬɬɟɪ ɛɨɣɵɧшɚ қɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɟɞі [1]. 

Бɚɧɤɬіɤ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɤɥɚɫɢɮɢɤɚцɢяɫɵ ɤɟɡіɧɞɟ ɬԥɭɟɤɟɥɞің ɤөɥɟɦі ɛɨɣɵɧшɚ ɠіɤɬɟɥɟɭі 
ɦɚңɵɡɞɵ ɪɨɥɶɞі ɚɥɚɞɵ.Бұɥ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɬԥɭɟɤɟɥ  ɬөɦɟɧ,қɚɥɵɩɬɵ ɠԥɧɟ ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɵɩ 
ɛөɥіɧɟɞі.Ԥɪɛіɪ ɨɩɟɪɚцɢя ɦɚɫшɬɚɛɵ,ɬԛɪіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɬԥɭɟɤɟɥɞің ɤөɥɟɦі ԥɪɬԛɪɥі 
ɚɧɵқɬɚɥɚɞɵ.ɋɨɧɵɦɟɧ қɚɣɬɚɪ ɤɟɣɛіɪ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ  ɧɚқɬɵ шɟɤɬɟɪі қɨɣɵɥɚɞɵ. 

Ɍԥɭɟɤɟɥ ɦɟɧ ɬɚɛɵɫ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɬөɦɟɧɞɟɝі ɫɭɪɟɬɬɟɧ ɤөɪɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. 
Көɪɫɟɬіɥɝɟɧ ɫɭɪɟɬɬɟ ɬԥɭɟɤɟɥ ɦɟɧ ɬɚɛɵɫ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɛɚɣɥɚɧɵɫ ɛіɪɧɟшɟ ɛөɥіɤɬɟɪɝɟ ɛөɥіɩ, 
өɡіɧɞіɤɟɪɟɤшɟɥіɝі ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧ. (ɫɭɪɟɬ 1) 
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1      3 
ɬɚɛɵɫ 

ɋɭɪɟɬ 1.Ɍԥɭɟɤɟɥ ɦɟɧ ɬɚɛɵɫ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵң ɤɟɫɬɟɫі 
Еɫɤɟɪɬɭ: ɚɜɬɨɪɦɟɧ құɪɚɫɬɵɪɵɥғɚɧ. 
 
Бɚɧɤ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪіɧің құɪɚɦɵɧɚ ɫԥɣɤɟɫ ɛɚɧɤ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪ ɤɟɥɟɫіɞɟɣ ɬԛɪɥɟɪɝɟ ɛөɥіɧɟɞі: 
1) Ԛɥɤɟɧ,ɨɪɬɚшɚ ɠԥɧɟ  шɚғɵɧ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞɟɧ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥғɚɧ ɬԥɭɟɤɟɥ; 
2) ɋɚɥɚɥɵқ құɪɵɥɵɦ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪіɧɟɧ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥғɚɧ ɬԥɭɟɤɟɥ; 
Бɚɧɤ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪіɧің құɪɚɦɵɧɵң ɬԥɭɟɤɟɥɞіɥіɝі ɛɚɧɤɬіɤ қɵɡɦɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɧ 

ɤɨғɚɦɦɟɧ қɚɪɵɦ-қɚɬɵɧɚɫ ɠɚɫɚɭɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ.Кіші,ɨɪɬɚ ɠԥɧɟ іɪі ɤɥɢɟɧɬɬɟɪіɧің 
ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧɵң ԥɪɬԛɪɥі. ɋɨɥ ɬԥɭɟɤɟɥɞің ɞɟңɝɟɣіɧ ɚɧɵқɬɚɣɞɵ,яғɧɢ ұɫɚқ қɚɪɵɡ ɚɥɭшɵ іɪі 
қɚɪɵɡ ɚɥɭшɵғɚ қɚɪɚғɚɧɞɚ ɧɚɪɵқɬɵқ ɷɤɨɧɢɦɢɤɚɧɵң ɚɭɵɬқɭшɵɥɵғɵɧɚ 
ɬԥɭɟɥɞіɛɨɥɚɞɵ.ɋɨɧɵɦɟɧ қɚɬɚɪ іɪі қɚɪɵɡ ɚɥɭшɵғɚ,ɫɚɥɚғɚ ɛɟɪіɥɝɟɧ ɧɟɫɢɟ ɛɚɧɤɬɬің ɛɚɧɤɪɨɬқɚ 
ұшɵɪɚɭɵɧɚ ɧɟɝіɡɝі ɫɟɛɟɛі ɛɨɥɚɞɵ. 

ɋɚɥɚɥɵқ құɪɵɥɵɦ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪіɧɟɧ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥғɚɧ ɬԥɭɟɤɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚғɵ ɛɟɥіɝіɥі 
ɫɚɥɚғɚ ɫɚɥɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɚɞɵ.Көɛіɧɟɫɟ ɛɚɧɤɬіɤ  қɚɪɚɠɚɬɬɚɪ ɞɚɦɭшɵ ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɚ (ɦұɧɚɣ 
ɠԥɧɟ ɝɚɡ ) ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɬұɪғɵɞɚɧ ɤɟɪі ԥɫɟɪ ɟɬɟɞі.ɋɟɛɟɛі 
шɢɤіɡɚɬɬɵқ ɫɚɥɚғɚ ɫɚɥɵɧғɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢцɢя өɧɞіɪіɫɬің өңɞɟɭші ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɚ ɤɟɪі ԥɫɟɪ ɟɬɟɞі [2]. 

Ɍԥɭɟɤɟɥ ԥɪɛіɪ ɛɚɧɤɬіɤ ɨɩɟɪɚцɢяɥɚɪ ԥɪɬԛɪɥі  ɞɟңɝɟɣ ɤɟɡіɧɞɟ ɤɟɡɞɟɫɟɞі.ɋɨɥ ɫɟɛɟɩɬɟɧ 
ɛɚɧɤ қɵɡɦɟɬіɧɞɟ  ɬԥɭɟɤɟɥɞі ɛɨɥɠɚɭ ɠԥɧɟ ɚɥɞɵɧ ɚɥɭ шɚɪɚɥɚɪɵɧ ɠԛɪɝіɡɭ ɚɪқɵɥɵ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɞɵ ɞɟңɝɟɣɝɟ ɬԛɫіɪɭ  ɦɚңɵɡɞɵ. Ԥɞɟɬɬɟ, ɛɚɧɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬі шɵғɵɧɞɚɪ ɞɟңɝɟɣіɧ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɞɵ ɞɟңɝɟɣɞɟ ɠɟɬɤіɡɭɦɟɧ қɚɬɚɪ,ɬɚɛɵɫ ɤөɥɟɦіɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɞɵ ɞɟңɝɟɣɞі ɤөɬɟɪɭɞі 
ұɦɬɵɥɚɞɵ Ɍԥɭɟɤɟɥ ɦɟɧ ɬɚɛɵɫ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɞɵ қɚɬɵɧɚɫɬɚ ұɫɬɚɭ ɛɚɧɤɬі ɛɚɫқɚɪɭɞɚғɵ 
ɛɚɫɬɵ ɠԥɧɟ қɢɵɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞің ɛіɪі. 

Нɚɪɵқɬɵқ қɚɬɵɧɚɫɬɚғɵ ɤɨɦɦɟɪцɢяɥɵқ ɛɚɧɤɬɟɪ  қɵɡɦɟɬіɧɞɟɝі ɛɚɫɬɵ  ɩɪɢɧцɢɩі 
ɠɨғɚɪғɵ  ɬɚɛɵɫ ɬɚɛɭғɚ ұɦɬɵɥɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.Ԥɞɟɬɬɟ ɬɚɛɵɫɬɵ ɦԛɦɤіɧ ɛɨɥɚɬɵɧ шɵғɵɧɞɚɪ 
шɟɤɬɟɣɞі.Бұɥ қɚɪɠɵɥɵқ шɵғɵɧɞɚɪғɚ ԥɤɟɥɟɬіɧ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Ɍԥɭɟɤɟɥɞің 
ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɫɚ, ɠɨғɚɪɵ ɩɚɣɞɚ ɬɚɛɭɞɵң ɦԛɦɤіɧɞіɝіɞɟ ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɚɞɵ. Ɍԥɭɟɤɟɥ қɚɡіɪɝі 
ɠɚғɞɚɣɞɵ ɠԥɧɟ ɛɨɥɚшɚқɬɚғɵ  ɞɚɦɭғɚ ɪɟɫɦɢ ɛɚғɚ ɛɟɪɭ ɤɟɡіɧɞɟɝі ɚɭɵɬқɭшɵɥɵқɬɚɪ  ԥɫɟɪіɧɟɧ 
ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɚɞɵ. Бұɥ ɚɭɵɬқɭɥɚɪ  ɨң ɠԥɧɟ ɤɟɪі ɛɨɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ. Біɪіɧші ɠɚғɞɚɣɞɚ ɩɚɣɞɚ ɚɥɭ 
ɦԛɦɤіɧɞіɝі,ɟɤіɧші ɠɚғɞɚɣɞɚ  шɵғɵɧғɚ ɚɥɵɩ ɤɟɥɟɞі. Ɍɚɛɵɫɬɵɥɵқ – ɚɤɬɢɜɬɟɪɝɟ қɚɪɚɠɚɬ ɫɚɥɭ 
ɤɟɡіɧɞɟɝі шɟшіɦ қɚɛɵɥɞɚɭ ɤɟɡіɧɞɟɝі ɦɚңɵɡɞɵ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. Біɪɚқɬɚ ɬɚɛɵɫɬɵɥɵқɬɵң өɫɭі ɠԥɧɟ 
ɬԥɭɟɤɟɥɞіɥіɤɬің ɬөɦɟɧɞɟɭі ɟɤі қɚɪɚɦɚ-қɚɪɫɵ ɠɚғɞɚɣ. Ԥɞɟɬɬɟ ɠɨғɚɪɵ ɩɚɣɞɚɧɵ ԥɤɟɥɟɬіɧ 
ɨɩɟɪɚцɢяɥɚɪ ԛɥɤɟɧ ɬԥɭɟɤɟɥɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ,ɬөɦɟɧ ɬԥɭɟɤɟɥ ɚɡ ɬɚɛɵɫ ɫԥɣɤɟɫ.Ɍɚɛɵɫ ɬɚɛɭ ɬɟɤ 
ɦԛɦɤіɧ ɛɨɥɚɬɵɧ  ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪ ɚɥɞɵɧ-ɚɥɚ ɟɫɤɟɪіɥɫɟ ɠԥɧɟ ɫɚқɬɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɛɨɥɚɞɵ. 
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Ɍәɭɟɤɟɥɞі ɪɟɬɬɟɭ ɦɟɧ ɛɚԑɚɥɚɭ ɬɢіɦɞіɥіɝі, ɤөɛіɧɟ ɨɧың ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢяɫыɦɟɧ 
ɚɧыԕɬɚɥɚɞы. Ɍәɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢяɥɚɭ ɞɟɩ ɤөɡɞɟɥɝɟɧ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪԑɚ ɠɟɬɭ ԛшіɧ ɨɥɚɪɞы 
ɚɧыԕɬɚɥԑɚɧ ɛɟɥɝіɥɟɪі ɛɨɣыɧшɚ ɛɟɥіɝіɥі ɬɨɩɬɚɪԑɚ ɛөɥɭɞі ɚɣɬɚɦыɡ. Ԑыɥыɦɢ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ 
ɠіɤɬɟɥіɦ ɠɚɥɩы ɠԛɣɟɞɟɝі әɪɛіɪ ɬәɭɟɤɟɥɞің ɨɪɧыɧ ɚɧыԕɬɚɭԑɚ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. 

Ȼɚɧɤɬіɤ ɬәɭɟɤɟɥ ɤɟɥɟɫіɞɟɣ ɬԛɪɥɟɪɝɟ ɠіɤɬɟɥɞі: 
- ɛɚɧɤ өɧіɦі,ԕыɡɦɟɬі ɠәɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪыɧың ɫɢɩɚɬы ɛɨɣыɧшɚ; 
- ɛɚɧɤɬің ɬԝɪɚԕɬы ɞɚɦɭыɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ ɞɟңɝɟɣі ɛɨɣыɧшɚ; 
- ɬәɭɟɤɟɥɞі ԕɚɥыɩɬɚɫɬыɪɭшы ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ ɛɨɣыɧшɚ; 
- ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭ ɭɚԕыɬы ɛɨɣыɧшɚ; 
- ɛɚɧɤ ԕыɡɦɟɬіɧɞɟɝі ɬәɭɟɤɟɥɞің ɞɟңɝɟɣі ɛɨɣыɧшɚ; 
- ɛɚɧɤ ԕыɡɦɟɬіɧің  ɬԛɪɥɟɪі ɛɨɣыɧшɚ; 
- ɛɚɧɤ ɬәɭɟɤɟɥіɧің ɤөɥɟɦі ɛɨɣыɧшɚ; 
- ɤɥɢɟɧɬɬіɤ ɛɚɡɚ ԕԝɪɚɦы ɛɨɣыɧшɚ; 
- ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɞы ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɭ ɫɢɩɚɬы ɛɨɣыɧшɚ 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞыԕ ɛɚɧɤɬɟɪ  ɛɚɧɤɬің ԕыɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ ɤɟɡіɧɞɟɝі ɧɟɝіɡɝі ɬәɭɟɤɟɥ - ɧɟɫɢɟɥіɤ 

ɬәɭɟɤɟɥ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы.ɇɟɫɢɟɥіɤ ɬәɭɟɤɟɥ-ɧɟɫɢɟ ɚɥɭ ɛɨɣыɧшɚ ɤɟɥіɫіɦ шɚɪɬɬың 
ɬɚɥɚɩɬɚɪыɧɚ ɫәɣɤɟɫ ɛɚɧɤɬіɤ  ɧɟɫɢɟ ɛɨɣыɧшɚ ɬөɥɟɦɞɟɪɞі ɬөɥɟɭ ɭɚԕыɬыɧ ɤɟшіɤɬіɪɭ ɧɟɦɟɫɟ 
ԕɚɣɬɚɪɦɚɭ ɬәɭɟɤɟɥі. 

Ԕɚɪыɡ ɚɥɭшыɧың  ɧɟɫɢɟ ɬәɭɟɤɟɥіɧ ɛɚԑɚɥɚɭ ɛɚɧɤɬɟɪɞің  ɧɟɝіɡɝі ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧің ɛіɪі 
ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. ɀɟɤɟ ɛɚɧɤ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ɚɥыɧԑɚɧ ɛɚԑɚɥɚɭɥɚɪɞың ɞԝɪыɫɬыԑыɧɚɧ ɬԝɬɚɫɬɚɣ 
ɧɟɫɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥіɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɫɚɩɚɫы, ɧɟɫɢɟ ɛɨɣыɧшɚ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɨɥɚɬыɧ шыԑыɧɞɚɪɞɚɧ 
ԕԝɪɚɥɚɬыɧ ԕɨɪɞың ɤөɥɟɦі ɠәɧɟ ɧɟɫɢɟ ԝɣыɦыɧың өɡіɧің ɬԝɪɚԕɬыɥыԑы ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɛɨɥɚɞы. 
ɇɟɫɢɟ ɬәɭɟɤɟɥіɧің ɛɚԑɚɥɚɭыɧɚ ɤіɪɟɬіɧ ɧɟɝіɡɝі ɫɢɩɚɬɬɚɦɚ – ԕɚɪыɡ ɚɥɭшы ɤәɫіɩɨɪыɧɧың 
ɛɚɧɤɪɨɬԕɚ ԝшыɪɚɭ ыԕɬɢɦɚɥɞыԑы. Ȼɚɧɤɬɟɪ ɧɟɫɢɟ ɚɥɭшыɥɚɪɦɟɧ ɠԝɦыɫ ɠɚɫɚɣ ɨɬыɪыɩ, 
ɛɚɧɤɬɟɪɞің  ԕɚɪыɡ ɚɥɭшыԑɚ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɧɟɫɢɟ ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪіɧің ɛɚԑɚɥɚɭ ɠәɧɟ ɪɟɬɬɟɭ ɬәɫіɥɞɟɪі 
ɚɪԕыɥы ɛɚԑɚɥɚɣɞы. ɇɟɫɢɟ ɬәɭɟɤɟɥіɧ ɛɚԑɚɥɚɭ ɠԛɣɟɥɟɪіɧің ɧɟɝіɡɝі ɬԛɪɥɟɪі: ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥыԕ 
ɛɚԑɚɥɚɭ әɞіɫɬɟɪі, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥыԕ әɞіɫɬɟɪ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɥыԕ әɞіɫɬɟɪ ԕɨɥɞɚɧɭ ɚɪԕыɥы ɛɚԑɚɥɚɧɚɞы. 

Ȼɚɧɤ ɬәɠіɪɛɢɟɫіɧɞɟ ɛɚɧɤ ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪіɧ ɪɟɬɬɟɭɞің  ɤɟɥɟɫіɞɟɣ әɞіɫɬɟɪ ԕɨɥɞɚɧыɥɚɞы: 
ɥɢɦɢɬɬɟɪіɧ ɛɟɥɝіɥɟɭ, әɪɬɚɪɚɩɬɚɧɞыɪɭ, ɫɚԕɬыԕ ԕɨɪɞɚ ɫɚԕɬɚɭ, ɫɚԕɬɚɧɞыɪɭ ɧɟɦɟɫɟ ɯɟɞɠɟɪɥɟɭ, 
өɬіɦɞіɥіɝіɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы[3]. 

Ԕɚɪɠы ɠәɧɟ ɛɚɧɤ ɫɚɥɚɫыɧың ԕɚɥыɩɬы ɬԛɪɞɟ ɠԝɦыɫ ɠɚɫɚɭ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің 
эɤɨɧɨɦɢɤɚɫыɧың  ɬԝɪɚԕɬы ɞɚɦɭыɧың ɧɟɝіɡɝі ɩɪɢɧɰɢɩі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. ȿɥіɦіɡɞің әɥɟɦɧің 
30 ɞɚɦыԑɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ ԕɚɬɚɪыɧɚ ԕɨɫыɥɭ ɬɭɪɚɥы ɦɚԕɫɚɬыɧɚ ɠɟɬɭ ԛшіɧ ԝɥɬɬыԕ 
эɤɨɧɨɦɢɤɚɧың ɧɟɝіɡі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɬыɧ ɛɚɧɤ ɠԛɣɟɫіɧің ɞɚɦыɬɭы ԕɚɠɟɬ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬіɦіɡɞің 
ɠɨɥɞɚɭыɧɞɚ ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧɞɟɣ,ɨɬɚɧɞыԕ ɟɤіɧші ɞɟңɝɟɣɥі ɛɚɧɤɬɟɪ өɡіɧің ɚɥԑɚ ԕɨɣԑɚɧ ɦɚԕɫɚɬыɧ 
ɨɪыɧɞɚɭԑɚ ɠәɧɟ ɧɚԕɬы эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɚɥɚɥɚɪыɧ ɧɟɫɢɟɥіɤ  ɪɟɫɭɪɫɬɚɪԑɚ ɞɟɝɟɧ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ 
ԕɚɦɚɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭɝɟ ɬɢіɫ. Ɉɫы ɠɨɥɞɚ ɟɥіɦіɡɞің ԕɚɪɠыɥыԕ ɠԛɣɟɫіɧ ɧыԑɚɣɬыɩ,ɟɤіɧші ɞɟңɝɟɣɥі 
ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɧɟɫɢɟɥіɤ ɩɨɪɬɮɟɥіɧɞɟɝі  ɩɪɨɛɥɟɦɚɥыԕ ɧɟɫɢɟɥɟɪɞɟɧ ɬɚɡɚɪɬɭ ɠәɧɟ ԕɨɪɥɚɧɞыɪɭ 
ɦәɫɟɥɟɥɟɪіɦɟɧ ɬыԑыɡ  ɚɣɧɚɥыɫɭ ԕɚɠɟɬ. Ⱥɣɬыɥԑɚɧ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі шɟшɭ ԛшіɧ Ԝɥɬɬыԕ Ȼɚɧɤ 
ɠәɧɟ Ԛɤіɦɟɬɤɟ эɤɨɧɨɦɢɤɚ  ɧыԑɚɣɬɭԑɚ ԕɚɠɟɬɬі ɚԕшɚ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪыɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭɝɟ 
ɛɚԑыɬɬɚɥԑɚɧ ɚԕшɚ-ɤɪɟɞɢɬ ɫɚяɫɚɬыɧың әɡіɪɥɟɭɝɟ ɬɚɩɫыɪɦɚ ɛɟɪіɥɞі. 

Ɉɬɚɧɞыԕ ɛɚɧɤɬіɤ ɠԛɣɟɧі ɬԝɪɚԕɫыɡ әɥɟɦɞіɤ эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɟɡіɧɞɟ ɬәɭɟɤɟɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬіɧ 
ɤԛшɟɣɬɭɞі ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. Ȼɚɧɤɬіɤ ɬәɭɟɤɟɥɞɟɪɞің ішіɧɞɟ ɧɟɫɢɟɥіɤ ɬәɭɟɤɟɥɞің ɨɪɧы ɟɪɟɤшɟ. 
ɋɟɛɟɛі,әɥɟɦɞіɤ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɛɚɧɤɪɨɬɬыɥыԑыɧɚ ɧɟɫɢɟ ɚɥɭшыɥɚɪɞың ɧɟɫɢɟ ԕɚɣɬɚɪɦɚɭыɧɚɧ 
ɠәɧɟ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɧɟɫɢɟ ɛɚɫԕɚɪɭɞɚԑы ɫɚяɫɚɬыɧың ɞԝɪыɫ ԕԝɪыɥɦɚɭ ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɛɨɥыɩ ɨɬыɪ. 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞыԕ ɤɨɦɦɟɪɰɢяɥыԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞɟɝі ɧɟɫɢɟɥіɤ ɩɨɪɬɮɟɥіɧɞɟɝі ɤԛɦәɧɞі ɠәɧɟ ɬөɥɟɦ 
ɦɟɪɡіɦі өɬɤɟɧ ɧɟɫɢɟɥɟɪ ɛɨɣыɧшɚ ɠɨԑɚɪы ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɛɨɥɭы. Ⱦɚɦыԑɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞɟ 
ԕɚɪɚԑɚɧɞɚ ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧ ɤөɪɫɟɬɤіш  ɟɤі-ԛш ɟɫɟ ɠɨԑɚɪы ɛɨɥыɩ ɬԝɪ. ɇɟɫɢɟɥіɤ ɬәɭɟɤɟɥɞі 
ɛɚɫԕɚɪɭɞɚԑы ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі ɭɚԕыɬыɥы шɟшɭ ɛɚɧɤ ɠәɧɟ ɛɚɧɤ ɠԛɣɟɫіɧің ɬԝɪɚԕɬы ɠԝɦыɫ 
іɫɬɟɭіɧің ɛіɪіɧші ɤɟɡɟɤɬɟɝі ɦɚԕɫɚɬы ɚɣɧɚɥыɩ ɨɬыɪ [4]. 

Ԕɨɪыɬɚ ɤɟɥɝɟɧɞɟ, ɧɟɫɢɟɥіɤ ɬәɭɟɤɟɥɞі ɛɚɫԕɚɪɭɞɚԑы ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі ɡɟɪɬɬɟɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі 
ԝɥɬɬыԕ эɤɨɧɨɦɢɤɚɧың өɡіɧɞіɤ ɟɪɟɤшɟɥɟɝі ɟɫɤɟɪɭ ԕɚɠɟɬ. ɋɨɧɞыԕɬɚɧ, ԕɚɡіɪɝі ɠɚԑɞɚɣɞɚԑы  
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ɟɤіɧші ɞɟңɝɟɣɥі ɛɚɧɤɬɟɪɞɟɝі ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ ԥɞіɫɬɟɪɞі ɨɬɚɧɞɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚԑɚ ɫԥɣɤɟɫ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɥɚɭɞɵ ԕɚɠɟɬ ɟɬɟɞі. Ȼԝɥ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɧɟɫɢɟɥіɤ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤɬі 
ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦɞɟɪɞі ɠɚɫɚɭɞɚ, ɟɥіɦіɡɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚɦɭɵɧɚ ɟɪɟɤшɟɥіɝіɧ 
ɟɫɤɟɪɭ ԕɚɠɟɬ. 
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Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬің шɵԑɵɫɬɚɪɵɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ɫɚɹɫɚɬɬɵң ɦɚңɵɡɞɵ ɛөɥіɝі ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ ɠԥɧɟ ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԛɞɟɪіɫɬің ɠɚԑɞɚɣɵɦɟɧ, ɛɸɞɠɟɬɬі ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ, ɛɟɤіɬɭ ɠԥɧɟ ɚɬԕɚɪɭ 
ɬԥɪɬіɛіɦɟɧ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɨɧɵң ɚɬԕɚɪɵɥɭɵɧ ɛɚԕɵɥɚɭɦɟɧ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ. Ȼɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɵԕ-
ɦɚԕɫɚɬɬɵ ɛɸɞɠɟɬɬɟɭ ɠԥɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬɬі ɟɧɝіɡɭ - өɡɚɪɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ԛɞɟɪіɫɬɟɪ ɟɤɟɧɞіɝі 
ɫөɡɫіɡ. Ȼɸɞɠɟɬɬіɤ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵ ɬɢіɦɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԥɧɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɚɭɞɢɬ ɠԥɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԛɪɝіɡіɥɟɞі. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɛɸɞɠɟɬɬің ɨɪɵɧɞɚɥɭɵɧɵң 
ɫɨңԑɵ ԕɚɞɚɦɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ ɠԥɧɟ ɨɧɵң ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɫɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɛԝɡɭшɵɥɵԕɬɚɪ ɦɟɧ 
ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪ ɚɧɵԕɬɚɥɵɩ, ɠɨɣɵɥɚɞɵ ɧɟɦɟɫɟ ɨɥɚɪɞɵ ɚɥɞɵɧ ɚɥɭ ɛɨɣɵɧшɚ ɠԝɦɵɫɬɚɪ 
ɠԛɪɝіɡіɥɟɞі. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң 2015 ɠɵɥԑɵ 12 ԕɚɪɚшɚɞɚԑɵ "Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɠԥɧɟ 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ ɬɭɪɚɥɵ" Ɂɚңɵɧɚ ɫԥɣɤɟɫ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ – ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ 
ɠԛɣɟɫіɧɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ, ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԕɚɪɚɠɚɬɬɵ, ɦɟɦɥɟɤɟɬ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің 
ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧ, ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɝɪɚɧɬɬɚɪɞɵ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠԥɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɤɟɩіɥɞіɤ ɛɟɪɝɟɧ 
ԕɚɪɵɡɞɚɪɞɵ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɤɟɩіɥɝɟɪɥіɝіɦɟɧ, ɨɧɵң ішіɧɞɟ ɛɸɞɠɟɬɬі ɚɬԕɚɪɭԑɚ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɚɫԕɚ ԕɵɡɦɟɬɩɟɧ ɬɚɪɬɵɥɚɬɵɧ ԕɚɪɵɡɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԥɧɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ 
ɬɚɥɞɚɭ, ɛɚԑɚɥɚɭ ɠԥɧɟ ɬɟɤɫɟɪɭ[1]. 

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ - ɛԝɥ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі ԑɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞі 
ɛɚɫԕɚɪɭ ɛɨɣɵɧшɚ ɚɧɵԕɬɚɥԑɚɧ ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪ ɦɟɧ ԝɫɵɧɵɫɬɚɪ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɩԥɪɦɟɧɞі ԝɫɵɧɵɦɞɚɪ 
ɛɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ, ɨɥɚɪɞɵң ԕɵɡɦɟɬіɧің ɛɚɪɥɵԕ ɛɚԑɵɬɬɚɪɵɧ ԕɚɦɬɢɬɵɧ ɚɭɞɢɬ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪі 
ԕɵɡɦɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɬԝɬɚɫ ɠԥɧɟ ɬԥɭɟɥɫіɡ ɛɚԑɚɥɚɭ[2]. 

Ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧ ɚɧɵԕɬɚɦɚɥɚɪԑɚ ɫԥɣɤɟɫ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵ 
ɦɚԕɫɚɬԕɚ ɫɚɣ ɩɚɣɞɚɥɚɧɛɚɭ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪіɧ ɬөɦɟɧɞɟɬɟɬіɧ ɧɟɝіɡɝі ԕԝɪɚɥ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң Ԕɚɪɠɵ ɦɢɧɢɫɬɪɥіɝіɧің Ішɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɬɭɪɚɥɵ 
ɤɨɦɢɬɟɬі ɨɪɬɚɥɵԕ ɚɬԕɚɪɭшɵ ɨɪɝɚɧɧɵң ԕԝɡɵɪɟɬі шɟɝіɧɞɟ ішɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ 
ɠԥɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭ,ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɦԛɥіɤ, ɚɭɞɢɬɨɪɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪіɤ ɟɫɟɩ ɩɟɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬіɥіɤ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɠԥɧɟ ɛɚԕɵɥɚɭ 
ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɵɧ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚɬɵɧ ɨɪɝɚɧ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ⱥɫɬɚɧɚ ԕɚɥɚɫɵ ɛɨɣɵɧшɚ Ішɤі 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬі Ішɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɤɨɦɢɬɟɬіɧің ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɞɵ 
ɛөɥіɦшɟɥɟɪіɧің ԕɚɬɚɪɵɧɚ ɠɚɬɚɞɵ. 
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