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мемлекет шағын және орта бизнестің дамуына кедергі келтірмейді, керісінше оны 
жетілдіруде белсенді көмекші болып табылады. Шағын және орта бизнеске мемлекеттік 
деңгейде айтарлықтай қолдау көрсетіледі және әртүрлі жеңілдіктер беріледі. Оның 
нәтижелерін біз жоғарыдағы келтірілген салыстырмалы сараптама көрсеткіштерінен-ақ 
байқауымызға болады. Біздің мемлекетімізде кәсіпкерлікті дамыту жұмыстары негізінде 
ШОБ-нің үлесі артып келе жатыр, бірақ өте жай қарқынмен. 

 
                                             Қолданылған әдебиеттер тізімі: 

1. «Бизнестің жол картасы 2020» мемлекеттік бағдарламасы.Бағдарламаны бекіту туралы 
Қазақстан Республикасы Үкіметінің Қаулысы - 13.04.2010ж -  № 301 

2. «Банктік несие және оның экономикалық мағынасы» - 2016ж - 1-2 бет 
3. Назарова Г. Н., Толегенов Р. - ҚР шағын және орта бизнесі даму тенденциялары // 

Молодой ученый. — 2018. — №5.1. — С. 62-65. — URL 
https://moluch.ru/archive/191/48245/ 

 
 
ӘОЖ 338.1 

КӘСІПОРЫННЫҢ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ӨСУ ФАКТОРЛАРЫНЫҢ 
НЕГІЗДЕРІ 

 
Нұрланұлы Абдул-Хасен 

a-h_99@mail.ru 
Л.Н.Гумилев атындағы ЕҰУ, Нұр-Сұлтан, Қазақстан 

Ғылыми жетекшісі – А.Б.Майдырова 
 

Кәсіпорынның экономикалық стратегиясын жасаған кезде экономикалық өсудің 
әлеуетінің шектеулілігін және перспективаларын анықтайтын объективті факторларды 
ескеру қажет. Экономикалық стратегияның қалыптасуы қаржылық жағдайды үлгілеу, 
өзгерістердің қажеттілігін айқындау, сонымен қатар келешек өзгерістердің сипатын және 
бағытын болжау қабілеттілігі негізінде жүзеге асады. 

Өзінің өмірлік циклінің әртүрлі сатыларында болатын кәсіпорынның қаржылық 
қызметінің өзгешелігі инвестициялық қажеттілігінің әртүрлі деңгейлерден (сәйкесінше, 
қаржылық ресурстардың жалпы көлемінің өсімінің әртүрлі қарқындылығымен), қарыз 
капиталды тартудың әртүрлі мүмкіндіктерден, қаржылық операциялардың әртараптандыру 
деңгейінен және қаржылық тәуекелдің деңгейінен құралады. 

Құрылу сатысында кәсіпорын қаржылық саладағы ақша қаражаттармен байланысты 
қиыншылықтар түрінде пайда болатын мәселелермен кездеседі. Кәсіпорынға тек 
шаруашылық шығындарды жабу үшін ғана емес, сонымен бірге алдағы кәсіпорын дамуына 
қажетті инвестицияларды жұмсау үшін қаражаттарды іздестіру керек. 

Даму сатысында кәсіпорынның ақша қаражаттармен байланысты мәселелер 
кәсіпорынның қызметінен алынаты пайдасы негізінде шешіледі және кәсіпорынның 
мақсаты рентабельділігінен экономикалық өсуіне ауысады. Егер де кәсіпорын құрылу 
сатысында қысқа мерзімді қаржыландыру қаражаттарын іздестірсе, ал даму сатысында 
кәсіпорын инвестициялау арқылы өсуін қамсыздандыратын орта және ұзақ мерзімді 
қаржыландыру көздерін тартады. 

Шарықтау сатысында кәсіпорын өзінің иелігіндегі барлық өндірістік, техникалық 
және коммерциялық мүмкіндіктерін пайдалана отырып максималды табысты алуға 
тырысады. Кәсіпорын өнімінің моральды тозуына (ескіруіне) байланысты кәсіпорын ары 
қарай даму үшін жаңа қаржылық мүмкіндіктерді қолдануға тырысады. 

Экономикалық құлдырау кезінде кәсіпорынның негізгі мақсаты – нарықтағы өз орнын 
сақтап қалу, сәйкесінше қаржылық мақсаты – қаржылық тепе-теңдікке жету болып 
табылады. 
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Оɫыɥɚɣшɚ, ԧɦіɪɥіɤ цɢɤɥɞің әɪɛіɪ ɫɚɬыɫыɧɞɚ ɤәɫіɩɨɪыɧ қɚɪɠыɥық ɢɤɟɦɞіɥіɝіɧɟ ɢɟ 
ɛɨɥɭ қɚɠɟɬ, яғɧɢ әɪ ɬүɪɥі ɤԧɡɞɟɪɞɟɧ ɚқшɚ қɚɪɚɠɚɬɬɚɪыɧ ɬɚɪɬɭ, ɬԧɥɟɦқɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɞɟңɝɟɣіɧ 
ɠәɧɟ ԧɡɝɟɪɝɟɧ шɚɪɬɬɚɪғɚ ɫәɣɤɟɫ қыɡɦɟɬ ɟɬɭ ɛɚғыɬыɧ ɪɟɬɬɟɭ қɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧɟ ɢɟ ɛɨɥɭ. 

Кәɫіɩɨɪыɧғɚ ɬɟɤ ɧɚɪықɬɚ ԧɡ ɨɪɧыɧ ɫɚқɬɚɩ қɚɧɚ қɨɣɦɚɣ, ɫɨɧыɦɟɧ қɚɬɚɪ ɧɚɪықɬɚ ɞɚɦɭ 
үшіɧ әɪɞɚɣыɦ шығыɧɞɚɪ ɦɟɧ ԧɧɞіɪіɫ ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɚɪɚɫыɧɞɚ ɨңɬɚɣɥы ɚɪɚ-қɚɬыɧɚɫқɚ ɢɟ ɛɨɥɭ 
ɤɟɪɟɤ; ɤɚɩɢɬɚɥɞы ɠұɦɫɚɭɞың ɠɚңɚ ɮɨɪɦɚɥɚɪыɧ іɡɞɟɫɬіɪɭ, ԧɧіɦɞі ɬұɬыɧɭшығɚ ɞɟɣіɧ 
ɠɟɬɤіɡɭɞің ɠɨɥɞɚɪыɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɧɟɦɟɫɟ ɠɚңɚ ɬɢіɦɞі ɠɨɥɞɚɪыɧ іɡɞɟɭ, ɛɚғɚɥық ɠәɧɟ ɬɚɭɚɪɥық 
ɫɚяɫɚɬыɧ ɠүɪɝіɡɭ ɠәɧɟ ɬ.ɫ.ɫ. [1] 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥық ғыɥыɦɞɚɪ ɞɨɤɬɨɪы, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ И.Ⱥ.Ȼɥɚɧɤ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың 
эɤɨɧɨɦɢɤɚɥық ɞɚɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫыɧ қɚɥыɩɬɚɫɬыɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɟɫɤɟɪіɥɟɬіɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞың, ɨɥɚɪɞы 
ɤәɫіɩɨɪыɧ ɬɚɪɚɩыɧɚɧ ɛɚқыɥɚɭ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧɟ ɠәɧɟ ɠɟɤɟ шɚɪɬɬɚɪɞың әɫɟɪ ɟɬɭ ɫɢɩɚɬыɧɚ 
ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɮɚɤɬɨɪɥық ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚцɢяɫыɧ ɠɚɫɚғɚɧ:  

1. ɋыɪɬқы қɚɪɠыɥық ɨɪɬɚɧың ɠɚɧɚɦɚ әɫɟɪ ɟɬɭші ɮɚɤɬɨɪɥɚɪы; 
2. ɋыɪɬқы қɚɪɠыɥық ɨɪɬɚɧың ɬіɤɟɥɟɣ әɫɟɪ ɟɬɭші ɮɚɤɬɨɪɥɚɪы; 
3. Ішɤі қɚɪɠыɥық ɨɪɬɚ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪы. [2] 
Мɢɤɪɨэɤɨɧɨɦɢɤɚɥық ɞɟңɝɟɣɞɟ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың эɤɨɧɨɦɢɤɚɥық ԧɫɭ ɦәɫɟɥɟɫі 

ɛɚғыɬɬɚɥғɚɧ ɠәɧɟ ɡɚңɞы ɬүɪɞɟɝі ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪіɧɟ ɫәɣɤɟɫ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥық ɞɚɦɭ ɦәɫɟɥɟɫіɧɟ 
ɚɣɧɚɥɚɞы. Ȼɚɫқɚ ɫԧɡɛɟɧ ɚɣɬқɚɧɞɚ, ɤәɫіɩɨɪыɧɧың эɤɨɧɨɦɢɤɚɥық ɞɚɦɭы ԧɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ 
ɛɚғыɬɬɚɥғɚɧ ɠүɣɟɥіɤ қыɡɦɟɬі ɪɟɬіɧɞɟ ɤԧɪіɧɟɞі, ɚɥ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ԧɡі ɚɥɞыɧɚ қɨɣыɥғɚɧ 
ɦɚқɫɚɬɬɚɪғɚ (ɦɚқɫɚɬ ɛɚғɞɚɪɥɚɪы) ɠɟɬɭ құɪɚɥы ɪɟɬіɧɞɟ ɤԧɪіɧіɫ ɬɚɛɚɞы. 

Кәɫіɩɨɪыɧɧың эɤɨɧɨɦɢɤɚɥық ɞɚɦɭы ԧɬɤіɡɭ ɤԧɥɟɦіɧің ԧɫɭіɧɟ, ɫәɣɤɟɫіɧшɟ, ɬɚɛыɫɬың 
ԧɫɭіɧɟ, ԧɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ ɤәɫіɩɨɪыɧың ɢɧɜɟɫɬɢцɢяɥық ɬɚɪɦыɞыɥығыɧың ɞɚɦɭыɧɚ әɤɟɥɟɬіɧ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞы ɢɧɜɟɫɬɢцɢяɥɚɭ ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɨɧың ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің үɡіɥіɫɫіɡ ԧɫɭ үɪɞіɫі ɪɟɬіɧɞɟ 
ɚɧықɬɚɥɭ ɦүɦɤіɧ. Кәɫіɩɨɪыɧɧың эɤɨɧɨɦɢɤɚɥық ɞɚɦɭыɧ ɫыɡɛɚɧұɫқɚ ɪɟɬіɧɞɟ ɤԧɪɫɟɬɭɝɟ 
ɛɨɥɚɞы (ɫɭɪɟɬ 1). 

 
Еɫɤɟɪɬɭ – ɚɜɬɨɪɦɟɧ құɪɚɫɬыɪыɥғɚɧ 
ɋɭɪɟɬ 1  Кәɫіɩɨɪыɧɧың эɤɨɧɨɦɢɤɚɥық ɞɚɦɭ ɫыɡɛɚңұɫқɚɫы  
 
Кәɫіɩɨɪыɧɧың ɞɚɦɭы қыɡɦɟɬ ɫɚɥɚɫыɧ ɤɟңɟɣɬɭі ɠәɧɟ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɢɧɬɟɝɪɚцɢɨɧɞық 

қыɡɦɟɬ ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ (ɢɧɬɟɝɪɚцɢɨɧɞық ԧɫɭ) ɠүɡɟɝɟ ɚɫɭы ɦүɦɤіɧ (ɫɭɪɟɬ 2).  

Иɧɜɟɫɬɢцɢяɥɚɪ 

Ԧɬɤіɡɭ ɤԧɥɟɦіɧің ԧɫɭі 

Кɚɩɢɬɚɥ ɤԧɡɞɟɪ ɤԧɥɟɦіɧің ɚɪɬɭы 

Ɍɚɛыɫɬың ԧɫɭі 

Кәɫіɩɨɪыɧɧың ɢɧɜɟɫɬɢцɢяɥық 
ɬɚɪɬыɦɞыɥығыɧың ԧɫɭі 

Ⱥɤɬɢɜɬɟɪɞің ԧɫɭі 
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Еɫɤɟɪɬɭ – ɚɜɬɨɪɦɟɧ ԕԝɪɚɫɬɵɪɵɥғɚɧ; [3] ɞɟɪɟɤ ɤөɡіɧің ɦәɥіɦɟɬɬɟɪі ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥғɚɧ 
Сɭɪɟɬ 2  Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɞɚɦɭ ԛɥɝіɫі  
 
Ішіɧɚɪɚ ɤɟңɟɣɬɭ ԛɪɞіɫі ɤɟɡіɧɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɪɟɫɭɪɫɬɚɪ ɤөɥɟɦіɧің ԝɥғɚɸɵ ɨɧɵң 

өɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɭɚɬɬɵɥɵғɵɧɵң ɚɪɭɬɵ ɚɥɵɩ ɤɟɥɟɞі, ɚɥɚɣɞɚ, ɨɧɞɚɣ өɫɭ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң өɧіɦ 
ɫԝɪɚɧɵɫɵɧɵң өɫіɦіɦɟɧ шɟɤɬɟɥɟɞі, ɞɟɝɟɧɦɟɧ, өɧіɦɝɟ ɞɟɝɟɧ ɫԝɪɚɧɵɫɬɵң ɤөɥɟɦі 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң өɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɭɚɬɬɵɥɵғɵɦɟɧ шɟɤɬɟɥɟɞі. 

Кɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɞɚɦɭɵɧɚ ɠәɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ өɫɭіɧɟ ɤөɩɬɟɝɟɧ ɫɵɪɬԕɵ, ішɤі, 
ɧɟɝіɡɝі, ɠɚɧɚɦɚ, ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɬі, ɢɧɬɟɧɫɢɜɬі ɠәɧɟ ɬ.ɫ.ɫ. ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ әɫɟɪ ɟɬɟɞі. Нɟɝіɡіɧɟɧ, 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ өɫɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚɫɵɧɵң ɠɚɥɩɵɥɚɦɚ ɤөɪɫɟɬɤіші ɪɟɬіɧɞɟ ɛɟɥɝіɥі 
ɛіɪ ɤɟɡɟң ішіɧɞɟɝі ɬɚɛɵɫɬɵң, ɩɚɣɞɚɧɵң ɤөɥɟɦі ɠәɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɤ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі 
ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɚɞɵ. Ⱥɥ ɠɟɤɟ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɝɟ ɟңɛɟɤ өɧіɦɞіɥіɝі, өɧɞіɪіɫ ɬɢіɦɞіɥіɝі ɠәɧɟ ɬ.ɛ. 
ɤіɪɟɞі. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɞɚɦɭɵ ɦɟɧ ɤɟңɟɸі ɟɤі ɬԛɪɥі ԛɥɝіɥɟɪɦɟɧ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɭɵ ɦԛɦɤіɧ: 
ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɬі ɠәɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɬі. Ȼԝɥ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ 3 – ші ɫɭɪɟɬɬɟ ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧ. 

Эɤɫɬɟɧɫɢɜɬі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ өɫɭ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟɝі ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ ɛɚɪɥɵԕ өɧɞіɪіɫ 
ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң ԕɚɬɵɧɚɫɵɧ ɫɚԕɬɚɩ, ɤөɥɟɦіɧ ԝɥғɚɣɬɭ, ɨғɚɧ ɤɟɥɟɫі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ ɠɚɬɚɞɵ: ɟңɛɟɤ 
ԕԝɪɚɥɞɚɪɵ, ɟңɛɟɤ ɡɚɬɬɚɪɵ ɦɟɧ ɠԝɦɵɫшɵɥɚɪ ɫɚɧɵ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɬі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ өɫɭі ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɬі (ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ԛɧɟɦɞɟɭші) ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɟɧ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ, ғɵɥɵɦ ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɦɟɧ ɠԝɦɵɫшɵɥɚɪɞɵң ɛіɥіɤɬіɥіɝіɧ 
ɚɪɬɬɵɪɭғɚ ɧɟɝіɡіɞɟɥɟɞі. Нәɬɢɠɟɫіɧɞɟ, ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝі өɫɟɞі, ɨɧɵң ішіɧɞɟ 
ɟңɛɟɤ өɧіɦɞіɥіɝі, ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵң ԛɧɟɦɞɟɭі ɠәɧɟ өɧіɦ ɫɚɩɚɫɵ ɠɨғɚɪɵɥɚɣɞɵ. Ⱥɥɚɣɞɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ өɫɭіɧің ɟң ɠɨғɚɪғɵ ɞɟңɝɟɣіɧɟ ɠɟɬɭ ԛшіɧ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɬі ɠәɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɬі 
ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵ ԛɣɥɟɫɬіɪіɩ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɤɟɪɟɤ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɞɚɦɭɵ 

ԕɵɡɦɟɬ ɫɚɥɚɫɵɧ 
ɤɟңɟɣɬɭ ɚɪԕɵɥɵ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɞɵ өɫɭ 

Сԝɪɚɧɵɫɬɵң өɫɭі Ԝɫɵɧɵɫɬɵң өɫɭі 

Нɚɪɵԕɬɵԕ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪ 

Ɂɟɪɬɬɟɭɥіɤ 
ɠɨɛɚɥɚɪ 

Фɢɡɢɤɚɥɵԕ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪ 

Ԕɨɫɵɥɭ ɦɟɧ 
ɠԝɬɵɥɭ 
шɵғɵɧɞɚɪɵ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪ 

Ԕɚɪɠɵ 
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ȿɫɤɟɪɬɭ – ɚɜɬɨɪɦɟɧ ԕұɪɚɫɬыɪыɥԑɚɧ; [2] ɞɟɪɟɤ ɤԧɡіɧің ɦәɥіɦɟɬɬɟɪі ɩɚɣɞɚɥɚɧыɥԑɚɧ 
ɋɭɪɟɬ 3  Кәɫіɩɨɪыɧɧың эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ԧɫɭіɧɟ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ  
 
ɀɨԑɚɪыɞɚ ұɫыɧыɥԑɚɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞы ɛіɪіɤɬіɪɟɬіɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ – ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠыɥыԕ 

ɠɚԑɞɚɣы ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Кәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚԑɞɚɣы ɨɫы ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɛɟɥɝіɥі 
ɛіɪ ɤɟɡɟңɞɟɝі ԕɚɪɠыɥыԕ ɬұɪɚԕɬыɥыԑыɧ ɠәɧɟ ɨɧың ԧɡ шɚɪɭɚшыɥыԕ ԕыɡɦɟɬіɧ үɡɞіɤɫіɡ 
ɠүɪɝіɡɭі ɦɟɧ ԧɡіɧің ԕɚɪыɡ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪіɧ ɭɚԕɬыɥы ԧɬɟɭ үшіɧ ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɦɟɧ 
ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬіɥɭіɧ ɤԧɪɫɟɬɟɞі. Ⱥɥ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠыɥыԕ ɬұɪɚԕɬыɥыԑы – ɛұɥ 
ɬәɭɟɤɟɥɞіɥіɤɬің ɦүɦɤіɧ ɛɨɥɚɬыɧ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ɬԧɥɟɦԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝі ɦɟɧ ɧɟɫɢɟԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ 
ɫɚԕɬɚɣ ɨɬыɪыɩ, ɬɚɛыɫɬы ԧɫіɪɭ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ԕɚɪɠыɧы ɬɚɪɚɬɭ ɦɟɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɚɪԕыɥы 
ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɞɚɦɭыɧ ɤԧɪɫɟɬɟɬіɧ ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫыɧың ɠɚԑɞɚɣы.  

əԑɧɢ, ɤәɫіɩɨɪыɧɧың эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ԧɫɭіɧɟ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɦɚңыɡɞы ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞың 
ԕɚɬɚɪыɧɚ ɫɨɥ ɤәɫіɩɨɪыɧɧың ɬԧɥɟɦԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝі ɦɟɧ ɧɟɫɢɟԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝі ɠɚɬɚɞы. 
Кәɫіɩɨɪыɧɧың эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ԧɫɭіɧ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ԧɫɭɞің ɬұɪɚԕɬыɥыԕ ɤɨэɮɮɢɰɢɟɧɬі 
ɚɪԕыɥы ɫɢɩɚɬɬɚɭԑɚ ɛɨɥɚɞы.  

ɀɚɥɩы ɛɚɧɤɬің ɬԧɥɟɦԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɩɟɧ ԧɬіɦɞіɥіɝіɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠүɣɟɫіɧің ɧɟɝіɡɝі ɦɚԕɫɚɬы 
ɬɚɛыɫɬыɥыԕɬы ɦɚɤɫɢɦɚɥɞы ɞɟңɝɟɣіɧɟ ɠɟɬɤіɡіɩ ɚԕшɚ ɚԑыɦɞɚɪɞың ɬɟɩɟ-ɬɟңɞіɝіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ 
ɟɬɭ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ⱥԕшɚ ɚԑыɦɞɚɪы ɛіɪ ɤүɧ ішіɧɞɟ ԕыɫԕɚ ɠәɧɟ ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɛɨɥɠɚɦɞɚ 
(ɛɚɧɤɬің ɤүɧішіɥіɤ, ɚԑыɦɞыԕ ɠәɧɟ ԕұɪыɥыɦыɞыԕ ԧɬіɦɞіɥіɝі) ԕɚɪɚɫɬыɪыɥɭы ɬɢіɫ. Ȼұɥ 
үɪɞіɫɬɟɪ ɛіɪ ɛіɪіɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɛɨɥɚɞы. Ɇыɫɚɥы, ɛɚɧɤɬің ɚԕшɚ ɬɚɥɚɩɬɚɪ ɦɟɧ 
ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɞің ɠɟɞɟɥ ԕұɪыɥыɦы ԕыɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞі ɛɨɥɠɚɦɞɚ ɚԕшɚ ɚԑыɦɞɚɪ үшіɧ ɧɟɝіɡіɧ 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ԧɫɭіɧɟ әɫɟɪ 
ɟɬɟɬіɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ Эɤɫɬɟɧɫɢɜ

ɬі 
Иɧɬɟɫɢɜ

ɬі 

Ԕɚɥыɩɬɚɫԕɚɧ ԧɧіɞіɪіɫ 
ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞың ɤԧɥɟɦіɧ 

ұɥԑɚɣɬɭ 

ɀɚңɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɟɧ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɪɢяɥɚɪɞы ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ, 
ɠұɦыɫшыɥɚɪɞың ɛіɥіɤɬіɥіɝіɧ 

Ішɤі 

Ȼәɫɟɤɟɥɟɫɬɟɪ ɦɟɧ 
ɬұɬыɧɭшыɥɚɪɞың әɫɟɪі 

Кәɫіɩɨɪыɧɧың ɫɚɥɚɥыԕ 
ԕɚɬыɫɬыɥыԑы 

Ԧɧɞіɪіɥɟɬіɧ ԧɧіɦɧің/ 
ԕыɡɦɟɬіɧің ԕұɪыɥыɦы 

ɬԧɥɟɧɝɟɧ ɠɚɪԑыɥыԕ 
ɤɚɩɢɬɚɥɞың ɦԧɥшɟɪі 

Ȼәɫɟɤɟԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝі, ԧɧіɦɧің 

Шыԑыɧɞɚɪɞың ɦԧɥшɟɪі, 
ɞɢɧɚɦɢɤɚɫы 

Ɇɟɧшіɤ ɩɟɧ ԕɚɪɠыɥыԕ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞың ɠɚԑɞɚɣы, 

ԕұɪɚɦы, ԕұɪыɥыɦы 

Иɧɧɨɜɚɰɢяɥыԕ ɛɟɥɫɟɧɞіɥіɤ 
ɞɟңɝɟɣі 

ȿңɛɟɤ ԧɧіɦɞіɥіɝі, үɧɟɦɞɟɭ 

ɋыɪɬԕ
ы 

Кәɫіɩɨɪыɧɧың ԕыɡɦɟɬіɧ 
ɪɟɬɬɟɣɬіɧ ɡɚңɧɚɦɚɥыԕ ɚɤɬіɥɟɪ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɚɪɢɮ ɠәɧɟ 
шɢɤіɡɚɬɬɚɪɞың ԕұɧы 

ɋɚяɫɢ ɠәɧɟ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ 
ɬұɪɚԕɬыɥыԕ 

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬɟɝі ɫɚɥыԕ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥыԕ ɠәɧɟ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬіɤ ɫɚяɫɚɬы 

ɇɚɪыԕɬыԕ ԕɚɬыɧɚɫɬɚɪ ɦɟɧ 
ɧɚɪыԕ ɢɧɮɪɚԕұɪыɥыɦыɧың 

ԐɌП ɦɟɧ ɠɚңɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɥɚɪ 
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құɪɚɣɞɵ, ɚɥ ɨɥ өɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ ɛɚɧɤɬің ɛɚɪɥɵқ ɠɟɤɟ ɠәɧɟ ɤɥɢɟɧɬɬіɤ ɬөɥɟɦɞɟɪɞің ɨɪɵɧɞɚɭɵɧɚ 
ɧɟɝіɡ ɛɨɥɚɞɵ. 

ɋɨɧɵɦɟɧ қɚɬɚɪ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵқ ɛɚɧɤɬің ɬɚғɵ ɛіɪ ɠɨɥɵ – ɛɚɧɤɬің ɬөɥɟɦқɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ 
ɠәɧɟ өɬіɦɞіɥіɝіɧ қɵɫқɚ ɠәɧɟ ұɡɚқ ɦɟɪɡіɦɞɟ ɛɨɥɠɚɩ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ȼұɥ ɛɚɧɤɬің 
ɛɚɫқɚɪɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɥɟɪіɧɟ ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɚɬɵɧ ɨқɢғɚɥɚɪɞɵң ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭ ɚɥɞɵɧɞɚ қɚɪɚɠɚɬɬɚɪɬɵ 
ɫɵɪɬɬɚɧ ɬɚɪɬɭɞɵң ɬɢіɦɞі ɠɨɥɞɚɪɵɧ іɡɞɟɫɬіɪɭ ɛɨɣɵɧɲɚ ɲɟɲіɦɞɟɪɞі қɚɛɵɥɞɚɭғɚ 
ɤөɦɟɤɬɟɫɟɞі. Ȼұɧɞɚɣ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ қɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɤөɡɞɟɪіɧің ɨңɬɚɣɥɵ ɠɢɵɧɬɵғɵɧ ɚɧɵқɬɚɭ 
ɠәɧɟ ɛɚɧɤɤɟ қɚɠɟɬɬі ɚɪɬɵқ ɪɟɡɟɪɜɬɟɪɞің ɤөɥɟɦіɧ ɚɡɚɣɬɭ ɚɪқɵɥɵ  қɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵ ɬɚɪɬɭɞɵң 
құɧɵɧ ɬөɦɟɧɞɟɬɭɝɟ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɦ, ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ: ɤɪɢɡɢɫɭ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ,ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɨɥɶ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ , ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ.ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞ «ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ». 

ȺɈ «ɋɚɦɪɭɤ-Ʉɚɡɵɧɚ» - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ,ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɄ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ, ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ , ɱɬɨ ɜ 2008 ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɋɟɲɚɥ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ:  

1)ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɱɟɪɟɡ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ; 
2)ɪɟɲɟɧɢɟ  ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
3)ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ . 
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