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Қатаң бәсекелестік жағдайы кәсіпорындардың шығындарды басқару үдерісіне, 
оларды есептеу мен мониторинг жүргізудің жетілдіру жолдарын іздеуге үлкен 
қызығушылық тудыруна әкеледі. Кәсіпорында шығындарды басқару үдерісін ұйымдастыру 
шығындардың жалпы деңгейін төмендетуге көмектеседі. Бұл кәсіпорынға қосымша 
бәсекелік артықшылықтарды береді. 

Шығындарды тиімді басқару кәсіпорында үлкен нәтижеге қол жеткізу, пайданы 
максималдау және өндірістің тиімділігін арттыруда мүмкіндігі зор. Кәсіпорын қызметінің 
негізгі қаржылық нәтижесі пайда болып табылады, ол оның келешекте дамуының негізі 
және қаражат көзі қызметін атқарады. Өндіріс көлемін немесе шығарылатын өнімге бағаны 
өсіру арқылы пайданы арттыруға болады, бірақ бұл әрдайым мүмкін емес және мақсатқа 
сай келмейді. Сол себепті кәсіпорынның пайдасын арттырудың негізгі шарты өнім 
өткізілімі мен өндіріс шығындарын төмендету, соның ішінде шығарылатын өнімнің өзіндік 
құнын төмендету болып табылады. Осыған орай шығындарды басқару және ұйымдастыру 
кәсіпорын үшін маңызды мәселе болып табылады. 

Барлық кәсіпорындарда да шығындарды рационалды деңгейге дейін төмендету үшін 
резервтер қалыптасқан, ол кәсіпорын қызметінің экономикалық тиімділігінің өсуіне, 
бәсекеге қабілеттілік деңгейін арттыруға қол жеткізуге көмектеседі. Өнім бірлігін шығаруға 
шығындарды төмендету кәсіпорынға айтарлықтай төмен және икемді баға орнауға 
көмектеседі, ол бәсекелестер алдында маңызды артықшылық береді. Сол себепті әрбір 
кәсіпорын үлкен экономикалық нәтижеге қол жеткізу үшін шығындарды талдау мен оларды 
тиімді басқарудың маңызы зор. 

Соңғы жылдары шикізат құнының, материалдардың, энергияның өсуіне, сонымен 
қатар, несиені тұтыну үшін пайыздық ставкалардың, жарнамаға деген шығындардың өсуіне 
байланысты өндіріс шығындарының өсуі тенденциясы бақылануда. Нарықтық 
қатынастардың қалыптастыру халықаралық тәжірибе мен нарықтық экономика кезеңіне 
өту ерекшеліктерін ескере отырып, өндіріс шығындарын басқару тәжірибесін жетілдіруді 
талап етеді. Бұл кәсіпорынға бәсекелестік жағдайында өмір сүруіне, пайданы максималдау 
мен шығындарды минималдауға, кәсіпорын қызметінің рентабельділігін қамтамасыз етуге 
көмектеседі. 

Шығындарды басқарудың мақсаты – ылғи да шығарылатын өнімнің бәсекеге 
қабілеттілігін және сонымен бір мезгілде кәсіпорынның қаржылық тұрақтылығын ұстап 
тұру. Шығындарды басқару кез-келген басқару үдерісіне сай кезеңдерді өзіне біріктіреді[1]. 



3506 
 

Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɞұɪɵɫ ɛɚɫԕɚɪɭ үшіɧ, ɛіɪіɧшіɞɟɧ, ɨɧɵң ɦәɧіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ ɚɧɵԕɬɚɦɚ 
ɛɟɪɭ ԕɚɠɟɬ, ɟɤіɧшіɞɟɧ, ɨɥɚɪɞɵ ɧɚԕɬɵ ɛɟɥɝіɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ ɬɨɩɬɚɫɬɵɪɭ ԕɚɠɟɬ, ɨɥ ɨɥɚɪɞɵң 
ɛɚɫԕɚɪɭ ɨɛɴɟɤɬіɫі ɛɨɣɵɧшɚ шɵғɵɧ ɞɟңɝɟɣіɧ ɛɟɥɝіɥɟɭɝɟ ɤԧɦɟɤɬɟɫɟɞі ɠәɧɟ ɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ 
шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі әɞіɫɬɟɪіɧ ɡɟɪɬɬɟɩ, ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ, ɟɫɟɩɬɟɭ, ɛɚԕɵɥɚɭ, ɬɚɥɞɚɭ 
ɠүɪɝіɡɭ ԕɚɠɟɬ. 

Шɵғɵɧɞɚɪ ԧɧɞіɪіɫɤɟ ɠәɧɟ ԧɧіɦɞі шɵғɚɪɭғɚ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɤɟɡɟңɞɟɝі 
ԕɨɪɥɚɪɞɵң ɚԕшɚɥɚɣ ɤԧɥɟɦіɧ ɤԧɪɫɟɬɟɞі. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɤɚɬɟɝɨɪɢя ɪɟɬіɧɞɟ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң, ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪɞің, ɠɟɤɟ ԧɧɞіɪɭшіɥɟɪɞің ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɟɬɭші 
ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің ɚԕшɚ ɬүɪіɧɞɟ ɛɟɪіɥɝɟɧ шɵғɵɧɞɚɪɵɧ, ɚɣɧɚɥɵɦɵɧ ɠәɧɟ ԧɧіɦɧің ԧɬіɦіɧ 
ɤԧɪɫɟɬɟɞі. 

Шɵғɵɧɞɚɪ ԧɧɞіɪіɫɬɟ ɠұɦɫɚɥɚɬɵɧ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪ (ɬɚɛɢғɢ, ɟңɛɟɤ, ɬɟɯɧɢɤɚ,  
ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞɵԕɬɚɪ,  ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɠәɧɟ ɬ. ɛ.) ɠɢɵɧɬɵғɵɧɚɧ ɬұɪɚɞɵ. 

Ԧɧɞіɪіɫ шɵғɵɧɞɚɪɵ ԧɧɞіɪіɫɤɟ ԕɚɠɟɬɬі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң ɬԧɥɟɦіɧ ɤԧɪɫɟɬɟɞі. Ɉɫɵ 
ԧɧɞіɪіɫɤɟ ԕɚɠɟɬɬі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵ ɡɟɪɬɬɟɭ ɞɚɣɵɧɞɚɥғɚɧ ԧɧіɦɞі ɫɚɬɭɞɚɧ ɬүɫɤɟɧ ɩɚɣɞɚ ɤԧɥɟɦіɧің 
шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɠɚɛɭɵ ɦɟɧ ɠɚғɵɦɞɵ ɩɚɣɞɚ әɤɟɥɭіɧɟ ɠɟɬɤіɥіɤɬіɥіɝіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭі ԕɚɠɟɬ. 
ɉɚɣɞɚ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤ ԕɵɡɦɟɬɬің ɞɚɦɭɵɧɵң ɤɟɩіɥі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ȼіɪɚԕ, ɚɬɚɥғɚɧ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪғɚ 
ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭ ɠұɦɫɚɥғɚɧ шɵғɵɧɞɚɪ ɤԧɥɟɦіɧɟ ɬәɭɟɥɞі ɛɨɥɚɞɵ. ɋɨɥ ɫɟɛɟɩɬі ԧɧɞіɪіɫ 
шɵғɵɧɞɚɪɵ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭɞɵң ɦɚңɵɡɞɵ ɛԧɥіɝі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.  

Кɥɚɫɫɢɤɚɥɵԕ  эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ  ɬɟɨɪɢяɞɚ  шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɦәɧіɧ ɡɟɪɬɬɟɭɞің ɤԧɦɟɝіɦɟɧ 
ɤɟɥɟɫі іɪɝɟɥі ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɛɟɥɝіɥɟɧіɩ, ɤԧɪɫɟɬіɥɞі: ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɨɪɬɚшɚ ɩɚɣɞɚ ɧɨɪɦɚɫɵɧ 
ɬɚɥɞɚɭɞɵң  ɦɚңɵɡɞɵɥɵғɵ, ɨɧɵ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭɞɵң  ɬɟɬіɝіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ [2]. 

Зɚɦɚɧɚɭɢ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ  ɬɟɨɪɢяɞɚ  ԧɧɞіɪіɫ шɵғɵɧɞɚɪɵɧ ɤәɫіɩɤɟɪ ɬұɪғɵɫɵɧɚɧ 
ԕɚɪɚɫɬɵɪɚɞɵ. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɨңɬɚɣɥɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɫɵɧ ɧɟɝіɡɞɟɣɬіɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі шɟшɭ 
ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ԧɧɞіɪіɫɬің ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɮɚɤɬɨɪɵɧ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭғɚ ɠұɦɫɚɥғɚɧ әɪɛіɪ ɞɨɥɥɚɪɞɵң үɫɬіɧɟɧ 
ɬɚɡɚ ɩɚɣɞɚ ɚɥɭ ɩɪɢɧɰɢɩіɧɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ ɦɚԕɫɚɬԕɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡіɥɟɞі. Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ эɤɨɧɨɦɢɫɬɟɪ 
ɤɥɚɫɫɢɤɚɥɵԕ ɬɟɨɪɢяɞɚ ɛɟɥɝіɥɟɧɝɟɧ ɦәɫɟɥɟɧі шɟшɭɞɟ ɧәɬɢɠɟɥі ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɞі, яғɧɢ, ɩɚɣɞɚɧɵң 
ɨɪɬɚшɚ ɧɨɪɦɚɫɵɧ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ  ɦɟɯɚɧɢɡɦі  ɠүәɣɟɫіɧ  ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɞɵ [1]. 

Ԧɧɞіɪіɫ шɵғɵɧɞɚɪɵ ɬɚɭɚɪɞɵ ɞɚɣɵɧɞɚɭ үшіɧ ԕɚɠɟɬɬі шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɤԧɪɫɟɬɟɞі. Ȼұɧɞɚɣ 
шɵғɵɧɞɚɪғɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵ ԧɬɟɭɝɟ (шɢɤіɡɚɬ, ɠɚɧɚɪɦɚɣ, эɧɟɪɝɢя), ɠұɦɵɫɤɟɪɥɟɪɞің ɟңɛɟɤ 
ɚԕɵɫɵɧ ԧɬɟɭɝɟ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢяғɚ, ԧɧɞіɪіɫɬі ɛɚɫԕɚɪɭғɚ ɤɟɬɤɟɧ шɵғɵɧɞɚɪ ɠɚɬɚɞɵ. Ɍɚɭɚɪɞɵ ɫɚɬɭ 
ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ɨɧɵң ԕұɧɵ ɚԕшɚғɚ (ɚԕшɚɥɚɣ ɬɚɛɵɫԕɚ) ɚɣɧɚɥɚɞɵ. Ⱥԕшɚɥɚɣ ɬɚɛɵɫɬɵң ɛіɪ ɛԧɥіɝі 
ԧɧɞіɪіɫ шɵғɵɧɞɚɪɵɧɵң ɨɪɧɵɧ ɬɨɥɬɵɪɭғɚ ɤɟɬɟɞі, ɚɥ ԕɚɥғɚɧ ɛԧɥіɝі ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ғɵɥɵɦ ɠәɧɟ ɬәɠіɪɢɛɟ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɡɟɪɬɬɟɭɞі ԧɧɞіɪіɫɬің ɞɚɦɭɵɦɟɧ 
ɛіɪ ɦɟɡɝіɥɞɟ ɠүɪɝіɡɟɞі. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң шɵғɵɧɞɚɪɵ ɬɭɪɚɥɵ ɬүɫіɧіɤ үш ɦɚңɵɡɞɵ ɠɚғɞɚɣғɚ 
ɧɟɝіɡɞɟɥɟɞі: 

-шɵғɵɧɞɚɪ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɤɟɡɟңɞɟ ԧɧіɦɞі ԧɧɞіɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ ԕɚɧшɚ ɠәɧɟ ԕɚɧɞɚɣ ԕɨɪɥɚɪ 
шɵғɵɧɞɚɥғɚɧɵɧ ɤԧɪɫɟɬɟ ɨɬɵɪɵɩ, ԕɨɪɥɚɪɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭ ɚɪԕɵɥɵ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ; 

-ԕɨɥɞɚɧɵɥғɚɧ ԕɨɪɥɚɪ ɤԧɥɟɦі ɚԕшɚɥɚɣ ɠәɧɟ ɧɚɬɭɪɚɥɞɵ ɛіɪɥіɤɬɟɪɦɟɧ ɤԧɪɫɟɬіɥɟɞі, 
ɛіɪɚԕ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɟɫɟɩɬɟɭɥɟɪɞɟ шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɚԕшɚɥɚɣ ɤԧɪіɧіɫіɧɟ ɠүɝіɧɟɞі; 

-шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɚɧɵԕɬɚɭ әɪԕɚшɚɧ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪғɚ ɫɚɣ ɠүɪɝіɡіɥɟɞі, яғɧɢ 
ɚԕшɚɥɚɣ ɤԧɪіɧіɫɬɟɝі ԕɨɥɞɚɧɵɥғɚɧ ԕɨɪɥɚɪ ɤԧɥɟɦіɧ ԧɧіɦɞі ԧɧɞіɪɭɞің ɧɟɝіɡɝі ɮɭɧɤɰɢяɥɚɪɵ 
ɠәɧɟ ɨɧɵң ɠɚɥɩɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɧɟɦɟɫɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɛԧɥіɦшɟɥɟɪі ɚɪԕɵɥɵ 
ɟɫɟɩɬɟɣɞі. 

Ԧɧɞіɪіɫ шɵғɵɧɞɚɪɵɧɚ ɠәɧɟ ԧɧіɦ ԧɬɤіɡɭɝɟ ɬԧɦɟɧɞɟɝіɥɟɪɝɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ шɵғɵɧɞɚɪ 
ԕɨɫɵɥɚɞɵ[3]: 

-ұɞɚɣɵ ԧɧіɦ ԧɧɞіɪіɫі, ɛɟɥɝіɥɟɧɝɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢя ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ԧɧɞіɪіɫɬің 
ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɵɥɭɵ; 

-ɬɚɛɢғɢ шɢɤіɡɚɬɬɚɪɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭ; 
-ԧɧɞіɪіɫɬі ɞɚɣɵɧɞɚɭ ɠәɧɟ үɣɪɟɧɭ; 
-ԧɧɞіɪіɫɬі ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɧɵ ɠɟɬіɥɞіɪɭ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ԧɧіɦ ɫɚɩɚɫɵɧ 

ɠɚԕɫɚɪɬɭ, ɨɧɵң ɫɚɩɚɥɵғɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ, ұɡɚԕ ɬұɬɵɧɭ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ԕɚɫɢɟɬɬɟɪіɧ 
ɚɪɬɬɵɪɭ (ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɟɦɟɫ ɫɢɩɚɬɬɚғɵ шɵғɵɧɞɚɪ); 
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-ɪɚɰɢɨɧɚɥɞɚɭ ɠԥɧɟ қԝɪɚɫɬɵɪɭ, ɬԥɠіɪɢɛɢɟɥіɤ ɠԝɦɵɫɬɚɪɵɧ ɠԛɪɝіɡɭ, ɦɨɞɟɥɞɟɪ ɦɟɧ 
ɧԝɫқɚɥɚɪɞɵ ɞɚɣɵɧɞɚɭ ɠԥɧɟ ɬɟɤɫɟɪɭ, ɚɜɬɨɪɥɵқ ɫɵɣɚқɵ ɬөɥɟɭ ɠԥɧɟ ɬ. ɛ; 

-өɧɞіɪіɫɬіɤ ԛɞɟɪіɫɤɟ қɵɡɦɟɬ ɟɬɭ; 
-өɧɞіɪіɫɬі шɢɤіɡɚɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɠɚɧɚɪɦɚɣ, ɷɧɟɪɝɢя, қԝɪɚɥ-ɫɚɣɦɚɧɞɚɪ ɠԥɧɟ ɛɚɫқɚ ɞɚ 

ɟңɛɟɤ қԝɪɚɥɞɚɪɵ ɠԥɧɟ ɡɚɬɬɚɪɵɦɟɧ қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ, ɧɟɝіɡɝі өɧɞіɪіɫɬіɤ қɨɪɥɚɪɞɵ ɠԝɦɵɫқɚ 
қɚɛіɥɟɬɬі ɠɚғɞɚɣɞɚ ԝɫɬɚɭ, ɫɚɧɢɬɚɪɥɵ-ɝɢɝɢɟɧɚɥɵқ ɬɚɥɚɩɬɚɪғɚ ɫԥɣɤɟɫ ɠԝɦɵɫ ɠɚɫɚɭ; 

-қɚɥɵɩɬɵ ɟңɛɟɤ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɠԥɧɟ ɬɟɯɧɢɤɚ қɚɭіɫіɡɞіɝіɧ қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ; 
-өɧɞіɪіɫɬі ɛɚɫқɚɪɭ: ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛɚɫқɚɪɭ ɚɩɩɚɪɚɬɵ қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧің, ɮɢɪɦɚ ɠԥɧɟ 

ɨɧɵң қԝɪɵɥɵɦɞɵқ ɛөɥіɦшɟɥɟɪіɧ, іɫ-ɫɚɩɚɪɥɚɪɵɧ қɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ, ɬɟɯɧɢɤɚɥɵқ ɛɚɫқɚɪɭ 
қԝɪɚɥɞɚɪɵɧ ԝɫɬɚɭ ɠԥɧɟ ɚɭɞɢɬɨɪɥɵқ қɵɡɦɟɬɬɟɪɝɟ ɬөɥɟɦɞɟɪ, ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң, ɮɢɪɦɚɧɵң 
ɤɨɦɦɟɪɰɢяɥɵқ қɵɡɦɟɬіɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ өɤіɥɟɬɬіɥіɤ шɵғɵɧɞɚɪ ɠԥɧɟ ɬ. ɛ; 

-ɤɚɞɪɥɚɪɞɵ ɞɚɣɵɧɞɚɭ ɠԥɧɟ қɚɣɬɚ ɞɚɣɵɧɞɚɭ; 
-ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɠԥɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɟɦɟɫ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɫɚқɬɚɧɞɵɪɭғɚ ɚɭɞɚɪɵɦɞɚɪ. 
Бɚɫқɚɪɭ ɟɫɟɛіɧɞɟ шɵғɵɧɞɚɪ ɠіɤɬɟɦɟɫіɧің ɦɚқɫɚɬɵ ɛɚɫшɵɥɚɪғɚ ɞԝɪɵɫ, ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ 

шɟшіɦ қɚɛɵɥɞɚɭғɚ ɤөɦɟɤɬɟɫɭ. ɋɨɥ ɫɟɛɟɩɬі шɵғɵɧɞɚɪ ɠіɤɬɟɦɟɫі ԛɞɟɪіɫіɧің ɦԥɧі - ɛԝɥ 
шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɛɚɫшɵɥɚɪ ԥɫɟɪ ɟɬɟ ɚɥɚɬɵɧ ɛөɥіɝіɧ ɟɪɟɤшɟ ɛөɥіɩ ɤөɪɫɟɬɭ. Бɚɫқɚɪɭ ɟɫɟɛі 
ɤөɡɞɟɝɟɧ ɦɚқɫɚɬɬɚɪɵɧɚ өɡіɧің ɮɭɧɤɰɢяɥɚɪɵ ɚɪқɵɥɵ ɠɟɬɭɝɟ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ. Ԥɪ ɛіɪ 
ɮɭɧɤɰɢяɧɵң өɡ ɛɚғɵɬɵ, ɦɚқɫɚɬɵ, ɦіɧɞɟɬі, ɫɨɧɵɦɟɧ қɚɬɚɪ, ɨɥɚɪғɚ қɨɥ ɠɟɬɤіɡɭɞің өɡіɧɞіɤ 
ԥɞіɫ-ɬԥɫіɥɞɟɪі ɛɚɪ. 

ɇɚɪɵқɬɵқ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚ шɵғɵɧɞɚɪ ɧɚқɬɵ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ), ɧɚқɬɵ ɟɦɟɫ (ɢɦɩɥɢɰɢɜɬі) 
ɠԥɧɟ қɚɣɬɚɪɵɥɦɚɣɬɵɧ шɵғɵɧɞɚɪ ɛɨɥɵɩ ɛөɥіɧɟɞі. Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛԝɥɚɣ ɛөɥɭ ɛɚɫқɚɪɭ 
шɟшіɦɞɟɪіɧ қɚɛɵɥɞɚɭɞɚ өɬɟ ɦɚңɵɡɞɵ ɨɪɵɧ ɚɥɚɞɵ. Бɚɫқɚɪɭ ԛɪɞіɫіɧɞɟ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭ 
ɮɭɧɤɰɢяɥɚɪɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɛөɥɭ ɬөɦɟɧɝі ɤɟɫɬɟɞɟ ɛɟɪіɥɝɟɧ (1-ші ɤɟɫɬɟ). 

 
Кɟɫɬɟ 1. - Шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɛɚɫқɚɪɭ ɮɭɧɤɰɢяɥɚɪɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɠіɤɬɟɦɟɫі 
 

№ Жіɤɬɟɦɟɥіɤ 
ɛɟɥɝіɥɟɪі ɛɨɣыɧшɚ 

Бɚɫқɚɪɭ ɮɭɧɤцɢяɥɚɪыɧɚ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы 
шығыɧɞɚɪɞың ɬүɪɥɟɪі 

1 Бɚɫқɚɪɭ шɟшіɦɞɟɪіɧ 
қɚɛɵɥɞɚɭ ԛɪɞіɫі 
ɛɨɣɵɧшɚ 

- ɧɚқɬɵ ɠԥɧɟ ɛɚɥɚɦɚɥɵ; 
- ɪɟɥɟɜɚɧɬɬɵ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɬɵ ɟɦɟɫ; 
-ɬɢіɦɞі ɠԥɧɟ ɬɢіɦɫіɡ. 

2 Бɨɥɠɚɭ ԛɪɞіɫі -  қɵɫқɚ ɦɟɪɡіɦɞіɤ ɠԥɧɟ ԝɡɚқ ɦɟɪɡіɦɞіɤ 
3 ɀɨɫɩɚɪɥɚɭ ԛɪɞіɫі -  ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɚɬɵɧ ɠԥɧɟ ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɛɚɣɬɵɧ 
4 Ɇөɥшɟɪɥɟɭ ԛɪɞіɫі -  ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪ, ɧɨɪɦɚɥɚɪ ɦɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬɟɪ ɠԥɧɟ ɨɥɚɪɞɚɧ 

ɚɭɵɬқɭɵ 
5 Ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ԛɪɞіɫі -  ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭ ɨɪɧɵ ɦɟɧ ɚяɫɵɧɚ қɚɪɚɣ; 

-  қɵɡɦɟɬ ɮɭɧɤɰɢяɥɚɪɵ ɦɟɧ ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɤ ɨɪɬɚɥɵқɬɚɪɵɧɚ 
қɚɪɚɣ 

6 ȿɫɟɩɬɟɭ ԛɪɞіɫі -  ɛіɪ ɷɥɟɦɟɧɬɬі ɠԥɧɟ ɤɟшɟɧɞі; 
-  ɤɚɥɶɤɭɥяɰɢя ɛɚɩɬɚɪɵ ɦɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪі 
ɛɨɣɵɧшɚ; 
-  ɬԝɪɚқɬɵ ɠԥɧɟ өɡɝɟɪɦɟɥі; 
-  ɧɟɝіɡɝі ɠԥɧɟ ԛɫɬɟɦɟ; 
-  ɬіɤɟɥɟɣ ɠԥɧɟ ɠɚɧɚɦɚ; 
-  ɚғɵɦɞɵқ ɠԥɧɟ ɛіɪ ɦɟɪɡіɦɞіɤ. 

7 Бɚқɵɥɚɭ ԛɪɞіɫі -  ɛɚқɵɥɚɧɚɬɵɧ ɠԥɧɟ ɛɚқɵɥɚɧɛɚɣɬɵɧ 
8 Ɋɟɬɬɟɭ ԛɪɞіɫі -  ɪɟɬɬɟɥɟɬіɧ ɠԥɧɟ ɪɟɬɬɟɥɦɟɣɬіɧ 
9 Ыɧɬɚɥɚɧɞɵɪɭ ԛɪɞіɫі -  ɦіɧɞɟɬɬі ɬԛɪɞɟ ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɭшɵ ɠԥɧɟ қɵɡɵқɬɵɪɭшɵ 

10 Ɍɚɥɞɚɭ ԛɪɞіɫі -  ɧɚқɬɵ, ɛɨɥɠɚɭ, ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ; 
-  ɫɦɟɬɚɥɵқ; 
-  ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɵ; 
-  ɠɚɥɩɵ ɠԥɧɟ қԝɪɵɥɵɦɞɵɥɵқ; 
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-  ɬɨɥɵԕ ɠәɧɟ ɠɟɤɟ 
Еɫɤɟɪɬɭ:[3] ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɚɜɬɨɪ ԕұɪɚɫɬɵɪɞɵ 

 
 
ɇɚԕɬɵ шɵғɵɧɞɚɪғɚ – ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɩɚɣɞɚɥɚɧғɚɧ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵ үшіɧ ɬԧɥɟɣɬіɧ 

ɬԧɥɟɦɞɟɪі ɠɚɬɚɞɵ. Ɉɥɚɪғɚ шɢɤіɡɚɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ, ɨɬɵɧ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɞɚɪɞɵң 
ɟңɛɟɤɚԕɵɫɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤԧɥіɤ, ɫɚԕɬɚɧɞɵɪɭ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ԧɧіɦ ԧɧɞіɪɭ ɦɟɧ ɫɚɬɭ үшіɧ 
ɠұɦɫɚɥғɚɧ шɵғɵɧɞɚɪ ɠɚɬɚɞɵ. Ԧɧіɦ ԧɧɞіɪɭɦɟɧ ɛіɪɝɟ, ɫɚɬɭғɚ ɠұɦɫɚɥғɚɧ шɵғɵɧɞɚɪ 
ɠɢɵɧɬɵғɵ ԧɧіɦɧің ɬɨɥɵԕ ԧɡіɧɞіɤ ԕұɧɵɧ ԕұɪɚɣɞɵ. Сɨɧɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ, ԧɧіɦɧің ɬɨɥɵԕ ԧɡіɧɞіɤ 
ԕұɧɵ ɬɚɭɚɪɥɵԕ ԧɧіɦɞі ԧɧɞіɪɭɝɟ ɤɟɬɤɟɧ шɵғɵɧɞɚɪ ɞɢɧɚɦɢɤɚɫɵ ɦɟɧ ɞɟңɝɟɣіɧ ɚɧɵԕɬɚɣɬɵɧ 
ɧɟɝіɡɝі ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪɞің ɛіɪіɧɟ ɠɚɬɚɞɵ.ɇɚԕɬɵ шɵғɵɧɞɚɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɬі ԕұɠɚɬɬɚɪɞɚ, ԕɚɪɠɵ 
ɟɫɟɩɬɟɪіɧɞɟ ɟɫɟɩɬɟɥɝɟɧɞіɤɬɟɧ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ шɵғɵɧɞɚɪ ɞɟɩ ɬɟ ɚɬɚɥɚɞɵ. 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚ шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɛɚɥɚɦɚ ɬүɪɥɟɪі шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɚ, ɛɨɥɠɚɭɞɚ 
ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ. Шɵғɵɧɞɚɪ ɟң үɡɞіɤ ɛɚɥɚɦɚɥɵ ɬүɪɞɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɬұɪғɵɫɵɧɚɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɫɚ, 
ɨɥɚɪɞɵ ɠіɤɬɟɥɝɟɧ шɵғɵɧɞɚɪ ɞɟɩ ɚɬɚɣɞɵ. Ɇұɧɞɚɣ шɵғɵɧɞɚɪ ɛɚɥɚɦɚ ɧұɫԕɚɥɚɪɵ ɛɚɪ ɛɨɥғɚɧ 
ɤɟɡɞɟ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɚɞɵ. Ɉɥɚɪɞɵ ɟɫɟɩɬɟɭ ɨңɚɣғɚ ɫɨԕɩɚɣɞɵ, ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ шɟшіɦɞɟɪ 
ԕɚɛɵɥɞɚɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɵɧɚɞɵ. Ɉɧɞɚɣ шɵғɵɧɞɚɪ ԧɡіɧің ԕұɪɚɦɵɧɚ ɫɵɪɬԕɵ шɵғɵɧɞɚɪ 
(ɠɚɛɞɵԕɬɚɭшɵɥɚɪғɚ ɫɚɬɵɩ ɚɥғɚɧ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪ үшіɧ ɬԧɥɟɦ ɬԧɥɟɭ шɵғɵɧɞɚɪɵ) ɦɟɧ ішɤі 
шɵғɵɧɞɚɪɞɵ (ɮɢɪɦɚғɚ ԕɚɪɚɫɬɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ шɵғɵɧɞɚɪɵ) ԕɚɦɬɢɞɵ. Фɢɪɦɚғɚ 
ԕɚɬɵɫɬɵ ɦұɧɞɚɣ ішɤі шɵғɵɧɞɚɪ ɛɚɥɚɦɚɥɵ ɬүɪɞɟɝі ɟң ұɬɵɦɞɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɟɫɟɩɬɟɥɝɟɧ  ɬԧɥɟɦɚԕɵ шɵғɵɧɞɚɪɵɧɚ ɬɟң ɛɨɥɚɞɵ. Ɇұɧɞɚɣ шɵғɵɧɞɚɪ ɧɚԕɬɵ 
ɟɦɟɫ ɧɟɦɟɫɟ ɢɦɩɥɢɰɢɬɬі шɵғɵɧɞɚɪ ɞɟɩ ɬɟ ɚɬɚɥɚɞɵ.  

Ԕɚɡіɪɝі ɬɚɧɞɚ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ԧɡ ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɵ ɚɪԕɵɥɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ішɤі 
ԕɵɡɦɟɬіɧ, ɨɧɵң ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵ ɦɟɧ ɬɚɤɬɢɤɚɫɵɧ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬі 
ɪɟɬіɧɞɟ ɤԧɪіɧіɫ ɬɚɛɭɞɚ. Ɉɫɵ ɠүɣɟɧің ɧɟɝіɡɝі ɛɚғɵɬɵ – ɛұɥ ɠɟɞɟɥ ɠәɧɟ ɛɨɥɠɚɥɞɵ 
ɛɚɫԕɚɪɭшɵɥɵԕ шɟшіɦ ԕɚɛɵɥɞɚɭ үшіɧ ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɪɞɵ ɞɚɣɵɧɞɚɭ. Еɝɟɪ ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚғɵ 
ɚɜɬɨɪɥɚɪɞɵң шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɦәɧі, ɦɚԕɫɚɬɵ, ɦіɧɞɟɬɬɟɪі ɬɭɪɚɥɵ ɩіɤіɪɥɟɪіɧ 
ɠɚɥɩɵɥɚɩ ɚɥɚɬɵɧ ɛɨɥɫɚԕ, ɨɧɞɚ ɨɥɚɪɞɵ ɬԧɦɟɧɞɟɝіɞɟɣ ɤԧɪɫɟɬɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. 

Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ - ɛұɥ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧ ɬɢіɦɞі ԕɨɥɞɚɧɭ, ԧɧɞіɪіɫ 
үɞɟɪіɫіɧің ɛɚɪɥɵԕ ɤɟɡɟңɞɟɪіɧɞɟ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ үɧɟɦɞɟɭ ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ ɩɚɣɞɚɧɵ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹɥɚɭ. Ɉɥ ɬɟɤ ԕɚɧɚ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɚɡɚɣɬɭɞɵ ɤԧɡɞɟɦɟɣɞі, ɫɟɛɟɛі ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң 
ɛɚɪɥɵԕ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪіɧɟ ɬɚɪɚɣɞɵ. Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɚɪԕɵɥɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɠɨғɚɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪɝɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɟɞі. 

Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ԕұɪɚɥɵ – ɨɥ ɤәɫіɩɨɪɵɧ шɵғɵɧɞɚɪɵɧɵң ɤԧɩɬүɪɥіɥіɝі. 
Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɨɛɴɟɤɬіɫі ɨɥ ұɣɵɦɧɵң ԧɡіɧɞіɤ шɵғɵɧɞɚɪɵ, ɨɥɚɪɞɵң ԕұɪɵɥɭ ɠәɧɟ 
ɚɡɚɸ үɞɟɪіɫі. Аɥ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɫɭɛɴɟɤɬіɫі ɨɥɚɪ ԧɧɞіɪіɫ ɛԧɥіɦшɟɥɟɪі, ɛɚɫшɵɥɚɪ ɠәɧɟ 
ұɣɵɦ ɦɚɦɚɧɞɚɪɵ, ɹғɧɢ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠүɣɟɫі[4]. 

Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɦɚңɵɡɞɵ ɦіɧɞɟɬɬɟɪі: 
-ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭ; 
-шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪɵ ɚɪԕɵɥɵ ɚɧɵԕɬɚɭ; 
-шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɠɟɤɟɥɟɝɟɧ ԕұɪɵɥɵɦɞɵԕ ɛԧɥіɦшɟɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ ɟɫɟɩɬɟɭ; 
-ԧɧіɦɧің (ɠұɦɵɫ, ԕɵɡɦɟɬ) ɛіɪ ɛіɪɥіɝіɧɟ ɞɟɝɟɧ шɵғɵɧɞɵ ɟɫɟɩɬɟɭ - ԧɧіɦɧің ԧɡіɧɞіɤ 

ԕұɧɵɧ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹɥɚɭ; 
-шɚɪɭɚшɵɥɵԕ шɟшіɦɞɟɪ ԕɚɛɵɥɞɚɭ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚғɚɥɚɭғɚ ɤԧɦɟɤɬɟɫɟɬіɧ 

ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɛɚɡɚɧɵ ɞɚɣɵɧɞɚɭ; 
-ɛɚԕɵɥɚɭɞɵң ɠәɧɟ шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ԧɡɝɟɪɭіɧің ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɬәɫіɥɞɟɪі ɦɟɧ ԕұɪɚɥɵɧ 

ɚɧɵԕɬɚɭ; 
-ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛɚɪɥɵԕ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɛԧɥіɦшɟɥɟɪіɧɞɟ ɠәɧɟ ԧɧɞіɪіɫ үɞɟɪіɫіɧің ɛɚɪɥɵԕ 

ɤɟɡɟңɞɟɪіɧɞɟ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭ ԕɨɪɥɚɪɵɧ іɡɞɟɭ; 
-шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɧɨɪɦɚɥɚɭ әɞіɫіɧ ɬɚңɞɚɭ; 
-ԧɧɞіɪіɫ үɞɟɪіɫіɧ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɬіɤ ɠәɧɟ ɛɚғɚ ɫɚɹɫɚɬɵɧɵɧ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭɞɵ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɭ ɧұɫԕɚɫɵɧ ɬɚңɞɚɭɞɵ, ԧɧіɦ ԧɬіɦі ɦɟɧ ԧɧɞіɪіɫ ɤԧɥɟɦіɧ ɛɨɥɠɚɭɞɵ ɠɟɬіɥɞіɪɭ 
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ɛɨɣɵɧшɚ ɛɚɫқɚɪɭшɵɥɵқ шɟшіɦɞɟɪіɧ қɚɛɵɥɞɚɭ ɦɚқɫɚɬɵɧɞɚ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɬɚɥɞɚɭɞɵ 
ɠүɪɝіɡɭ. 

Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭɞɵң ɠɨғɚɪɵɞɚ ɚɬɚɥғɚɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧің ɛɚɪɥɵғɵ ɤɟшɟɧɞі 
шɟшіɥɭі қɚɠɟɬ, ɬɟɤ ɨɫɵɧɞɚɣ қɚɞɚɦ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɠұɦɵɫɵɧɵң ɠɵɥɞɚɦ ɬɢіɦɞі ԧɫɭіɧɟ ɵқɩɚɥɵɧ 
ɬɢɝіɡɟɞі ɠәɧɟ ɩɚɣɞɚ әɤɟɥɟɞі. 

Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭɞɵң ɮɭɧɤɰɢяɥɚɪɵ [5]: 
-ԧɧɞіɪіɫ шɵғɵɧɞɚɪɵɧ ɛɨɥɠɚɭ, ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ, ɧɨɪɦɚɥɚɭ ɠәɧɟ ɟɫɟɩɬɟɭ, ԧɡіɧɞіɤ құɧɞɵ 

ɤɚɥɶɤɭɥяɰɢяɥɚɭ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɵқ қɵɡɦɟɬ ɩɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɚɥɵɦɞɚɪɵɧɚ ɞɟɝɟɧ шɟɤɬɟɥɝɟɧ (ұɡɚқ 
ɦɟɪɡіɦɞі) шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɠәɧɟ ɟɫɟɩɬɟɭ; 

-шɵғɵɧɞɚɪɞɵ әɪ ɬүɪɥі ɛɚғɵɬɬɚɪɵ, ɫɟɝɦɟɧɬɬɟɪі, ԧɧіɦɞɟɪі ɦɟɧ ɛԧɥіɦшɟɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ, 
ɤԧɪɫɟɬɤіш ɞɢɧɚɦɢɤɚɫɵ, шɵғɵɧɞɚɪ ɫɦɟɬɚɫɵ ɦɟɧ ɧɨɪɦɚɞɚɧ ɚɭɵɬқɭɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɛɚқɵɥɚɭ ɠәɧɟ 
ɬɚɥɞɚɭ; 

-ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ шɚɪɭɚшɵɥɵқ қɵɡɦɟɬɬі ɛɚɫқɚɪɭɞɚ қɨɥɞɚɧɭ үшіɧ, қɵɡɦɟɬɬі ɛɚқɵɥɚɭ ɦɟɧ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɞɵ ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɭ үшіɧ ішɤі ɫɚɧɞɵқ ɠәɧɟ ɫɚɩɚɥɵқ ɚқɩɚɪɚɬɬɵ қɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ; 

-ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԧɧɞіɪіɫ үɞɟɪіɫіɧің ɛɚɪɥɵқ ɤɟɡɟңɞɟɪі ɦɟɧ ɛɚɪɥɵқ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ 
ɛԧɥіɦшɟɥɟɪіɧɞɟ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɚɡɚɣɬɭ ɪɟɡɟɪɜɬɟɪіɧ ɚɧɵқɬɚɭ. 

Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɮɭɧɤɰɢяɥɚɪɵ ɛɨɥɠɚɭ ɠәɧɟ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ, ɟɫɟɩɬɟɭ, 
ɛɚқɵɥɚɭ (ɦɚɧɢɬɨɪɢɧɝ), ɪɟɬɬɟɭ ɠәɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢяɥɚɭ, ɫɨɧɵɦɟɧ қɚɬɚɪ, ɬɚɥɞɚɭ ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɬɚɥɞɚɭɞɵ ɠүɣɟɥі ɬүɪɞɟ ɠүɪɝіɡɟɦіɡ, яғɧɢ ұɣɵɦɞɵ ɠɟɤɟɥɟɝɟɧ 
ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪɞɟɧ ɬұɪɚɬɵɧ ɛіɪɥɟɫɤɟɧ ɛԧɥіɤ ɪɟɬіɧɞɟ қɚɪɚɫɬɵɪɚɦɵɡ. ɀɟɤɟɥɟɝɟɧ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪɞɟɧ 
ɬұɪɚɬɵɧ ɛіɪɥɟɫɤɟɧ ɛԧɥіɤ ɪɟɬіɧɞɟ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭ ɠүɣɟɫіɧ 1- ші ɫɭɪɟɬɬɟɧ ɤԧɪɭɝɟ 
ɛɨɥɚɞɵ. 

 

 
Сɭɪɟɬ 1 – Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭ ɠүɣɟɫі 

ȿɫɤɟɪɬɭ: [5] ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɚɜɬɨɪ құɪɚɫɬɵɪɞɵ 
 
ȿɝɟɪ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭɞɚғɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɞɵ ɚɫɩɟɤɬіɥɟɪ ɠɚɣɵɧɞɚ ɚɣɬɚɪ ɛɨɥɫɚқ, 

ɨɧɞɚ ɦɵɧɵɧɞɚɣ ɧɟɝіɡɝі ɫɚɭɚɥ ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ: шɚɪɭɚшɵɥɵқ ɠүɪɝіɡɭші ɫɭɛɴɟɤɬіɧің 
ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭшɵɥɵқ құɪɵɥɵɦɵɧɵң әɪɛіɪ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭɞɵң ԧɡіɧɞіɤ 
қɵɡɦɟɬіɧ құɪɭ қɚɠɟɬ ɩɟ ɧɟɦɟɫɟ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɨɫɵ ɭɚқɵɬқɚ ɞɟɣіɧ 
қɚɥɵɩɬɚɫқɚɧ ɦɟɧɟɞɠɟɪɥɟɪɝɟ қɨɫɵɦшɚ ԧɤіɥɟɬɬіɥіɤ ɛɟɪɭ қɚɠɟɬ ɩɟ.  

Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭ ɠүɣɟɫіɧің ɧɟɝіɡɝі ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪі ɛɨɥɵɩ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭ 
ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪі (ɛұɥ шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɞɟңɝɟɣі, құɪɚɦɵ ɦɟɧ құɪɵɥɵɦɵ) ɦɟɧ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɫɵ (шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɧɚқɬɵ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧің ɠɨɫɩɚɪɥɵɞɚɧ ɚɭɵɬқɭɵɧ ɚɧɵқɬɚɭ 
үшіɧ қɚɠɟɬɬі шɚɪɚɥɚɪɞɵ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ) ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭ ɠүɣɟɫіɧ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң  қɚɪɠɵɥɵқ-
шɚɪɭɚшɵɥɵқ қɵɡɦɟɬіɧ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɦɟɧ ɨɧɵ ɛɚɫқɚɪɭғɚ құɪɵɥɵɦɞɵқ ɠәɧɟ үɞɟɪіɫɬіɤ 
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Ԧɧɞіɪіɫɬі 
ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ 
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ɚɭ 

Ȼɚқɵɥɚɭ 

Шɵғɵɧ
ɞɚɪɞɵ ɛɚɫқɚɪɭ 

Ⱥқшɚ қɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɬүɫɭі, ԧɧɞіɪіɫɬің 
ɠұɦɵɫ ɤɟɫɬɟɫіɧ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ 

Ԧɧɞіɪіɥɝɟɧ ԧɧіɦɧің ԧɡіɧɞіɤ құɧɵɧ ɚɡɚɣɬɭ, 
ԧɧɞіɪіɫ ɩɪɨɰɟɫіɧ ɪɟɫɭɪɫɬɵқ қɚɦɬɚɦɚɫɵɡɞɚɧɞɵɪɭ 

ɀұɦɵɫɤɟɪɥɟɪɞің ɟңɛɟɝіɧ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ, 
ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɭ, ɛіɥіɤɬіɥіɝіɧ ɤԧɬɟɪɭ, ɠɚɥɚқɵ ɬ.ɛ.  

Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң шɢɤіɡɚɬ қɨɪɵ шɵғɵɧɞɚɪɵɧ 
ɛɚқɵɥɚɭ, шɵғɚɪɵɥғɚɧ ԧɧіɦ ɤԧɥɟɦіɧ ɛɚқɵɥɚɭ 
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ɬԥɫіɥɞɟɪɞі ɚɪɚɥɚɫ ԕɨɥɞɚɧɭɞы ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. Ԛɞɟɪіɫɬіɤ ɬԥɫіɥɞің ɦԥɧі ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ɛɚɪɥыԕ 
ԕɚɪɠыɥыԕ-шɚɪɭɚшыɥыԕ ԕыɡɦɟɬіɧ ɟɤі ɤɚɬɟɝɨɪɢяԑɚ ɛԧɥɭɝɟ ɛɨɥɚɬыɧɞыԑыɧɞɚ: ɧɟɝіɡɝі ɛɢɡɧɟɫ-
ԛɞɟɪіɫɬɟɪ ɠԥɧɟ ԕɨɫыɦшɚ ɛɢɡɧɟɫ-ԛɞɟɪіɫɬɟɪ. 

ɇɟɝіɡɝі ɛɢɡɧɟɫ-ԛɞɟɪіɫɬɟɪ ԧɧіɦɞі ɧɟɦɟɫɟ ԕыɡɦɟɬɬі ԝɫыɧɭɦɟɧ, ɨɧы ɫɚɬɭɦɟɧ ɠԥɧɟ 
ɬԝɬыɧɭшыԑɚ ɠɟɬɤіɡɭɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы. Ɉɥɚɪ ԧɡіɧɟ ɤɟɥɟɫі ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤцɢяɥɚɪɞы ԕɨɫɚɞы: 
шɢɤіɡɚɬ ɩɟɧ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞы ɠɟɬɤіɡɭɞі ԕɚɦɬɚɦɚɫɫыɡ ɟɬɭ, ԧɧіɦɧің ԥɪ ɬԛɪіɧ 
ԧɧɞіɪɭ, ԧɧіɦɧің ԧɬіɦі ɦɟɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝі, ɤɟɩіɥɞіɤ ɠԥɧɟ ɫɚɬыɥыɦɧɚɧ ɤɟɣіɧɝі ԕыɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭ. 
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ɄԤɋІɉɈɊЫɇɇЫҢ ҚȺɊɀЫɅЫҚ ɌҰɊȺҚɌЫɅЫԐЫ Ɇȿɇ ɌӨɅȿɆ 
ҚȺȻІɅȿɌɌІɅІȽІɇ ɇЫԐȺɃɌɍ ɀɈɅȾȺɊЫ 

 
Ⱥшɢɪɨɜɚ Ƚɭɥɦɢɪɚ Ⱥɫɢɥɶɟɜɧɚ 

Guma_ashirova_30@mail.ru 
Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬыɧɞɚԑы ȿԜɍ ɫɬɭɞɟɧɬі, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑыɥыɦɢ ɠɟɬɟɤшіɫі – ɚԑɚ ɨԕыɬɭшы ɀɚɦɢɟɜɚ Ⱥ.ȿ. 
 
Ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ ɧɚɪыԕɬыԕ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɚ ԕɚɪɠыɥыԕ ɬԝɪɚԕɬыɥыԕ ɩɟɧ 

ɬԧɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ – ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ԧɦіɪ ɫԛɪɭ ɤɟɩіɥі ɦɟɧ ɬԝɪɚԕɬы ɠɚԑɞɚɣыɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬыɧ 
ɧɟɝіɡɝі ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. ȿɝɟɪ ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ɠɚԑɞɚɣы ԕɚɪɠыɥыԕ ɬԝɪɚԕɬы, 
ɬԧɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬі ɛɚɪ ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ɧɟɫɢɟ ɚɥɭ, ɢɧɜɟɫɬɢцɢя ɬɚɪɬɭ, ɠɟɬɤіɡɭɥɟɪɞі 
ɬɚңɞɚɭ ɠԥɧɟ ɞɟ ɤԥɫіɛɢ-ɛіɥіɤɬі ɦɚɦɚɧɞɚɪɞы ɠɢɧɚɭ ɛɚɪыɫыɧɞɚ ɫɨɥ шɚɪɭɚшыɥыԕ ɫɚɥɚɫыɧɞɚԑы 
ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɤԥɫіɩɨɪыɧɞɚɪ ɚɥɞыɧɞɚ ɛіɪԕɚɬɚɪ ɚɪɬыԕшыɥыԕɬɚɪԑɚ ɢɟ ɛɨɥɚɞы. Ʉԥɫіɩɨɪыɧɧың 
ɬԝɪɚԕɬыɥыԑы ɠɨԑɚɪы ɛɨɥԑɚɧ ɫɚɣыɧ, ɨɥ ɧɚɪыԕɬɚ ɛɨɥɚɬыɧ ɤɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ 
ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪɞɟɧ ɬԥɭɟɥɫіɡ ɛɨɥɚɞы ɠԥɧɟ ɛɚɧɤɪɨɬɬыɥыԕԕɚ ԝшыɪɚɭ ɠɚԑɞɚɣы ɬԧɦɟɧ ɛɨɥɚɞы. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚԑы ԕɚɡіɪɝі эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠɚԑɞɚɣ: ɠɨԑɚɪы ɬԥɭɟɤɟɥɦɟɧ, ԕɨɪшɚԑɚɧ ɨɪɬɚɞɚ 
ԕɚɥыɩɬɚɫыɩ ɠɚɬԕɚɧ ішɤі ɠԥɧɟ ɫыɪɬԕы ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɦɟɧ ɬіɤɟɥɟɣ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы. 
Ʉԥɫіɩɨɪыɧɞɚɪɞың ɟң ɧɟɝіɡɝі ɦɚԕɫɚɬы – ԕԝɧɞы ԧɫіɪɭ, ɬԧɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɩɟɧ ԕɚɪɠыɥыԕ 
ɬԝɪɚԕɬыɥыԕɬы ɫɚԕɬɚɭ, яԑɧɢ ɤԛɬɩɟɝɟɧ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɚɬыɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ ɛɨɣыɧшɚ 
ɬԧɥɟɦ ɠɚɫɚɭ ɠɚԑɞɚɣыɧɞɚ ɛɨɥɭ. ȿɝɟɪ ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ɠԛɪɝіɡіɩ ɨɬыɪԑɚɧ шɚɪɭɚшыɥыԕ ԕыɡɦɟɬі 
ɬɢіɦɞі ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɤԥɫіɩɨɪыɧɞɚԑы ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɟɬіɫɩɟɭшіɥіɤ ɚɣɧɚɥыɦ ɤɚɩɢɬɚɥыɧ 
ɛɚɫԕɚɪɭɞɚԑы ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɛɨɥɭы ɦԛɦɤіɧ. Шɚɪɭɚшыɥыԕ ԕыɡɦɟɬіɧ 
ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭ ԕɚɛіɥɟɬі, ԕɚɪɠыɥыԕ ɬԝɪɚԕɬыɥыԕ ɩɟɧ ɬԧɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤɬі ɛіɪ ɞɟңɝɟɣɞɟ ԝɫɬɚɭ 
ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚɣ-ɤԛɣіɧің ɬіɤɟɥɟɣ ɤԧɪіɧіɫі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ԝɣыɦɧың 
ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚɣ-ɤԛɣіɧ 3 ɫɚɧɚɬԕɚ ɛԧɥіɩ ԕɚɪɚɭԑɚ ɛɨɥɚɞы: ɛɚɧɤɪɨɬɬы, ɬԝɪɚԕɫыɡ ɠԥɧɟ ɬԝɪɚԕɬы. 
Ԧɧɞіɪіɫɬіɤ, ԕɚɪɠыɥыԕ ɠԥɧɟ ɤɨɦɦɟɪцɢяɥыԕ ԕыɡɦɟɬɬің ɧԥɬɢɠɟɥɟɪі ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚԑɞɚɣɞың 
ɬԝɪɚԕɬы ɞԥɪɟɠɟɫіɧɟ ԥɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɧɟɝіɡɝі ɬɟɬіɤ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы.  

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɬԛɪɥі ɛɚԑыɬɬɚԑы шɚԑыɧ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ԕɨɥɞɚɭ ɬԝɪԑыɫыɧɚɧ ɚɥԑɚɧɞɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɥы ɠԥɧɟ ɛɟɥɫɟɧɞі ɞɚɦыɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬԕɚɧ ɟɥ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ⱥɥɚɣɞɚ, ɨɬɚɧɞыԕ 
ɤԥɫіɩɨɪыɧɞɚɪɞың ɛɚɫыɦ ɛԧɥіɝі ɤԛɪɞɟɥі ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɠԥɧɟ ɨԑɚɧ ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ 
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