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денег от дебиторов (возможно, даже в ущерб рентабельности); 6) сокращение и отсрочка 
затрат; 7) реструктуризация долга,   уступка прав требования должника; 8) привлечение 
опытных специалистов по антикризисному управлению на ключевые позиции; 9) 
укрепление внутреннего контроля, особенно при принятии предприятием новых обяза-
тельств    и   одобрении   платежей; 10) совершенствование управленческой отчетности. 
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Қазіргі кезде бірқатар ірі компаниялар вексельдік бағдарламаны ағымдық (шұғыл) 
қаржыландыру, кассалық есеп алшақтығын жабу және  материалдық қамтушылармен есеп 
айрысу мәселелерін шешуге табысты түрде пайдалануда. Компания вексельдері, сондай-ақ, 
кредиторлар мен контрагенттермен есеп айрысуға да пайдаланады. Қатаң реттеу 
болмағандықтан, шұғыл қаржыландыруды іске асыруға мүмкіндік береді және қор 
нарығына қатысушылардың көбірек қатарына жол ашады. Сонымен қатар, вексельдерді 
пайдалана отырып кәсіпорын өзіне қолайлы имидж бен несиелік тарихын қалыптастырады, 
мұның өзі өзге қаржыландыру көздерін тартуға септігін тигізеді. Осы қаржыландыру 
түрінің негізгі әлеуетті тұтынушылары іс-әрекеті циклды түрде жүретін ірі өндірушілер мен 
экспорттаушылар болып табылады. 

Өзін-өзі қаржыландыру. Меншікті қаржыландыру көздері ішінде бөлінбеген табыс 
пен амортизация маңызды орынға ие. Олар бірлесіп өзін-өзі қаржыландыру іргетасын 
құрайды. Әдетте кәсіпорын бүкіл тыбысын тұтынуға бөле бермейді. Инвестициялау 
қажеттіліктеріне сақталатын  бөлінбеген табыс меншікті капиталдың басты өсу түрі болып 
табылады. Қаржыландырудың бұл көзі ең алдымен құрал-жабдық пен тауарлық 
материалдық қорлар сатып алуға жұмсалады және түскен табыстың белгілі бір бөлігін 
кәсіпорын инвестиция түрінде пайдаланғанын көрсетеді.   Акционерлерге төленетін 
табыстың белгілі бір пайызы қайта қаржыландырыла- тын табыс мөлшерін кеміте 
түсетіндіктен, дивидендтер төлеу жөніндегі шешім қаржыландыру туралы шешімге 
байланысты болатыны сөзсіз.  

Жаңадан шығарылған акциялар көмегімен капитал тарту бөлінбеген меншікті 
табысты  пайдаланған жағдайдан трансакциялық шығындар мөлшеріне сәйкес  қымбатқа 
түседі. Өзін-өзі қаржыландырудың тағы бір ірі көзі– амортизациялық төлемдер. Қазіргі 
таңда негізгі капиталға салынған жалпы инвестициядағы амортизациялық төлемдер үлесі 
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ɀɚɩɨɧɢяɞɚ - 50%, Ƚɟɪɦɚɧɢяɞɚ - 64%, ȺԔШ-ɬɚ - 70%.  Ȼұɥ ɟɥɞɟɪɞɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚцɢя ԥɞіɫɬɟɪі ɦɟɧ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɬɟɪі ɫɚɥыԕɬыԕ ԕɚɪɠы ɚɭɞɚɪыɦɞɚɪы ɦɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢя ɬɚɛыɫыɦɟɧ, ɢɧɜɟɫɬɢцɢяɥыԕ 
ɧɟɫɢɟ ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪіɦɟɧ, ɢɧɧɨɜɚцɢяɥыԕ ɠұɦыɫ шығыɧɞɚɪыɦɟɧ ɛіɪыңғɚɣ ɠүɣɟɝɟ 
ұшɬɚɫɬыɪыɥғɚɧ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚцɢяɥыԕ ԕɨɪɞың ɛɚɪɥығы ɛіɪɞɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢцɢяɥыԕ ɦɚԕɫɚɬԕɚ ɠұɦɫɚɥɚ 
ɛɟɪɦɟɣɞі. Мыɫɚɥы, ɛіɪԕɚɬɚɪ ɫɚɪɚɩшыɥɚɪɞың ɛɚғɚɥɚɭыɧшɚ, ԕɚɣɬɚ ɠɚңғыɪɬɭғɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚцɢяɥыԕ ɬөɥɟɦɞɟɪɞің ɛіɪ ɛөɥіɝі ғɚɧɚ ɩɚɣɞɚɥɚɧыɥɚɞы: 35-40% (ɠɟɤɟɥɟɝɟɧ ɫɚɥɚɥɚɪɞɚ-
10% ɚɫɩɚɣɞы), ɚɥ ɤөɩɬɟɝɟɧ (ɬɚɛыɫɬыɥығы ɬөɦɟɧ, ɬɢіɦɫіɡ) ɤԥɫіɩɨɪыɧɞɚɪɞɚ іɫ ɠүɡіɧɞɟ ɨɥɚɪ 
өɡ ɦɚԕɫɚɬыɧɞɚ ɠұɦɫɚɥɦɚɣɞы. Ⱥɣɧɚɥɦɚɥы ɤɚɩɢɬɚɥɞың ɨɪɬɚ ɟɫɟɩɩɟɧ 51,2% ɢɧɮɥяцɢяғɚ 
ұшыɪɚɩ ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы, ɚɦɨɪɬɢɡɚцɢяɥыԕ ɬөɥɟɦɞɟɪɞі ɤԥɫіɩɨɪыɧɞɚɪ ɚғыɦɞыԕ 
ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɞі ɨɪыɧɞɚɭғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɚɣɧɚɥɦɚɥы ԕұɪɚɥɞɚɪ ɨɪɧыɧ ɬɨɥɬыɪɭғɚ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚɞы. 

Ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕыɬɬɚ  өɡіɧ-өɡі ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭɞың ɦɚңыɡɞы ɤөɡі– ɬұɪɚԕɬы ɩɚɫɫɢɜɬɟɪ 
ɠɢыɧɬығы. Тұɪɚԕɬы ɩɚɫɫɢɜɬɟɪ - ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ɫɚɥыԕ ɨɪɝɚɧɞɚɪы ɚɥɞыɧɞɚғы, 
ԕыɡɦɟɬɤɟɪɥɟɧɞің ɟңɛɟɤɚԕыɫы ɛɨɣыɧшɚ ԕɚɪыɡы. Кԥɫіɩɨɪыɧɧың шɚɪɭɚшыɥыԕ ԕыɡɦɟɬіɧ 
ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪ ɬүɪɥɟɪі ɦɟɧ ɤөɡɞɟɪіɧің ɤɟɥɬіɪіɥɝɟɧ ɬүɪɥɟɪі  ɨɥɚɪɞы ɬɟɤ ɫɚɩɚɥыԕ ɠɚғыɧɚɧ ғɚɧɚ 
ɫɢɩɚɬɬɚɣɞы, ɛіɪɚԕ ɬɚɪɬыɥғɚɧ ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɧың ɫɚɧɞыԕ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧің ɞɟ ɦɚңыɡы 
ɤɟɦ ɟɦɟɫ. 

Ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫɬɚɪы ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ ɟɫɟɩɬɟɭ. Мɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥɞың ɠɟɬɤіɥіɤɬіɥіɝі. 
Кԥɫіɩɨɪыɧғɚ ԕɚɠɟɬɬі ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫɬɚɪ шɚɦɚɫыɧ ɟɫɟɩɬɟɭ үшіɧ, ɟң ɚɥɞыɦɟɧ ԕɚɧɞɚɣ 
ɦұԕɬɚɠɞыԕɬɚɪɞы ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭ ɤɟɪɟɤ ɟɤɟɧɞіɝі ɚɧыԕɬɚɭ ԕɚɠɟɬ.  

Ȼɚɫԕɚшɚ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі ɢɧɜɟɫɬɢцɢя ɠɚɫɚɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧɟɧ 
ɬɭыɧɞɚɣɞы.  

ɂɧɜɟɫɬɢцɢя ɤөɥɟɦіɧɟ ԥɞɟɬɬɟ ɦыɧɚɞɚɣ шығыɧɞɚɪ ɤіɪɟɞі: 
1) ɠɟɪ ɫɚɬыɩ ɚɥɭ ɠԥɧɟ ɨɧы ɛɚɣɥɚɧыɫ ɠүɣɟɫіɧɟ ԕɨɫɭ үшіɧ шығыɧɞɚɪ;  
2) ɦɚшɢɧɚɥɚɪ ɦɟɧ ԕұɪɚɥ-ɠɚɛɞыԕɬɚɪ, ɚɫɩɚɩ ɩɟɧ ɫɚɣɦɚɧɞɚɪ ɚɥɭ үшіɧ шығыɧɞɚɪ;  
3) ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɟɦɟɫ ɚɤɬɢɜɬɟɪ (ɩɚɬɟɧɬ ɠԥɧɟ ɬ.ɛ.) ɚɥɭ үшіɧ шығыɧɞɚɪ;  
4) ɚɣɧɚɥɦɚɥы ɤɚɩɢɬɚɥɞың өɫіɦіɧɟ ԕɚɠɟɬɬі шығыɧɞɚɪ;  
5) ɠɚɪɧɚɦɚ үшіɧ шығыɧɞɚɪ;  
6) ɪɟɡɟɪɜɬɟɪ ԕұɪɭ үшіɧ ԕɚɠɟɬɬі шығыɧɞɚɪ. 
Ԕɚɪɠы ɪɟɫɭɪɫы ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭ ɥɨɝɢɤɚɫыɧ ɛɟɥɝіɥɟɣɬіɧ ɦɚңыɡɞы ɮɚɤɬɨɪ – ɛұɥ 

ɦɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥɞың ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі.  
Мɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥɞың ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭғɚ ɤɟɥɟɫі ɮɨɪɦɭɥɚ ԕɨɥɞɚɧыɥɚɞы: 

  
Кɫ= [ П-( r-i ) × D] /  r        (1)                           

 
ɦұɧɞɚғы:   
Кɫ- ɦɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥыɧың ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі; 
П- ɬɚɡɚ ɬɚɛыɫ; 
D- ɧɟɫɢɟɥіɤ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
i- ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɪығыɧɞɚғы ɨɪɬɚшɚ ɩɚɣыɡɞыԕ ɦөɥшɟɪɥɟɦɟ (ɫɚɥыɫɬыɪɦɚɥы ɛіɪɥіɤɬɟ); 
r- ɬɚɡɚ ɬɚɛыɫ ɛɨɣыɧшɚ ɟɫɟɩɬɟɥɝɟɧ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɬɚɛыɫɬыɥығы (ɫɚɥыɫɬыɪɦɚɥы ɛіɪɥіɤɬɟ). 

    
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɛүɤіɥ ɧɚɪыԕɬыԕ ɤɟɡɟң ішіɧɞɟ ɛɚɣԕɚɩ ɨɬыɪғɚɧыɦыɡɞɚɣ, ɧɟɧɫɢɟɧің 

ɩɚɣыɡɞыԕ ɦөɥшɟɪɥɟɦɟɫіɧɟɧ ɚɤɬɢɜ ɬɚɛыɫɬыɥығы ɤɟɦ  ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɤԥɫіɩɨɪыɧɧың ɦɟɧшіɤɬі 
ɤɚɩɢɬɚɥыɧың ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі ɤүɪɬ ɚɪɬɚɞы, ɫɟɛɟɛі    ɮɨɪɦɭɥɚ ɚɥыɦыɧɞɚғы ɚɣыɪɦɚ ɨɪɧыɧɚ 
ԕɨɫыɧɞы шығɚɞы. ( r-i )* D]/  r  - ɫɨɦɚɫы ɤԥɫіɩɨɪыɧɞы ԥɪɬүɪɥі ԕɚɪɠыɥыԕ ԕɢыɧшыɥыԕɬɚɪɞɚɧ 
ɫɚԕɬɚɧɞыɪɭғɚ ԕɚɠɟɬɬі ɦөɥшɟɪ. Ԥɞɟɬɬɟ ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚғɞɚɣы ɬұɪɚԕɬы ɛɨɥғɚɧ  ɠɚғɞɚɣɞɚ 
ɤԥɫіɩɨɪыɧɞɚɪ ɤөɛіɧɟɫɟ ɛұɥ ɫɨɦɚɧы ɤɨɦɦɟɪцɢяɥыԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞɟɧ ɧɟɫɢɟ ɬүɪіɧɞɟ ɚɥɚɞы. 

Ԕɚɪыɡ ɚɥɭшыɧың ԕɚɪɠыɥыԕ ɦүɦɤіɧɞіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭ үшіɧ ԕɨɥɞɚɧыɥɚɬыɧ ɮɨɪɦɭɥɚ: 
 

CF = П+ Ⱥ+ ΔКɁ- ΔȾɁ- ΔПɁ   (2) 
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ɦұɧɞɚ:  CF(cash flow)- ɧɟɫɢɟɧі өɬɟɭɝɟ ɠұɦɫɚɥɭɵ ɦүɦɤіɧ ɚԕшɚ ɚғɵɧɵ; 
                  П- ɬɚɡɚ ɬɚɛɵɫ; 
                  Ⱥ- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢяɥɵԕ ɬөɥɟɦɞɟɪ; 
              ΔКɁ- ɧɟɫɢɟɥіɤ ԕɚɪɵɡɞɵң ɚɪɬɭɵ; 
              ΔȾɁ- ɞɟɛɢɬɨɪɥɵԕ ԕɚɪɵɡɞɵң ɚɪɬɭɵ; 
              ΔПɁ- өɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɨɪɥɚɪɞɵң ɚɪɬɭɵ. 
 
Ԕɚɡіɪ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɥɵԕ ԕɚɪɵɡɞɵң ɬɟңɞɟɫɬіɤ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ) ɠәɧɟ ɧɚɪɵԕɬɵԕ 

ԕұɧɵ ɛіɪ-ɛіɪіɧɟɧ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵғɵ ɛɚɪ. ȿɥіɦіɡɞɟ ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɛұɥ 
ɮɨɪɦɭɥɚɧɵң ɞәɥɞіɝі ɫөɡɫіɡ ɠәɧɟ  ɨɥ ɛɚɪɥɵԕ  ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɦүɦɤіɧшіɥіɤɬɟɪіɧің ɛөɥіɤɬɟɪі ɬɨɥɵԕ 
ɞɢɫɤɨɧɬɬɚɥғɚɧ ɫɨң ғɚɧɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪі ɠɚɣɥɵ ɧɚԕɬɵ ɬүɫіɧіɤ ɚɥɭғɚ 
ɛɨɥɚɞɵ. 

Ԕɚɪɠɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі.  Ɇɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɠɟɬɤіɥіɤɬіɥіɝі – ɬɟɨɪɢяɥɵԕ 
ɠɚғɵɧɚɧ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, шɵɧ іɫ ɠүɡіɧɞɟ ɞɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɭғɵɡɚɞɵ.  Іɫ-ɬәɠіɪɢɛɟ ɠүɡіɧɞɟ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі ɤөɛіɧɟɫɟ «ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ԕɚɪɠɵ-ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝі» ɠәɧɟ 
«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɵԕ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤ» ɞɟɝɟɧ ɬɟɪɦɢɧɞɟɪіɦɟɧ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢяɥɵԕ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪ - ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ԕұɪɭ ɠәɧɟ ɤɟңɟɣɬɭɝɟ ԕɚɠɟɬɬі 
шɵғɵɧɞɚɪɞɚɧ ɬұɪɚɬɵɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɚ ɞɟɝɟɧ ұɡɚԕɦɟɪɡіɦɞі ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ 
ɤөɪɫɟɬɟɞі. Ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞі ԕɚɠɟɬɬіɥіɤ ɚғɵɦɞɵԕ өɧɞіɪіɫ шɵғɵɧɞɚɪɵɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. 
Кɚɩɢɬɚɥɞɵԕ ɫɚɥɵɦɞɵ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭғɚ ԕɚɪɠɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɵң ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ ɟɫɟɩɬɟɭ ɚɪɧɚɣɵ 
ɨԕɭ ɩәɧɞɟɪіɧɞɟ ԕɚɪɚɥɚɞɵ. Ȼіɪɚԕ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ұɡɚԕɦɟɪɡіɦɞі шɵғɵɧɞɚɪɵɧ  ɚɧɵԕɬɚɭ ɤɟɪɟɤ 
ɛɨɥғɚɧɵɦɟɧ, ɨɫɵ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɦүɦɤіɧɞіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭ – өɡ ɚɥɞɵɧɚ ɛөɥɟɤ 
ɦәɫɟɥɟ. Ԕɨɫɵɦшɚ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɦүɦɤіɧɞіɝіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ әɪԕɚшɚɧ ɞɚ ɧɟɫɢɟɥіɤ ɤөɡɞɟɪɞі 
ɚɧɵԕɬɚɭɞɚɧ ɛɚɫɬɚɥɚɞɵ.  

Ȼұɥ ɠɨғɚɪɵɞɚ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥғɚɧ ɦɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɠɟɬɤіɥіɤɬіɥіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭ 
ɮɨɪɦɭɥɚɫɵɧɚɧ ɤɟɥіɩ шɵғɚɞɵ. Іɫ ɠүɡіɧɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ұɡɚԕɦɟɪɡіɦɞі ɧɟɫɢɟ ɬɚɪɬɭ 
ɦүɦɤіɧɞіɝіɧ  ɛɚғɚɥɚɭ үшіɧ ɚɪɧɚɣɵ ɤөɪɫɟɬɤіш – ɧɟɫɢɟɧі ɚԕшɚ ɚғɵɧɵɦɟɧ ɨɪɧɵɧ ɬɨɥɬɵɪɭ 
ɤɨэɮɮɢɰɢɟɧɬі (Кɧɨɬ) ɟɫɟɩɬɟɥіɧɟɞі.  

Ԕɚɡіɪɝі әɞɟɛɢɟɬɬɟɪɞɟ ɛұɥ ɤɨэɮɮɢɰɢɟɧɬɬің әɪɬүɪɥі үɥɝіɥіɤ  ɠɢɧɚԕɬɵғɵ ɤɟɥɬіɪіɥɝɟɧ, 
ɛіɪɚԕ ɨɧɵң ɛɚɪɥɵғɵ ɞɚ ɤɟɥɟɫі ɛɨɥɠɚɦғɚ ɫүɣɟɧɟɞі: 

 
Ⱥԕшɚ ɚғɵɧɵ/ ɇɟɫɢɟ ɫɨɦɚɫɵ= ( Тɚɡɚ ɬɚɛɵɫ + Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢя)/ ɇɟɫɢɟ ɫɨɦɚɫɵ  (3). 

 
Кɟɣɛіɪ ԕɚɪɠɵɝɟɪɥɟɪ ɛұɥ ԕɚɬɵɧɚɫɬɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң өɡ ԕɚɪɵɡɞɚɪɵɧɚ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ 

ɦөɥшɟɪі ɞɟɩ ɬɟ ɚɬɚɣɞɵ. Іɫ-ɬәɠіɪɢɛɟɞɟ ɨɫɵ ɛɨɥɠɚɦғɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ  әɪɬүɪɥі үɥɝіɥɟɪ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɚɞɵ, ɞɟɝɟɧɦɟɧ ɟң ɤɟңіɧɟɧ ɬɚɪɚғɚɧɵ ɤɟɥɟɫіɫі: 

 
Кɧɨɬ = ( П+Ⱥ-Ⱦɜ)/( Ⱦ+Ɂ)               (4) 

 
ɦұɧɞɚғɵ:    
П- ɛіɪ ɠɵɥ ішіɧɞɟɝі ɬɚɡɚ ɬɚɛɵɫ;  
Ⱥ- ɫɨɥ ɤɟɡɟңɞɟ ɠɢɧɚԕɬɚɥғɚɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢя;  
Ⱦ-ɛɚɧɤɬіɤ ɧɟɫɢɟ;  
Ⱦɜ- ɟɫɟɩɬɟɥɝɟɧ ɞɢɜɢɞɟɧɞɬɟɪ;  
Ɂ - ɛɚɧɤɬіɤ ɟɦɟɫ ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɟɧ ɚɥɵɧғɚɧ ұɡɚԕ- ɠәɧɟ ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞі ԕɚɪɵɡ ɫɨɦɚɫɵ.  
 

Ȼұɥ ɤɨэɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɫɢɟ ɚɥɭшɵ-ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɧɟɝіɡɝі ԕɚɪɵɡ ɫɨɦɚɫɵɧ өɬɟɭɝɟ ԕɚɠɟɬɬі 
ɛɨɫ ɚԕшɚ ԕɚɪɚɠɚɬɬɵң ɛɨɥɭɵɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɞɵ. Ȼɚɧɤɢɪɥɟɪɞің ɟɫɟɩɬɟɭіɧшɟ, ɟɝɟɪ ɨɫɵ 
ɤɨэɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛіɪɝɟ ɬɟң ɧɟɦɟɫɟ ɚɪɬɵԕ ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɧɟɫɢɟɧі өɡ ɦɟɪɡіɦіɧɞɟ ԕɚɣɬɚɪɭғɚ 
ԕɚɛіɥɟɬɬі ɛɨɥɵɩ ɫɚɧɚɥɚɞɵ.  

Шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬ ɠәɧɟ ɨɧɞɚ өɬіɩ ɠɚɬԕɚɧ үɞɟɪіɫɬɟɪ ɤөɩɬɟɝɟɧ ғɵɥɵɦɞɚɪɞɵң 
ɡɟɪɬɬɟɭ ɨɛɴɟɤɬіɫі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ: эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬɟɨɪɢяɧɵң, ɦɚɤɪɨ- ɠәɧɟ 
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ɦɢɤɪɨэɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң, ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң, өɧɞіɪіɫɬіɤ-ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬі ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɦɟɧ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɭɞɵң, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɧɵң, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɟɫɟɩɬің, эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭɞɵң ɠәɧɟ ɬ.ɛ. 
Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɚɥɚɫɵɧɵң ɧɟɦɟɫɟ ɠɟɤɟ ɛіɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɧɚԕɬɵ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚғɵ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
үɞɟɪіɫɬɟɪɞің ɞɚɦɭɵɧɚ ɠɚɥɩɵ, ɠɟɤɟ ɠәɧɟ ɚɪɧɚɣɵ ɡɚңɞɚɪɞɵң ɬɢɝіɡɟɬіɧ әɫɟɪіɧ ɡɟɪɬɬɟɣɞі. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬɟ ɠүɪіɩ ɠɚɬɚɬɵɧ ɠɚɥɩɵ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕұɛɵɥɵɫɬɚɪ ɦɟɧ 
үɞɟɪіɫɬɟɪɞің ɫɚɧɞɵԕ ɠɚғɵɧ ɡɟɪɬɬɟɣɞі. Бɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɟɫɟɩɬің ɩәɧі шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬ 
үɞɟɪіɫіɧɞɟɝі ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɚɣɧɚɥɭɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Оɥ ɛɚɪɥɵԕ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ 
ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɞɵ, үɞɟɪіɫɬɟɪɞі ɠәɧɟ ɫɨɧɵɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɚɪɚɠɚɬɵɧɵң 
ԕɨɡғɚɥɵɫɵɧ ɠәɧɟ ɨɧɵң ɠұɦɵɫ ɧәɬɢɠɟɫіɧ ԕұɠɚɬ ɠүɡіɧɞɟ ɤөɪɫɟɬіɩ ɨɬɵɪɚɞɵ. 

Шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɬɚɥɞɚɭ ɩәɧі эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕұɛɵɥɵɫɬɚɪ ɦɟɧ үɞɟɪіɫɬɟɪɞің 
ɫɟɛɟɩ-ɫɚɥɞɚɪ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɚɪɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧɞɟɝі 
ɫɟɛɟɩ-ɫɚɥɞɚɪ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɚɪɵɧ ɛіɥіɩ ɨɬɵɪɭ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕұɛɵɥɵɫɬɚɪ ɦɟɧ үɞɟɪіɫɬɟɪɞің 
ɦәɧіɧ ɚшɭғɚ ɠэɧɟ ɫɨɧɵң ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɠɟɬɤɟɧ ɧәɬɢɠɟɥɟɪɝɟ ɞұɪɵɫ ɛɚғɚ ɛɟɪɭɝɟ, ɠɨɫɩɚɪɥɚɪ ɦɟɧ 
ɛɚɫԕɚɪɭ шɟшіɦɞɟɪіɧ ɧɟɝіɡɞɟɭɝɟ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. ɋɟɛɟɩ-ɫɚɥɞɚɪ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɚɪɞɵ 
ɬɨɩɬɚɫɬɵɪɭ, ɠүɣɟɥɟɧɞіɪɭ, ɦɨɞɟɥɞɟɭ, шɚɦɚɥɚɭ ШԔɌ ɛɚɫɬɵ әɞіɫɬɟɦɟɥіɤ ɦәɫɟɥɟɫі ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɬɚɥɞɚɭ ɨɛɴɟɤɬіɫі шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬің эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Мɵɫɚɥɵ, өɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɬɚɥɞɚɭ ɨɛɴɟɤɬіɫіɧɟ өɧіɦɞі 
өɧɞіɪɭ ɠәɧɟ ɫɚɬɭ, ɨɧɵң өɡіɧɞіɤ ԕұɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ, ɟңɛɟɤ ɠәɧɟ ԕɚɪɠɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ, өɧɞіɪіɫɬің ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪі, ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵ ɠәɧɟ ɬ.ɛ. 
ɠɚɬɚɞɵ. 

Шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɬɚɥɞɚɭ ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɪі. Шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧɟ ɬɚɥɞɚɭ 
ɠүɪɝіɡɝɟɧ ɤɟɡɞɟ ғɵɥɵɦ ɦɟɧ ɩɪɚɤɬɢɤɚɞɚɧ ɚɥɵɧғɚɧ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɪ ɦɟɧ ɟɪɟɠɟɥɟɪɞі 
ɛɚɫшɵɥɵԕԕɚ ɚɥɭ ɤɟɪɟɤ. Ɍɚɥɞɚɭ ғɵɥɵɦɢ ɫɢɩɚɬɬɚ ɛɨɥɭɵ, ɬɚɧɵɦɧɵң ɞɢɞɚɤɬɢɤɚɥɵԕ 
ɬɟɨɪɢяɫɵɧɵң ɟɪɟɠɟɥɟɪіɧɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɭі, өɧɞіɪіɫ ɞɚɦɭɵɧɵң эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɡɚңɞɚɪɵɧɵң 
ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧ ɟɫɤɟɪɭі ɤɟɪɟɤ, ғɵɥɵɦɢ-ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ үɞɟɪіɫɫɬің ɚɥɞɵңғɵ ԕɚɬɚɪɥɵ ɬәɠіɪɢɛɟɧің 
ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪіɧ, эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵɤ ɡɟɪɬɬɟɭɥɟɪɞің ɟң ɠɚңɚ әɞіɫɬɟɪіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɵ ɬɢіɫ. Ɍɚɥɞɚɭ 
ɤɟшɟɧɞі ɛɨɥɭɵ ɤɟɪɟɤ. Зɟɪɬɬɟɭɞің ɤɟшɟɧɞіɥіɝі ԕɵɡɦɟɬɬің ɛɚɪɥɵԕ ɬіɡɛɟɝі ɦɟɧ ɛүɤіɥ 
ɬɚɪɚɩɬɚɪɵɧɵң ԕɚɦɬɵɥɭɵɧ ɠәɧɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧ эɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɞɚғɵ ɫɟɛɟɩɬі ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɚɪɞɵ ɠɚɧ-
ɠɚԕɬɵ ɡɟɪɬɬɟɭɞі ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі; 

Ɍɚɥɞɚɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɬі, ɧɚԕɬɵ, ɞәɥ ɛɨɥɭɵ ɬɢіɫ, ɧɚԕɬɵ шɵɧɞɵԕɬɵ ɤөɪɫɟɬɟɬіɧ ɞұɪɵɫ, 
ɬɟɤɫɟɪіɥɝɟɧ ɚԕɩɚɪɚɬԕɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɭі ɤɟɪɟɤ, ɚɥ ɨɧɵң ɬұɠɵɪɵɦɞɚɪɵ ɧɚԕɬɵ ɬɚɥɞɚɧғɚɧ  
ɟɫɟɩɬɟɭɥɟɪɝɟ  ɧɟɝіɡɞɟɥɭі ɬɢіɫ.  Оɫɵ ɬɚɥɚɩɬɚɪɞɚɧ ɟɫɟɩɬɟɭɥɟɪɞі ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭɞɵ, ішɤі ɠәɧɟ 
ɫɵɪɬԕɵ ɚɭɞɢɬɬі, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɬɚɥɞɚɭ әɞіɫɬɟɦɟɫіɧ ɨɧɵң ɟɫɟɩɬɟɭɥɟɪіɧің ɞәɥɞіɝі ɦɟɧ ɞұɪɵɫɬɵғɵɧ 
ɚɪɬɬɵɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ үɧɟɦі ɠɟɬіɥɞіɪіɩ ɨɬɵɪɭ ԕɚɠɟɬɬіɝі ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ. Ɍɚɥɞɚɭ ɠɚɪɚɦɞɵ ɛɨɥɭɵ 
ɤɟɪɟɤ, ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪɞі, ԕɚɬɟɥіɤɬɟɪɞі, ɠұɦɵɫɬɚғɵ ɠіɛɟɪіɩ ɚɥғɚɧ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪɞі ɭɚԕɬɵɥɵ 
ɚɧɵԕɬɚɣ ɨɬɵɪɵɩ, ɨɥɚɪ ɬɭɪɚɥɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɛɚɫшɵɥɚɪɵɧɚ ɯɚɛɚɪɥɚɭ ɤɟɪɟɤ, өɧɞіɪіɫ ɛɚɪɵɫɵ ɦɟɧ 
ɨɧɵң ɧәɬɢɠɟɫіɧɟ ɛɟɥɫɟɧɞі ɬүɪɞɟ әɫɟɪ ɟɬɭі ɬɢіɫ. Оɫɵ ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɧ ɬɚɥɞɚɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɵɧ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ үшіɧ, ɧɚԕɬɵ шɚɪɚɥɚɪɞɵ әɡіɪɥɟɭ үшіɧ, ɠɨɫɩɚɪɞɵң ɞɟɪɟɤɬɟɪіɧ ɧɟɝіɡɞɟɭ, 
ɬүɡɟɬɭ ɠәɧɟ ɚɧɵԕɬɚɭ үшіɧ ɧɚԕɬɵ ɬүɪɞɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ԕɚɠɟɬɬіɝі ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ. Бɚɫԕɚшɚ ɠɚғɞɚɣɞɚ 
ɬɚɥɞɚɭɞɵң ɦɚԕɫɚɬɵɧɚ ɠɟɬɭі ɟɤіɬɚɥɚɣ; 

Ɍɚɥɞɚɭɞɵ ɚɧɞɚ-ɫɚɧɞɚ ɟɦɟɫ, ɠɨɫɩɚɪ ɛɨɣɵɧшɚ, ɠүɣɟɥі ɬүɪɞɟ ɠүɪɝіɡіɩ ɨɬɵɪɭ ɤɟɪɟɤ. Бұɥ 
ɬɚɥɚɩɬɚɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚғɵ ɬɚɥɞɚɭ ɠұɦɵɫɵɧ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ, ɨɧɵ ɨɪɵɧɞɚɭ ɛɨɣɵɧшɚ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі 
ɨɪɵɧɞɚɭшɵɥɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɛөɥɭ ɠәɧɟ ɨɧɵ ɠүɪɝіɡɭɞі ɛɚԕɵɥɚɭ ԕɚɠɟɬɬіɝі ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ. Ɍɚɥɞɚɭ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɬі ɛɨɥɭɵ ɬɢіɫ. Оɩɟɪɚɬɢɜɬіɥіɤ ɞɟɝɟɧіɦіɡ ɬɚɥɞɚɭɞɵ ɠɵɥɞɚɦ ɠәɧɟ ɧɚԕɬɵ ɠүɪɝіɡɟ 
ɛіɥɭɞі, ɛɚɫԕɚɪɭ шɟшіɦɞɟɪіɧ ɤɚɛɵɥɞɚɭɞɵ ɠәɧɟ ɨɧɵ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭɞɵ ɛіɥɞіɪɟɞі. Ɍɚɥɞɚɭ  
ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɪіɧің  ɛіɪі - ɛұɥ  ɬɚɥɞɚɭ  ɠүɪɝіɡɭɝɟ  ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪіɧің ɤөɩшіɥіɝі ɤɚɬɵɫɚ 
ɚɥɚɬɵɧɞɵғɵɧ ɩɚɣɵɦɞɚɣɬɵɧ ɨɧɵң ɞɟɦɨɤɪɚɬɢяɥɵғɵ, ɛұɥ ɚɥɞɵңғɵ ԕɚɬɚɪɥɵ ɬәɠіɪɢɛɟɧі 
ɬɨɥɵғɵɪɚԕ ɚɧɵԕɬɚɭғɚ ɠәɧɟ ɛɚɪɥɵԕ ішɤі шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɪɟɡɟɪɜɬɟɪɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ 
ɟɬɟɞі; 

Ɍɚɥɞɚɭ эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕұɛɵɥɵɫɬɚɪɞɵ, үɞɟɪіɫɬɟɪɞі, шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɟɬɭ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧ 
ɛɚғɚɥɚғɚɧ ɤɟɡɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɵңғɚɣғɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɭі ɬɢіɫ. Бɚɫԕɚшɚ ɚɣɬɤɚɧɞɚ, шɚɪɭɚшɵɥɵԕ 
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ԕɵɡɦɟɬɬің ɧәɬɢɠɟɫіɧ ɛɚғɚɥɚɣ ɨɬɵɪɵɩ ɨɥɚɪɞɵң ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ, әɥɟɭɦɟɬɬіɤ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ, ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɫɚɹɫɚɬ ɩɟɧ ɡɚңɞɚɪғɚ ɫәɣɤɟɫɬіɝіɧ ɟɫɤɟɪɭ ɤɟɪɟɤ. Ɍɚɥɞɚɭ ɬɢіɦɞі ɛɨɥɭ 
ɤɟɪɟɤ, ɹғɧɢ ɨɧɵ ɠүɪɝіɡɝɟɧɞɟɝі ɤɟɬɤɟɧ шɵғɵɧɞɚɪ ɤөɩ ɟɫɟ әɫɟɪіɧ ɬɢɝіɡɭі ɤɟɪɟɤ. ɋɨɧɵɦɟɧ, 
ɬɚɥɞɚɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɪі ғɵɥɵɦɢɥɵɥɵԕ, ɤɟшɟɧɞіɥіɤ, ɠүɣɟɥіɥіɤ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɬіɥіɤ, 
ɞәɥɞіɤ, шɵɧɞɵԕ, әɪɟɤɟɬɬіɥіɤ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɬіɥіɤ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦ, ɬɢіɦɞіɥіɤ ɠɷɧɟ ɬ.ɛ. ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ.  

Шɵғɵɧɞɚɪ ɤөɥɟɦі өɧɞіɪіɫ үɞɟɪіɫіɧің ɬɢіɦɞіɥіɤ ɞɟңɝɟɣіɦɟɧ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ. Оɥɚɪɞɵң 
ɬɢіɦɞіɥіɝі ԕɚɧшɚɥɵԕɬɵ ɤөɩ ɛɨɥɫɚ, ɤәɫіɩɨɪɵɧ өɧіɦɞі өɬɤіɡɭ ɤөɥɟɦіɧ ɫɚԕɬɚɣ ɨɬɵɪɵɩ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ, ɫɨɧɵң ішіɧɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɫɨɧшɚɥɵԕɬɵ ɚɡ ɠұɦɫɚɣɞɵ. ɀәɧɟ 
ɤɟɪіɫіɧшɟ, шɢɤіɡɚɬ ɩɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ шɵғɵɧɞɚɪɵɧɵң ɧɨɪɦɚɫɵɧɵң өɫɭі, ɟңɛɟɤ өɧіɦɞіɥіɝі 
ɞɟңɝɟɣіɧің ɬөɦɟɧɞɟɭі, ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵң ɦөɥшɟɪɞɟɧ ɬɵɫ ɠұɦɫɚɥɭɵ ɠәɧɟ өɧɞіɪіɫɬіɤ 
ɟɦɟɫ шɵғɵɧɞɚɪ ԕɨɫɵɦшɚ ԕɚɪɠɵ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧɟ ɫɟɛɟɩші ɛɨɥɚɞɵ. ȿңɛɟɤ 
ɠөɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪ шɵғɵɧɵ ɟң ɚɥɞɵɦɟɧ өɧіɦɧің өɡіɧɞіɤ ԕұɧɵɧɞɚ, ɫɨɞɚɧ ɫɨң 
ɬɚɛɵɫɬɚ ɬɚɥɞɚɩ ԕɨɪɵɬɵɥɚɞɵ. ɋɨңғɵ ɚɣɬɵɥғɚɧ ɤөɪɫɟɬɤішɬің ɤөɥɟɦі ɤөɫіɩɨɪɵɧɵң өɡіɧɞіɤ 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɤөɥɟɦіɧ өɡɝɟɪɬɟ ɨɬɵɪɵɩ, ɨɧɵң ɠɚɥɩɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɟɥɟɭɥі 
ɤөɪіɧіɫ ɬɚɛɚɞɵ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧің ԕɚɥɵɩɬɵ ɛɨɥɭɵ әɫіɪɟɫɟ өɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ ԕɨɣɵɥғɚɧ 
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪғɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭі үшіɧ ԕɚɠɟɬɬі ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɵ ɬɭғɵɡɚɞɵ, ɨɧɵң ɬөɥɟɭ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧің 
ɤɟɩіɥі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ өɧіɦ өɧɞіɪɭɞің үɡɞіɤɫіɡɞіɝіɧ ɠәɧɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɠɚғɞɚɣɵɧɵң ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɞі. 

Шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧ ɬɚɥɞɚɭ ɦɚɡɦұɧɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠүɣɟɫіɧɞɟɝі ɨɪɬɚңғɵ 
ɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɛіɪіɧɞɟ ɬұɪғɚɧ ɨɧɵң ɚɬԕɚɪɚɬɵɧ ɪөɥі ɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬіɧɟɧ ɬɭɵɧɞɚɣɞɵ. Бɚɫԕɚɪɭ 
ɠүɣɟɫі ɦɵɧɚɧɞɚɣ өɡɚɪɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞɟɧ ɬұɪɚɞɵ: шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬі 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ, ɟɫɟɩ ɠәɧɟ ɛɚԕɵɥɚɭ, ɬɚɥɞɚɭ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚɪɭ шɟшіɦɞɟɪіɧ ԕɚɛɵɥɞɚɭ. 

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɞɵ ɬɚɥɞɚɭ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ɬɟɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɛɚɥɚɧɫ ɦәɥіɦɟɬɬɟ-ɪіɧɟ ғɚɧɚ 
ɫүɣɟɧɭɝɟ ɛɨɥɦɚɣɞɵ. Бұɧɞɚɣ ɬәɫіɥ ɛіɪшɚɦɚ ԕɚɪɚɩɚɣɵɦɞɚɭ, ɫɟɛɟɛі ɛɭɯ-ɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɛɚɥɚɧɫ 
ɤɟɦшіɥіɤ ɩɟɧ шɟɤ ԕɨɸшɵɥɵԕɬɚɧ ɚɞɚ ɟɦɟɫ, ɨɥɚɪɞɵң ɟң ɦɚңɵɡ-ɞɵɥɚɪɵ ɤɟɥɟɫіɥɟɪ ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ:                                                                                                                              

1.Бɚɥɚɧɫ ɬɚɛɢғɚɬɵ ɠɚғɵɧɚɧ ɬɚɪɢɯɢ ɫɢɩɚɬɬɚ ɛɨɥɚɞɵ. Бɚɥɚɧɫɬɚ ɤɟɥɬіɪіɥɝɟɧ ɦәɥіɦɟɬɬɟɪ 
ɨɧɵ ԕұɪғɚɧ ɤɟɡɟңɞɟɝі шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɧәɬɢɠɟɫіɧ ɤөɪɫɟɬɟɞі. Бұɥ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɛɚɥɚɧɫ 
ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɪɵ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɚɥɵԕ ɠәɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɥɵԕ ɬɚɥ-ɞɚɭ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵ үшіɧ 
ԕɨɥɞɚɧɵɥɭɵ ɦүɦɤіɧ.                                                                           

2.Бɚɥɚɧɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɚɪɠɵɫɵɧɞɚ ɠәɧɟ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪіңɞɟ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨɧɵ ɫɢɩɚɬɬɚɣɞɵ, 
ɹғɧɢ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɵɩ ɠүɪɝɟɧ ɟɫɟɩ ɫɚɹɫɚɬɵɧɚ ɫɚɣ ɨɫɵ ɤɟɡɟңɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɠɚɥɩɵ ԕɚɧɞɚɣ 
ɠɚғɞɚɣɞɚ ɬұɪ ɞɟɝɟɧ ɫұɪɚԕԕɚ ɠɚɭɚɩ ɛɟɪɟɞі, ɛіɪɚԕ ɛұɥ ɠɚғɞɚɣғɚ ɧɟɧің ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɠɟɬɤɟɧіɧɟ 
ɠɚɭɚɩ ɛɟɪɦɟɣɞі. Бұɥ ɫұɪɚԕԕɚ ɠɚɭɚɩ ɛɟɪɭ үшіɧ, ɬɟɤ ԕɨɫɵɦшɚ ɦәɥіɦɟɬɬɟɪ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɵɦɟɧ 
ԕɚɬɚɪ ɟɫɟɩ ɠәɧɟ ɟɫɟɩ ɛɟɪɭɞɟ ɤөɪɫɟɬіɥɦɟɣɬіɧ ɤөɩɬɟɝɟɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң ɬɚɥɞɚɧɭɵ ԕɚɠɟɬ 
(ɦɵɫɚɥɵ, ғɵɥɵɦɢ- ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɬɟɝі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɢɵɧɞɵԕɬɚɪ ɠәɧɟ 
ɛɚɫԕɚɥɚɪ).                                                                                                                          

     3.Бɚɥɚɧɫɬɚ ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɚɪɚɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭ ɠүɪɝіɡɭ үшіɧ ԕɚɠɟɬɬі ɛɚɡɚ 
ɠɨԕ. Оɥ ɤɟңіɫɬіɤɬіɤ ɠәɧɟ ɭɚԕɵɬɬɵԕ ɫɚɥɵɫɬɵɪɭɥɚɪɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɩɟɣɞі. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ ɨɧɵң 
ɬɚɥɞɚɭɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚɞɚ ɠүɪɝіɡіɥɭі ɬɢіɫ ɠәɧɟ ɦүɦɤіɧɞіɝіɧшɟ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɝɟ, ɨɥɚɪɞɵң ɨɪɬɚшɚ 
ɫɚɥɵԕ ɠәɧɟ ɨɪɬɚшɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɬіɤ ɦɚңɵɡɞɵɥɵғɵɧɚ шɨɥɭ ɠɚɫɚɭɦɟɧ ɬɨɥɵԕɬɵɪɵɥɭɵ ɬɢіɫ. 
Оɫɵɧɞɚɣ ɦɚԕɫɚɬɩɟɧ ұԕɫɚɫ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɬɨɛɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɧɟɝіɡɝі ɟɫɟɩɬіɤ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɞі ɚшɵԕ 
ɠɚɪɢɹɥɚɭ ԕɚɠɟɬ. Бұɥ ԕɚɠɟɬ-ɬі ɨɪɬɚшɚ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɞі ɟɫɟɩɬɟɩ шɵғɚɪɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі.                                         

     4. Бɚɥɚɧɫɬɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɚɣɧɚɥɵɦɵ ɬɭɪɚɥɵ ɦәɥіɦɟɬ ɠɨԕ. 
Бɚɥɚɧɫɬɵң ɫɨɥ ɧɟɦɟɫɟ ɛɚɫԕɚ ɛɚɛɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɫɨɦɚɧɵң ɚɡ ɧɟɦɟɫɟ ɤөɩɬіɝі ɬɭɪɚɥɵ 
ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɧɵ ɛɚɥɚɧɫɬɵң ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ɚɣɧɚɥɵɦɵɧɵң ɫәɣɤɟɫ ɫɨɦɚɥɚɪɵɦɟɧ 
ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɧɚɧ ɤɟɣіɧ ғɚɧɚ ɠɚɫɚɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. Мɵɫɚɥɵ, ɟɤі ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛɚɥɚɧɫɬɚɪɵɧɞɚғɵ 
"ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ" ɛɚɛɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɫɨɦɚɫɵ ɛіɪɞɟɣ, ɹғɧɢ 5 ɦɥɧ. ɬɟңɝɟ. Біɪ ɠɵɥɞɚғɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ 
ɚɣɧɚɥɵɦɵ, ɛіɪіɧші ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ 60 ɦɥɧ. ɬɟңɝɟ, ɚɥ ɟɤіɧшɟɞɟ 10 ɦɥɧ. ɬɟңɝɟɧі ԕұɪɚɞɵ. Оɫɵғɚɧ 
ɫәɣɤɟɫ ɛіɪіɧші ɠɚғɞɚɣɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɞɵң ԕɨɪɵ ɠɵɥɞɵԕ ɬұɬɵɧɭшɵɥɚɪɞɵң 1/12 (5/60)-іɧ 
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(ɚɣɥɵԕ ԕɨɪ), ɚɥ ɟɤіɧɲі ɠɚԑɞɚɣɞɚ 1/2 (5/10), яԑɧɢ ɠɵɥɞɵԕ ɬԝɬɵɧɭɞɵң ɠɚɪɬɵɫɵɧ (ɠɚɪɬɵ 
ɠɵɥɞɵԕ ԕɨɪ) ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɞі.   

     5.Ȼɚɥɚɧɫ ɟɫɟɩɬі ɤɟɡɟңɧің ɛɚɫɵ ɦɟɧ ɫɨңɵɧɞɚԑɵ ɦɟɡɝіɥɞіɤ ɦԥɥіɦɟɬɬɟɪɞің ɠɢɵɧɬɵԑɵ 
ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ, яԑɧɢ ɨɧɞɚ ɨɫɵ ɛɚɥɚɧɫɬɵ ɬɨɥɬɵɪɭ ɤɟɡіɧɞɟɝі ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ 
ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɵɧɵң ɠɢɵɧɬɵԑɵ ɠɚɡɵɥɵɩ ɨɬɵɪɚɞɵ. Ɉɥ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɟɫɟɩɬі ɤɟɡɟң іɲіɧɞɟɝі 
ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɠɚԑɞɚɣɵɧ ɤөɪɫɟɬɩɟɣɞі. Ȼԝɥ ɟң ɚɥɞɵɦɟɧ ɛɚɥɚɧɫɬɵң ɞɢɧɚɦɢ-ɤɚɥɵԕ ɛɚɩɬɚɪɵɧɚ 
ԕɚɬɵɫɬɵ, ɨɥɚɪ "ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ", "ɞɚɣɵɧ өɧіɦ", '"ɬɚɭɚɪɥɚɪ", "ɞɟɛɢɬɨɪɥɵԕ ɛɨɪɵɲ" ɠԥɧɟ 
ɛɚɫԕɚɥɚɪ. 

ɋɨɧɵɦɟɧɟɧ, ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬі ɬɚɥɞɚɭ өɧɞіɪіɫɬі ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԛɣɟɫіɧɞɟɝі ɦɚңɵɡɞɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬ, іɲɤі ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ɪɟɡɟɪɜɬɟɪɞі ɚɧɵԕɬɚɭɞɵң ԕԝɪɚɥɵ, ԑɵɥɵɦɢ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɪ ɦɟɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɲɟɲіɦɞɟɪіɧ ԥɡіɪɥɟɭ ɧɟɝіɡі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ɍɚɥɞɚɭɞɵң ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ԕԝɪɚɥɵ ɪɟɬіɧɞɟɝі ɪөɥі ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ ɚɪɬɵɩ ɤɟɥɟɞі. 
Ȼԝɥ ԥɪɬԛɪɥі ɦԥɧ-ɠɚɣɥɚɪɞɚɧ ɬɭɵɧɞɚɩ ɨɬɵɪ: 

- ɲɢɤіɡɚɬɬɵң ɠɟɬіɫɩɟɭɲіɥіɝі ɦɟɧ ԕԝɧɵɧɵң ɚɪɬɭɵɧɚ, өɧɞіɪіɫɬің ԑɵɥɵɦɞɵ ɠԥɧɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɤөɩ ԕɚɠɟɬ ɟɬɭіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ өɧɞіɪіɫ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɬɨɥɚɫɫɵɡ ɚɪɬɬɵɪɭ ԕɚɠɟɬɬіɝіɧɟɧ; 

- ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ԥɤіɦɲіɥіɤ ɠԛɣɟɫіɧɟɧ ɤɟɬɭ ɠԥɧɟ ɧɚɪɵԕɬɵԕ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪԑɚ ɛіɪɬіɧɞɟɩ 
ɤөɲɭɞɟɧ; 

- ɦɟɧɲіɤɬі ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɢɟɥіɝіɧɟɧ ɚɥɭ, ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵ ɠɟɤɟɲɟɥɟɧɞіɪɭ ɦɟɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɪɟɮɨɪɦɚɧɵң ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɲɚɪɚɥɚɪɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ɠԛɪɝіɡɭɞің 
ɠɚңɚ ɮɨɪɦɚɥɚɪɵɧ ԕԝɪɭɞɚɧ. 

Ɉɫɵɧɞɚɣ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɚ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ɛɚɫɲɵɫɵ ɬɟɤ өɡіɧің ɬԛɣɫіɝіɧɟ ɠԥɧɟ ɨɣɵɧɞɚԑɵ 
ɩɚɣɵɦɞɚɭɥɚɪɵɧɚ ԑɚɧɚ ɚɪԕɚ ɫԛɣɟɣ ɚɥɦɚɣɞɵ. Ȼɚɫԕɚɪɭ ɲɟɲіɦɞɟɪі ɦɟɧ іɫ-ԥɪɟɤɟɬ ɞԥɥ 
ɟɫɟɩɬɟɭɥɟɪɝɟ, ɬɟɪɟң ɠԥɧɟ ɠɚɧ-ɠɚԕɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭɥɚɪԑɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɭі ɬɢіɫ. Ȼіɪɞɟ-ɛіɪ 
ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ, ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɠɷɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɲɚɪɚɥɚɪ ɫɨɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞԝɪɵɫɬɵԑɵ 
ɧɟɝіɡɞɟɥɦɟɣіɧɲɟ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɦɚɭɵ ɬɢіɫ.  
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Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿԜɍ ɫɬɭɞɟɧɬі, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
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Ԥɥɟɦɞіɤ ɬԥɠіɪɢɛɟ ɤөɪɫɟɬɤɟɧɞɟɣ, ԥɥɟɦɞɟɝі ԥɪɛіɪ ɞɟɪɥіɤ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ԥɪ ɬԛɪɥі 

ɞɟңɝɟɣɥɟɪɞɟ ɞɚԑɞɚɪɵɫԕɚ ԝɲɵɪɚԑɚɧ. Ȼɚɪɥɵԕ ɭɚԕɵɬɬɚɪɞɚ ɬԝɪԑɵɥɵԕɬɵ ɯɚɥɵԕɬɵң ɬөɥɟɦ 
ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ ɠɨԑɚɪɵɥɚɬɚɬɵɧ, ɠɵɥɠɵɦɚɣɬɵɧ ɦԛɥіɤ ɧɚɪɵԑɵɧ ɞɚɦɵɬɭɞɵң ɬɢіɦɞі ɦɟɯɚɧɢɡɦі 
ɛɨɥɵɩ ɤɟɥɟɞі. Иɩɨɬɟɤɚ – ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɪɬɭɞɵң ɟң ɬɢіɦɞі ɬԝɬԕɚɫɵ ɛɨɥԑɚɧ ɠԥɧɟ ɛɨɥɵɩ ɤɟɥɟɞі.  
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