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тәсілдерді аралас қолдануды талап етеді. Үдерістік тәсілдің мәні кәсіпорынның барлық 
қаржылық-шаруашылық қызметін екі категорияға бөлуге болатындығында: негізгі бизнес-
үдерістер және қосымша бизнес-үдерістер. 

Негізгі бизнес-үдерістер өнімді немесе қызметті ұсынумен, оны сатумен және 
тұтынушыға жеткізумен байланысты. Олар өзіне келесі бизнес-функцияларды қосады: 
шикізат пен басқа да материалдық ресурстарды жеткізуді қамтамассыз ету, өнімнің әр түрін 
өндіру, өнімнің өтімі мен маркетингі, кепілдік және сатылымнан кейінгі қызмет көрсету. 
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Ғылыми жетекшісі – аға оқытушы Жамиева А.Е. 
 
Қазіргі кезде нарықтық экономикалық жағдайларда қаржылық тұрақтылық пен 

төлем қабілеттілік – кәсіпорынның өмір сүру кепілі мен тұрақты жағдайын сипаттайтын 
негізгі көрсеткіштер болып табылады. Егер кәсіпорынның жағдайы қаржылық тұрақты, 
төлем қабілеті бар болса, онда кәсіпорынның несие алу, инвестиция тарту, жеткізулерді 
таңдау және де кәсіби-білікті мамандарды жинау барысында сол шаруашылық саласындағы 
басқа да кәсіпорындар алдында бірқатар артықшылықтарға ие болады. Кәсіпорынның 
тұрақтылығы жоғары болған сайын, ол нарықта болатын кез-келген экономикалық 
өзгерістерден тәуелсіз болады және банкроттылыққа ұшырау жағдайы төмен болады. 

Қазақстандағы қазіргі экономикалық жағдай: жоғары тәуекелмен, қоршаған ортада 
қалыптасып жатқан ішкі және сыртқы факторлармен тікелей байланысты. 
Кәсіпорындардың ең негізгі мақсаты – құнды өсіру, төлем қабілеттілік пен қаржылық 
тұрақтылықты сақтау, яғни күтпеген жағдайда пайда болатын міндеттемелер бойынша 
төлем жасау жағдайында болу. Егер кәсіпорынның жүргізіп отырған шаруашылық қызметі 
тиімді болса, онда кәсіпорындағы қаржылық жетіспеушілік айналым капиталын 
басқарудағы мәселелермен байланысты болуы мүмкін. Шаруашылық қызметін 
қаржыландыру қабілеті, қаржылық тұрақтылық пен төлем қабілеттілікті бір деңгейде ұстау 
кәсіпорынның қаржылық жай-күйінің тікелей көрінісі болып табылады. Ұйымның 
қаржылық жай-күйін 3 санатқа бөліп қарауға болады: банкротты, тұрақсыз және тұрақты. 
Өндірістік, қаржылық және коммерциялық қызметтің нәтижелері қаржылық жағдайдың 
тұрақты дәрежесіне әсер ететін негізгі тетік болып табылады.  

Қазақстан түрлі бағыттағы шағын кәсіпкерлікті қолдау тұрғысынан алғанда 
перспективалы және белсенді дамып келе жатқан ел болып табылады. Алайда, отандық 
кәсіпорындардың басым бөлігі күрделі қаржылық жағдайда және оған көптеген факторлар 



3511 
 

әɫɟɪ ɟɬɟɞі. Ȼұɥ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭɞɵң ɞұɪɵɫ ɠүɪɝіɡіɥɦɟɭі, ɬɢіɦɫіɡ 
ԕɚɪɠɵ ɫɚɹɫɚɬɵ, ұɣɵɦɧɵң ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ұɬɵɦɫɵɡ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɵ ɫɢɹԕɬɵ ɤԧɩɬɟɝɟɧ 
ɫɟɛɟɩɬɟɪɝɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Кәɫіɩɨɪɵɧ ɛɚɫшɵɥɵғɵ ɨɫɵɧɞɚɣ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ԧɡ ɛɟɬіɧшɟ шɟшіɦ 
ԕɚɛɵɥɞɚɣ ɚɥɦɚɣɞɵ, ɫɨɥ ɫɟɛɟɩɬі ԕɚɪɠɵɥɵԕ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚɧɵ ԕɨɥɞɚɧɚ ɨɬɵɪɵɩ, 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭғɚ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɬіɧ ұɣɵɦɞɚɪғɚ ɠүɝіɧɭɝɟ 
ɦәɠɛүɪ ɛɨɥɚɞɵ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɬɚɥɞɚɦɚɫ ɛұɪɵɧ, ɟң ɚɥɞɵɦɟɧ «ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣ» 
ɠәɧɟ «ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵԕ» ɞɟɝɟɧ ɬɟɪɦɢɧɞɟɪɝɟ ɠɚɥɩɵ ɚɧɵԕɬɚɦɚ ɛɟɪɟɣіɤ. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵ ɠүɪɝіɡіɥіɩ ɨɬɵɪғɚɧ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧің ԧɧɞіɪіɫɬіɤ, ɤɨɦɦɟɪцɢɹɥɵԕ 
ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ԕɵɡɦɟɬ ɬүɪɥɟɪі үшіɧ ԕɚɠɟɬɬі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬіɥɭі, 
ɨɥɚɪɞɵ ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭ ɦɟɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵң ɨɪɵɧɞɵɥɵғɵ ɦɟɧ ɬɢіɦɞіɥіɝі ɪɟɬіɧɞɟ, ɚɥ ɞɟɦɟɤ, 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵ ɛɚɫԕɚ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɠүɪɝіɡɭші ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪɦɟɧ 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԧɡɚɪɚ ԕɚɪɵɦ-ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɦɟɧ, ɬԧɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɦɟɧ ɠәɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ 
ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɦɟɧ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞɵ.  

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵԕԕɚ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɧɟɝіɡɝі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ: 
- ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɠɚғɞɚɣɵ; 
- ɛәɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɠәɧɟ ұɫɵɧɵɥɚɬɵɧ ɬɚɭɚɪғɚ ɫұɪɚɧɵɫ ɫɚɧɵ; 
- ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭɞɵң ɫɵɪɬԕɵ ɤԧɡɞɟɪіɧɟ ɬәɭɟɤɟɥɞіɥіɤ ɞɟңɝɟɣі; 
- ɬԧɥɟɦԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɞɟңɝɟɣі; 
- шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɤԧɥɟɦі ɠәɧɟ ԕұɪɵɥɵɦɵ, шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɬɚɛɵɫɬɚɪғɚ ԕɚɬɵɧɚɫɵ; 
- ɬԧɥɟɧɝɟɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɦԧɥшɟɪі; 
- ɤɨɦɦɟɪцɢɹɥɵԕ ɠәɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬің ɬɢіɦɞіɥіɝі; 
- ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚғɵ ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵң ɛіɥіɤɬіɥіɤ ɞɟңɝɟɣі. 
Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵԕԕɚ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɟң ɧɟɝіɡɝі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң ɛіɪі – әɥɟɦɞіɤ 

ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɞɚғɞɚɪɵɫ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ⱦɚғɞɚɪɵɫ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚғɚɦɵɧɚ, ɢɧɮɥɹцɢɹғɚ ɠәɧɟ 
ɠұɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɞɟңɝɟɣіɧɟ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɟɥɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɫɚɹɫɚɬɵɧɚ ɞɚ ɬіɤɟɥɟɣ әɫɟɪ 
ɟɬɟɞі. Ɇɵɫɚɥғɚ ɚɣɬɚɬɵɧ ɛɨɥɫɚԕ, ɫɚɥɵԕ ɫɚɥɭ ɦԧɥшɟɪɥɟɦɟɫі, ɨɬɚɧɞɵԕ ԧɧɞіɪɭшіɥɟɪɝɟ ɫɭɛɫɢɞɢɹ 
ɠәɧɟ ɬ.ɛ.  

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵԕԕɚ ɬіɤɟɥɟɣ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵ ɠүɣɟɥɟɣ ɨɬɵɪɵɩ ɫɜɨɞ 
ɬɚɥɞɚɭ ɠɚɫɚɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ: 

 
1 – Кɟɫɬɟ - Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵԕԕɚ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ 

Ішɤі ɋɵɪɬԕɵ 
Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɫɚɥɚɥɵԕ ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪі 
Ԧɧɞіɪіɥɟɬіɧ ɬɚɭɚɪɥɚɪ ɦɟɧ ɤԧɪɫɟɬіɥɟɬіɧ 
ԕɵɡɦɟɬɬің ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚɫɵ ɦɟɧ ԕұɪɵɥɵɦɵ; 
Кәɫіɩɨɪɵɧ шɵғɵɧɞɚɪɵɧɵң ɤԧɥɟɦі ɦɟɧ 
ԕұɪɵɥɵɦɵ; 
Ɍԧɥɟɧɝɟɧ ɠɚɪғɵɥɵԕ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɦԧɥшɟɪі; 
Ɋɟɡɟɪɜɬɟɪɞің ԕұɪɚɦɵ ɦɟɧ ԕұɪɵɥɵɦɵ; 
Ȼɚɫԕɚɪɭ ɦɟɧ ұɣɵɦɞɵԕ ԕұɪɵɥɵɦɧɵң 
ɬɢіɦɞіɥіɝі; 
Ɇүɥіɤɬіɤ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚɪɵԕɬɚғɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ шɚɪɬɬɚɪ; 
ɋұɪɚɧɵɫɬɵ ɚɧɵԕɬɚɣɬɵɧ ɬұɬɵɧɭшɵɥɚɪɞɵң 
ɬԧɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɞɟңɝɟɣі; ȼɚɥɸɬɚ 
ɛɚғɚɦɵɧɵң ԧɡɝɟɪɭі; 
Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ, ɮɢɫɤɚɥɞɵԕ 
ɠәɧɟ ɚԕшɚ-ɧɟɫɢɟ ɫɚɹɫɚɬɵ; 
Ɂɚңɧɚɦɚɥɵԕ ɛɚɡɚ; 
ɂɧɮɥɹцɢɹ ɞɟңɝɟɣі ɠәɧɟ әɥɟɦɞɟɝі 
(ɦɟɦɥɟɤɟɬ) ɞɚғɞɚɪɵɫԕɚ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɛɚɫԕɚ ɞɚ 
ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ; 
ɇɚɪɵԕɬɚғɵ ɛәɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ; 
Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧɚɪɵԕɬɵң ɞɚɦɭ ɞɟңɝɟɣі; 

ȿɫɤɟɪɬɭ: [4] 
 
Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧ ɛɚғɚɥɚɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦі 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɧің ɤɪɢɬɟɪɢɣɥɟɪі ɫәɣɤɟɫіɧшɟ ɨɧɵң ɬіɝіɧɟɧ ԧɬɟɬіɧі ɤԧɪɫɟɬіɥɝɟɧ, ԕɚɪɫɵ 

ɠɚғɞɚɣɞɚ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ ɤɨɪɪɟɤцɢɹɫɵɧɵң ɬԧɦɟɧɞɟɭі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵԕɬɵң ɞɟңɝɟɣіɧɟ әɫɟɪі 
ɟɬɟɞі. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɧің ɟɤіɧші ɛԧɥіɦіɧɞɟ, ɛɚғɚɥɚɭ ɤɟɡɟңɞɟɪіɧ ɠүɪɝіɡɭ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵ 
ɚɧɵԕɬɚɭ үшіɧ ɭɚԕɵɬшɚ ɮɚɤɬɨɪ ԕɨɥɞɚɧɵɥɭɵ ԕɚɠɟɬ ɞɟɩ ɟɫɟɩɬɟɣɦіɡ. Кԧɪɫɟɬіɥɝɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
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ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң қɚɪɠɵɥɵқ ɬԝɪɚқɬɵɥɵғɵɧ ɛɚғɚɥɚɭɞɵң әɞіɫіɧɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ. Оɥ ɤɟɥɟɫі 
ɤɟɡɟңɞɟɪɞі қɚɦɬɢɞɵ: 

ɚ) 1 ɤɟɡɟң – ɞɚɣɵɧɞɵқ – қɚɪɠɵɥɵқ ɟɫɟɩɬің ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɬɚɥɞɚɭɵɧ ɠԛɪɝіɡɭ – 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɵң қɚɪɠɵɥɵқ ɦɟɯɚɧɢɡɦɞɟɪɞің ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɭɵɧɵң ɠɚɥɩɵ ɦәɥіɦɟɬɬɟɪі, ɠԝɦɵɫɬɵң 
ɧɟғԝɪɥɵɦ ɬԧɦɟɧ ɬɚɛɵɫɬɵɥɵғɵɧɵң ɤɟɡɟңіɧ ɚɣқɵɧɞɚɣɞɵ: 

- ɩɚɫɫɢɜɬɟɪɞің қԝɪɵɥɵɦɵɧ ɡɟɪɬɬɟɭ; 
- ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің қԝɪɵɥɵɦɵɧ ɡɟɪɬɬɟɭ; 
- ɠɚɛɵɥғɚɧ қԝɪɵɥɵɦɵɧ ɡɟɪɬɬɟɭ; 
- қɚɪɠɵɥɵқ ɬԝɪɚқɬɵɥɵқ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵɧɵң ɟɫɟɛі. 
ә) 2 ɤɟɡɟң – ɧɟɝіɡɝі – ɧɚқɬɵɥɚɧғɚɧ ɦәɥіɦɟɬɬɟɪ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɛɚғɚɥɚɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦі ɤԧɦɟɝіɦɟɧ 

қɚɪɠɵɥɵқ ɬԝɪɚқɬɵɥɵқɬɵ ɛɚғɚɥɚɩ, ɚɥɞɵғɚ қɨɹɪ ɛɚғɵɬ ɛɟɪɭɞі ԝɫɵɧɚɞɵ: 
- ԧɬɤɟɧ ɤɟɡɟңɝɟ – ɚғɵɦɞɚғɵ қɚɪɠɵɥɵқ ɬԝɪɚқɬɵɥɵқɬɵ ɛɚғɚɥɚɭ; 
- ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɧɟғԝɪɥɵɦ ɬԧɦɟɧ ɬɚɛɵɫɬɵ ɤɟɡɟңɞɟɝі ɠԝɦɵɫɬɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫ – ɬɚɥɞɚɭ 

ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɚɧɵқɬɚɭ; 
- ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң қɚɪɠɵɥɵқ ɬԝɪɚқɬɵɥɵғɵɧɚ қɨɥɚɣɫɵɡ ɭɚқɵɬɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɬі 

ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң әɫɟɪіɧ ɚɧɵқɬɚɭ; 
- ɛɟɥɝіɥɟɧɝɟɧ ɦɟɪɡіɦɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬɢіɦɞі ɠԝɦɵɫ іɫɬɟɭіɧің ɤԧɪɫɟɬɤішіɧ ɛɚғɚɥɚɭ; 
ɛ) 3 ɤɟɡɟң – ɛɨɥɠɚɦɞɵқ – қɚɪɠɵɥɵқ ɠɨɫɩɚɪɞɵ қԝɪɭ ԛшіɧ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɵ қɚɪɚɫɬɵɪɭ 

ɤɟɡɟңі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.. 
Ԝɫɵɧɵɥғɚɧ әɞіɫ ɟң ɚɥɞɵɦɟɧ қɚɪɠɵɥɵқ ɬԝɪɚқɬɵɥɵқɬɵ қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɝɟ 

ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ, ɫɨɧɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛɚɫқɚ ɞɚ ɬɢіɦɞі қɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭɞің 
ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ɟɫɤɟɪɭɝɟ ɤԧɦɟɤɬɟɫɟɞі ɠәɧɟ қɚɪɠɵɥɵқ ɠɨɫɩɚɪɞɵ қԝɪɭ ԛшіɧ ɤɟɪɟɤɬі ɛɚɡɚɧɵ 
ɞɚɣɵɧɞɚɣɞɵ. Ȼɚғɚɥɚɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɠәɧɟ ɞɚɣɵɧɞɵқ ɤɟɡɟңɞɟɪі ɠәɧɟ ɞɟ ɬɚɥɞɚɭ ɧɟɝіɡіɧɞɟ 
ɠԛɪɝіɡіɥɝɟɧ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɧәɬɢɠɟɫіɧ қɨɥɞɚɧɚ ɨɬɵɪɵɩ, ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң қɚɪɠɵɥɵқ 
ɬԝɪɚқɬɵɥɵғɵɧ ɛɨɥɚшɚқɬɚ қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɝɟ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ ɠɨɫɩɚɪғɚ ɚɣɧɚɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ. 

Ⱥɬɚɥғɚɧ әɞіɫ ɫɨңғɵ ɟɫɟɩ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧɞɟ ɠԛɪɝіɡіɥɝɟɧ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɬɚɥɞɚɭɞɚ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɟң ɬԧɦɟɧɝі ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі ɚɧɵқɬɚɥғɚɧ, ɫɨɧɵң ɧɟɝіɡіɧɞɟ, қɚɣɬɚ ԧңɞɟɭɝɟ 
қɚɪɠɵɥɵқ ɬԝɪɚқɬɵɥɵққɚ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵ ɛɚқɵɥɚɭ ԝɫɵɧɵɥɚɞɵ. 

Ɍԧɥɟɦ қɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң қɚɪɠɵɥɵқ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɚɧɵқɬɚɣɬɵɧ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪɞің 
ɛіɪі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬԧɥɟɦ қɚɛіɥɟɬɬіɥіɝі – ɛԝɥ ɨɧɵң шɚɪɭɚшɵɥɵқ ɦәɦіɥɟɥɟɪɝɟ ɫәɣɤɟɫ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɦɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɞɵ ɠɟɬɤіɡɭшіɥɟɪɞің ɬԧɥɟɦ ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧ ɦɟɪɡіɦіɧɞɟ ɠәɧɟ ɬɨɥɵқ 
ɤԧɥɟɦɞɟ қɚɧɚғɚɬɬɚɧɞɵɪɭ, ɧɟɫɢɟɥɟɪɞі қɚɣɬɚɪɭ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɞɚɪɞɵң ɟңɛɟɝіɧɟ ɚқɵ ɬԧɥɟɭ, 
ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ɬԧɥɟɦɞɟɪɞі ɬԧɥɟɣ ɚɥɭ қɚɛіɥɟɬі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.  

Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬԧɥɟɦ қɚɛіɥɟɬɬіɥіɝі ɨɧɵң қɚɪɠɵɥɵқ ɬԝɪɚқɬɵɥɵғɵɧɵң ɦɚңɵɡɞɵ 
ɛɟɥɝіɥɟɪіɧің ɛіɪі ɠәɧɟ ɫɨɧɞɵқɬɚɧ ɨɧɵɦɟɧ ɬɵғɵɡ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɚɞɵ. ɋɨɥ ɫɟɛɟɩɬі ɧɚɪɵқ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɨғɚɧ ɤԧɩ ɤԧңіɥ ɛԧɥіɧɟɞі. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬԧɥɟɦ қɚɛіɥɟɬɬіɝіɧ ɬɚɥɞɚɭ 
ɛɚɥɚɧɫ ԧɬіɦɞіɥіɝіɧ ɬɚɥɞɚɭɞɚɧ ɛɚɫɬɚɥɚɞɵ. 

Ԧɬіɦɞіɥіɤɬің ɟɤі ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵ ɛɟɥɝіɥі. Ȼіɪіɧші ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚ ɛɨɣɵɧшɚ ԧɬіɦɞіɥіɤ: 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԧɡіɧің қɵɫқɚ ɦɟɪɡіɦɞі ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪіɧ ԧɬɟɭ қɚɛіɥɟɬі-ɥіɝі ԝғɵɧɵɥɚɞɵ. Ⱥɥ 
ɟɤіɧші ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚ ɛɨɣɵɧшɚ, ԧɬіɦɞіɥіɤ – ɛԝɥ ɚғɵɦɞɚғɵ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɚқшɚ қɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɚ 
ɚɣɧɚɥɭғɚ ɞɚɣɵɧɞɵғɵ ɦɟɧ ɠɵɥɞɚɦɞɵғɵ. 

Ԧɬіɦɞіɥіɤ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɫԧɡɫіɡ ɬԧɥɟɦ қɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ ɛіɥɞіɪɟɞі ɠәɧɟ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɦɟɧ 
ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɞің ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɠɚɥɩɵ ɫɨɦɚɫɵ ɛɨɣɶшшɚ ɞɚ, ɤɟɥіɩ ɬԛɫɭ ɭɚқɵɬɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɞɚ 
әɪɞɚɣɵɦ ɬɟңɞіɤɬі ɤԧɪɫɟɬɟɞі. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԧɬіɦɞіɥіɝі шɵɧ ɦәɧіɧɞɟ ɛɚɥɚɧɫ ԧɬіɦɞіɥіɝіɧ 
ɤԧɪɫɟɬɟɞі. ɋɨɧɞɵқɬɚɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬԧɥɟɦ қɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ ɛɚғɚɥɚɭ ԛшіɧ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ 
ɛɚɥɚɧɫɬɵң ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ɬɟɪɟңіɧɟɧ ɡɟɪɬɬɟɭ ɤɟɪɟɤ. 

Ȼɚɥɚɧɫ ԧɬіɦɞіɥіɝіɧ ɬɚɥɞɚɭɞɵң ɦәɧі – ɚɤɬɢɜɬɟɝі ԧɬіɦɞіɥіɤ ɞәɪɟɠɟɫі ɛɨɣɵɧшɚ ɬɨɩɬɚɥғɚɧ 
қɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵ ɩɚɫɫɢɜɬɟɝі ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪɭɞɚ. Ⱥɤɬɢɜ ɩɟɧ ɩɚɫɫɢɜ ɛɚɩɬɚɪɵ 
ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɬәɪɬіɩɩɟɧ ɬɨɩɬɚɥɚɞɵ. 

Ԧɬіɦɞіɥіɤ ɞәɪɟɠɟɫіɧɟ, ɹғɧɢ ɚқшɚ қɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɚ ɚɣɧɚɥɭ ɠɵɥɞɚɦɞɵғɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɚɤɬɢɜɬɟɪі ɤɟɥɟɫіɞɟɣ ɬɨɩɬɚɪғɚ ɛԧɥіɧɟɞі: 
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Ⱥ1. Ең өɬіɦɞі аɤɬɢɜɬɟɪ. Ԥɥɟɦɞіɤ ɬԥɠіɪɢɛɟɞɟ ɛԝɥɚɪԑɚ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɚԕɲɚ 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɛɚɪɥɵԕ ɛɚɩɬɚɪɵ ɦɟɧ ԕԝɧɞɵ ԕɚԑɚɡɞɚɪɵ ɠɚɬɚɞɵ. 

Ⱥ2. Тɟɡ өɬɤіɡіɥɟɬіɧ аɤɬɢɜɬɟɪ. Ȼԝɥɚɪԑɚ ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞі ɞɟɛɢɬɨɪɥɵԕ ɛɨɪɵɲ ɛɚɫԕɚ ɞɚ 
ɚɤɬɢɜɬɟɪɞі ɠɚɬԕɵɡɚɞɵ. 

Ⱥ3. Ȼаяɭ өɬɤіɡіɥɟɬіɧ аɤɬɢɜɬɟɪ. Ȼԝɥɚɪԑɚ ɬɚɭɚɪɥɵ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ԕɨɪɥɚɪ ɠɚɬɚɞɵ. 
Ⱥ4. Θɢыɧ өɬɤіɡіɥɟɬіɧ аɤɬɢɜɬɟɪ. Ȼԝɥɚɪɞɵң ԕԝɪɚɦɵɧɞɚ ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɚɤɬɢɜ-ɬɟɪ 

ɠɚɬԕɵɡɵɥɚɞɵ. 
Ȼɚɥɚɧɫ ɩɚɫɫɢɜɬɟɪі ɨɥɚɪɞɵ ԕɚɣɬɚɪɭ, ɬөɥɟɭ ɭɚԕɵɬɵɧɵң ɦɟɪɡіɦіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ 

ɬɨɩɬɚɫɬɵɪɵɥɚɞɵ: 
П1. НɟғΡɪɥыɦ ɬɟɡіɪɟɤ ɬөɥɟɧɭɝɟ ɬɢіɫɬі ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ. Ȼԝɥɚɪԑɚ ɭɚԕɵɬɵɧɞɚ 

ɬөɥɟɧɛɟɝɟɧ ɤɪɟɞɢɬɨɪɥɵԕ ɛɨɪɵɲ, ԕɚɪɵɡɞɚɪ, ɛɚɫԕɚ ɞɚ ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞі ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟ-ɥɟɪ, 
ɠԝɦɵɫɤɟɪɥɟɪɦɟɧ ɨɥɚɪɞɵң ɚɥԑɚɧ ԕɚɪɵɡɞɚɪɵ ɛɨɣɵɧɲɚ ɟɫɟɩ ɚɣɵɪɵɫɭ ɤөɥɟ-ɦіɧɟɧ ɚɫԕɚɧ 
ɦөɥɲɟɪɞɟ ɠԝɦɵɫɤɟɪɥɟɪɝɟ ɛɟɪіɥɝɟɧ ԕɚɪɵɡɞɚɪ ɠɚɬɚɞɵ. 

П2. ΘыɫΙа ɦɟɪɡіɦɞі ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ – ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞі ɧɟɫɢɟɥɟɪ ɦɟɧ ɡɚɟɦɞɚɪ ɠԥɧɟ 
ɠԝɦɵɫɤɟɪɥɟɪɝɟ ɚɪɧɚɥԑɚɧ ԕɚɪɵɡɞɚɪ. 

П3. ΠɡаΙ ɦɟɪɡіɦɞі ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ – ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɧɟɫɢɟɥɟɪ ɦɟɧ ɡɚɟɦɞɚɪ. 
П4. ТΡɪаΙɬы ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ. Ȼԝԑɚɧ ɦɟɧɲіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥ ɠɚɬԕɵɡɵɥɚɞɵ. 
 

Ԕɨɥɞɚɧыɥԑɚɧ ԥɞɟɛɢɟɬɬɟɪ ɬіɡіɦі 
1. ȼ.Ʌ.ɇɚɡɚɪɨɜɚ, Ɉ.Ю.Ʉɨɝɭɬ «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɤɪɢɡɢɫɚ», ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ, 2017 ɝ 
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Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ  ɚɬ. ȿԜɍ, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲі –  ɚԑɚ ɨԕɵɬɭɲɵ Хɚɦɢɬɯɚɧ ɇ. 

 
Ʉɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚԑɵ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪ ɫɢяԕɬɵ 

өɡіɧің ɤɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɠԥɧɟ ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ԛɲіɧ ɚԕɲɚɥɚɣ 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɵң, ɧɟɦɟɫɟ ɚԕɲɚ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɵң, ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɫɨɦɚɫɵɧ ɢɟɥɟɧɭі ԕɚɠɟɬ. Ԕɚɡіɪɝі 
ɬɚңɞɚԑɵ эɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɞɚɦɭɵɧɞɚ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ ɦԥɫɟɥɟɫі ɚɫɚ ɦɚңɵɡɞɵ ɦԥɧɝɟ 
ɢɟ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ. Ɉɫɵ ɤɟɡɞɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң ɛɚɧɤ ɠԛɣɟɫі ɤԛɧɧɟɧ ɤԛɧɝɟ ɬԝɪɚԕɬɵ ԥɪі ɫɟɧіɦɞі 
ɛɨɥɵɩ ɤɟɥɟɞі. Ɍԥɭɟɥɫіɡɞіɤ ɚɥԑɚɧɧɚɧ ɛɟɪі Ԝɥɬɬɵԕ ɛɚɧɤɬің ɚɥɞɵɧɞɚ ɬԝɪԑɚɧ ɧɟɝіɡɝі ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ 
– ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɟɤɬɨɪɞɵ ɬԝɪɚԕɬɚɧɞɵɪɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ- ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɛɚɡɚɧɵ ɠɚԕɫɚɪɬɭ, ɬɢіɦɞі 
ɬөɥɟɦ ɠԛɣɟɫіɧ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ ɠԥɧɟ ɛɚɧɤɬіɤ ԕɚɞɚԑɚɥɚɭɞɵ ɤԛɲɟɣɬɭ. ȿɥɞɟɝі ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɧɟɝіɡɝі 
ɦɚԕɫɚɬɵɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ɫɚяɫɚɬɬɵң ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɭɵɧ ɠԥɧɟ ɞɟңɝɟɣіɧ ɦɵɫɚɥ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɤөɪɫɟɬɭ, 
ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɵ ɠɚԕɫɚɪɬɭ ɠɨɥɞɚɪɵɧ іɡɞɟɫɬіɪɭ ɠԥɧɟ ɛɚɧɤɬɟɪɞің 
ɞɟɩɨɡɢɬɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɧің ԛɥɟɫіɧ ɚɪɬɬɵɪɭ ɠɨɥɵɧɞɚԑɵ ɠɚңɚ ɢɞɟяɥɚɪɞɵ ɚɧɵԕɬɚɭ ɠɚɬɚɞɵ. 
Ȼɚɧɤɬіɤ ɠԛɣɟɝɟ ɞɟɝɟɧ ɯɚɥɵԕ ɫɟɧіɦіɧ ɚɪɬɬɵɪɭ ԕɚɡіɪɝі ɤԛɧɞɟ ɞɟ ɦɚңɵɡɞɵ ɦԥɫɟɥɟ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ. 

Ʉɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң, ԝɣɵɦɞɚɪ ɦɟɧ ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞің, ɯɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ɞɟ 
ɛɚɫԕɚ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ԕԝɪɚɥɞɚɪɵɧ ɫɚɥɵɦ (ɞɟɩɨɡɢɬ) ɧɵɫɚɧɵɧɞɚ ɠԥɧɟ ɨɫɵ ɫɚɥɵɦԑɚ ɫԥɣɤɟɫ 
ɲɨɬɬɚɪɞɵ ɚɲɭ ɚɪԕɵɥɵ ɬɚɪɬɭ ɦԛɦɤіɧɞіɝіɧ ɢɟɥɟɧɟɞі. Ȼɚɧɤɩɟɧ ɬɚɪɬɵɥɚɬɵɧ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪ ԕԝɪɚɦɵ 
ɛɨɣɵɧɲɚ ԥɪ ɬԛɪɥі ɛɨɥɵɩ ɤɟɥɟɞі. Ɉɥɚɪɞɵң ɛɚɫɬɵ ɬԛɪɥɟɪі: ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɦɟɧ ɠԝɦɵɫ іɫɬɟɭ 
ԛɪɞіɫіɧɞɟ ɛɚɧɤɩɟɧ ɬɚɪɬɵɥԑɚɧ ԕԝɪɚɥɞɚɪ (ɞɟɩɨɡɢɬɬɟɪ), ɦɟɧɲіɤɬі ɛɨɪɵɲɤɟɪɥіɤ 
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