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сандық орта құруға мүмкіндік береді. Бұл қаржылық, мемлекеттік және басқа да қызметтер 
көрсетудің деңгейі мен тиімділігін сапалы түрде арттырады. 

  Сақтандыру ұйымдарының электрондық нысанда сақтандыру шарттарын жасасу, 
сақтандыру жағдайы басталған кезде сақтанушы мен сақтандырушы арасында электрондық 
ақпарат алмасу, залалды бағалау, шарт талаптарын өзгерту қажеттілігі, сондай - ақ 
электрондық шартты сақтандыру жөніндегі бірыңғай дерекқорда сақтау және клиенттің 
сақтандыру шартына тәулік бойы қол жеткізуі мүмкіндігі бар онлайн-қызметтер көрсетуі 
үшін жағдайлар жасалатын болады. Қаржы ұйымдарының, мемлекеттік органдардың, 
азаматтар мен кәсіпкерлердің электрондық өзара іс-қимылы жөніндегі тетіктер мен 
стандарттарды енгізу 2022 жылға қарай транзакцияларды жүргізу қауіпсіздігін және 
транзакциялық шығындарды төмендетуді қамтамасыз ететін "құжатсыз", ашық және 
жоғары бәсекеге қабілетті қаржы секторын құруға мүмкіндік береді.  

Қаржы секторы электрондық сауданы дамыту және инновациялық экожүйені құру 
бастамаларын іске асыру үшін, құралдарды - төлемдерді тез, жай және сенімді жүргізуге, 
контрагенттерді тексеруге, бизнесті дамыту үшін қаржы құралдарына, мемлекет тарапынан 
қолдау құралдарына қол жеткізуге болатындай етіп береді. Шот-фактураларды, сондай-ақ 
шарттық қатынастар бойынша өзге де құжаттарды қағазсыз ұсыну үшін инфрақұрылым 
құра отырып, банкаралық есеп айырысу жүйесін жаңғырту және нақты уақыт режімінде 
банкаралық аударымдарды жүзеге асыру мүмкіндігі қажет, бұл ШОБ-тың транзакциялық 
шығындарын азайтуға, В2В-нарық қатысушыларының қолма-қолсыз ақша есеп айырысу 
құралдарына сенімін арттыруға, сондай-ақ жеке және заңды тұлғалар арасындағы тікелей 
есеп айырысуларды дамытуға мүмкіндік береді.  

Қолма-қолсыз ақша айналымын ынталандыру жөніндегі шаралар кешенін әзірлеуге 
және іске асыруға ерекше мән берілетін болады. ШОБ өкілдері үшін қаржылық және 
қаржылық емес сипаттағы қолдау шаралары, ірі халықаралық төлем жүйелерімен, 
банктермен және нарықтың басқа да қатысушыларымен бірлесіп халықтың қаржылық 
сауаттылығын арттыру бойынша іс-шаралар өткізу іске асырылатын болады [2]. 
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Кәсіпорын қызметінің қаржылық нәтижелері алынған табыстың сомасымен және 
рентабельділік деңгейімен анықталады. Кәсіпорындар табысты негізінен өндірілген 
тауарды, қызметтерді, жұмыстарды өткізуден, сонымен қатар басқа да қызмет түрлерінен 
алады. 

Кәсіпорын қызметінің қаржылық нәтижелерін талдау міндетті элементтер ретінде 
мыналарды қамтиды.: біріншіден, табыстың әрбір көрсеткіші бойынша талдау кезеңіндегі 
өзгерістерді бағалау (яғни, «көлденең талдау»): екіншіден, табыс көрсеткіштерінің 
құрылымын және оның құрылымындағы өзгерістерді бағалау (көрсеткіштерді тікелей 
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ɬɚɥɞɚɭ);  үшіɧшіɞɟɧ,  ɛіɪɧɟшɟ ɤɟɡɟңɞɟɪ ɛɨɣɵɧшɚ ɬɚɛɵɫ ɤԧɪɫɬɤішɬɟɪіɧің ԧɡɝɟɪɭ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚɫɵɧ ɡɟɪɬɬɟɭ; ɬԧɪɬіɧшіɞɟɧ, ɬɚɛɵɫ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧің ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪіɧің ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɵɧ 
ɠәɧɟ ɫɟɛɟɩɬɟɪіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞɵ ɫɚɧɞɵԕ ɠәɧɟ ɫɚɩɚɥɵԕ ɬұɪғɵɞɚɧ ɛɚғɚɥɚɭ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɫɨңғɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɫі ɛұɥ ԧɧіɦɞі (ɚɬԕɚɪɵɥғɚɧ 
ɠұɦɵɫ,ɤԧɪɫɟɬіɥɝɟɧ ԕɵɡɦɟɬ) ԧɬɤіɡɭɞɟɧ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ԧɬɤіɡɭɥɟɪɞɟɧ ɛɨɥғɚɧ ɧәɬɢɠɟɥɟɪ ɫɨɦɚɫɵ 
ɪɟɬіɧɞɟ ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɦɚғɚɧ ɨɩɟɪɚцɢɹɥɚɪɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɬɚɛɵɫɬɚɪ ɦɟɧ 
шɵғɵɫɬɚɪ ɫɚɥɶɞɨɫɵ ɪɟɬіɧɞɟ ɤԧɪіɧɟɬіɧ ɛɚɥɚɧɫɬɵԕ ɩɚɣɞɚ ɧɟɦɟɫɟ шɵғɵɧ ɛɨɥғɚɧɞɵԕɬɚɧ ԕұɠɚɬ 
ɬɚɥɞɚɭшɵ ɚɞɚɦғɚ ɛұɥ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɬɚɛɵɫ ɧɟɦɟɫɟ (шɵғɵɧ) ɡɢɹɧ әɤɟɥɟɬіɧɞіɝіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ үшіɧ 
ɬɚɛɵɫɬɚɪ ɦɟɧ шɵғɵɧɞɚɪ ɬɭɪɚɥɵ ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɦԧɥшɟɪɞɟ ɛԧɥіɧіɩ ɚɥɵɧғɚɧ ɚɧɵԕ 
ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪɞің ɤԧɦɟɝіɦɟɧ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɤɟɡɟңɞɟɝі ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɵɡɦɟɬ ɧәɬɢɠɟɫіɧɟ ɛɚғɚ 
ɛɟɪɭɞɟ ɧɟɝіɡɝі ɤԧɪɫɟɬɤіш. 

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪɞі ɬɚɥɞɚɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧɟ ɦɵɧɚɥɚɪ ɠɚɬɚɞɵ.  
-ɬɚɛɵɫɬɵɥɵԕɬɵң ɞɟңɝɟɣіɧ ɠәɧɟ ɨɧɵң ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧің ɞɢɧɚɦɢɤɚɫɵɧ ɛɚғɚɥɚɭ; 
-ԧɧіɦɞі (ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі, ɠұɦɵɫɬɚɪɞɵ) ԧɬɤіɡɭɞɟɧ ɬүɫɤɟɧ ɬɚɛɵɫɬɵԕ ɮɚɤɬɨɪɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭ; 
- ɧɟɝіɡɝі ɟɦɟɫ ԕɵɡɦɟɬɬің ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧ ɬɚɥɞɚɭ; 
-  ɬɚɡɚ ɬɚɛɵɫɬɵɥɵԕɬɵ  ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ  ɬɚɥɞɚɭ ɠәɧɟ ɛɚғɚɥɚɭ: 
- ԧɧɞіɪіɫɬіɤ шɵғɵɧɞɚɪɞɵң , ԧɧɞіɪіɫ ɤԧɥɟɦіɧің ɠәɧɟ ɬɚɛɵɫɬɵң ԧɡɚɪɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɵɧ 

ɬɚɥɞɚɭ: 
- ԧɧіɦɞі ԧɬɤіɡɭ ɛɨɣɵɧшɚ ɠɨɫɩɚɪɞɵң ɨɪɵɧɞɚɥɭɵɧ ɠәɧɟ ɠɨɫɩɚɪɥɵ ɬɚɛɵɫԕɚ ԕɨɥ 

ɠɟɬɤіɡɭɞі ɠүɣɟɥі ɬүɪɞɟ ɛɚԕɵɥɚɭ: 
- ɬɚɛɵɫɬɵң ɫɨɦɚɫɵɧ ɠәɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭɞɵң ɪɟɡɟɪɜɬɟɪіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ: 
- ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬɚɛɵɫɬɵ ɠәɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɤɬі ɚɪɬɬɵɪɭ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧ ԕɨɥɞɚɧɭ 

ɛɨɣɵɧшɚ ɠұɦɵɫɬɚɪɵɧ ɛɚғɚɥɚɭ; 
- ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪɝɟ  ɨɛɶɟɤɬɢɜɬі ɠіɧɟ ɫɭɛɶɟɤɬɢɜɬі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң әɫɟɪіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ; 
-ɚɧɵԕɬɚɥғɚɧ ɧәɬɢɠɟɥɟɪɞі ԕɨɥɞɚɧɭ ɛɨɣɵɧшɚ шɚɪɚɥɚɪɞɵ ɞɚɣɵɧɞɚɭ. 
Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪɞің ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі ɤәɫіɩɨɪɵɧ шɚɪɭɚшɵɥɵғɵɧɵң ɛɚɪɥɵԕ 

ɛɚғɵɬɬɚɪɵ (ԧɧɞіɪіɫɬіɤ, ɤɨɦɦɟɪцɢɹɥɵԕ, ɠɚɛɞɵԕɬɚɭшɵ, ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠәɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢцɢɹɥɵԕ) 
ɛɨɣɵɧшɚ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɚɛɫɨɥɸɬɬі ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɞɵ. Ɉɥɚɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɞɚɦɭɵɧɵң ɠәɧɟ ɤɨɦɦɟɪцɢɹɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬɟɝі ɛɚɪɥɵԕ ԕɚɬɵɫɭшɚɥɚɪɦɟɧ ԕɚɪɵɦ- ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɵɧ 
ɧɵғɚɣɬɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Жɚɥɩɵ ɠɨғɚɪɵɞɚ ɚɣɬɵɥɵɩ ɤɟɬɤɟɧɞɚɣ, ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɫі ɨɧɵң 
ɬɚɛɵɫɵɧɞɚ ɤԧɪɫɟɬіɥɟɞі. Тɚɛɵɫɬɚɪ ɞɟɝɟɧіɦіɡ - ԕɚɪɠɵɧɵң ɤɟɥɭі ɧɟɦɟɫɟ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ԕұɧɵɧɵң 
ԧɫɭі, ɧɟ ɛɨɥɦɚɫɚ ɩɚɫɫɢɜɬɟɪɞің ɚɡɚɸɵ ɬүɪіɧɞɟɝі ɟɫɟɩɬі ɤɟɡɟңɞɟɝі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɩɚɣɞɚɧɵң үɥғɚɸɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ, ɛүɥ ɚɤцɢɨɧɟɪɥɟɪ ɫɚɥɵɦɞɚɪɵ-ɧɵң ɟɫɟɛіɧɟɧ ԧɫɭɞɟɧ 
ɛɚɫԕɚ ɠɚғɞɚɣɞɚғɵ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ԧɫɭіɧɟ әɤɟɥɟɞі. Тɚɛɵɫɬɵɥɵԕɬɵң ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɠүɣɟɫі ɟң 
ɚɥɞɵɦɟɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɥɟɪɞің ɚɛɫɨɥɸɬɬі ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧɟɧ ɬұɪɚɞɵ, ɨɥɚɪ: ԧɧіɦɞі 
(ɠұɦɵɫ, ԕɵɡɦɟɬɬі) ԧɬɤіɡɭɞɟɧ ɚɥɵɧɚɬɵɧ ɬɚɛɵɫ; ɠɚɥɩɵ ɬɚɛɵɫ; ɧɟɝіɡɝі ԕɵɡɦɟɬɬɟɧ 
ɚɥɵɧɚɬɵɧ ɬɚɛɵɫ; ɫɚɥɵԕ ɫɚɥɵɧғɚɧғɚ ɞɟɣіɧɝі ɞɚғɞɵɥɵ ԕɵɡɦɟɬɬɟɧ ɚɥɵɧɚɬɵɧ ɬɚɛɵɫ; ɫɚɥɵԕ 
ɫɚɥɵɧғɚɧɧɚɧ ɤɟɣіɧɝі ɞɚғɞɵɥɵ ԕɵɡɦɟɬɬɟɧ    ɚɥɵɧɚɬɵɧ    ɬɚɛɵɫ;    ɬԧɬɟɧшɟ    ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚɧ 
ɚɥɵɧғɚɧ ɬɚɛɵɫ; ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɫɨңғɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧәɬɢɠɟɫі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ɬɚɡɚ 
ɬɚɛɵɫ. 

ɇɚɪɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɬɚɛɵɫɬɵң ɪɨɥі ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɚɪɬɬɵ. Ԧɡіɦіɡ ɛіɥɟɬіɧɞɟɣ ɠɨɫɩɚɪɥɵ-
ɞɢɪɟɤɬɢɜɬі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɨɧɵң ɪɨɥі ɬԧɦɟɧɞɟɬіɥɝɟɧ ɛɨɥɚɬɵɧ. Тɚɛɵɫ (ɩɚɣɞɚ) ɬɚɛɭ 
ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɦɚԕɫɚɬɬɵ ɮɭɧɤцɢɹɫɵ (ԕɵɡɦɟɬі) ɪɟɬіɧɞɟ ɬԧɦɟɧɞɟɬіɥɞі. ɇɚɪɵԕɬɵԕ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚғɚ ɤԧшɭɦɟɧ ɬɚɛɵɫ (ɩɚɣɞɚ) ɨɧɵң, ɹғɧɢ ɤәɫіɩɨɪɵɧ-ɧɵң ԕɨɡғɚɭшɵ ɤүшіɧɟ 
ɚɣɧɚɥɞɵ.  

ɇɚɪɵԕɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ шɚɪɬɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɵ ɬɚɛɵɫ 
ɬɚɛɭɦɟɧ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ. Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬɚɛɵɫɬɵɥɵғɵ ɧɚԕɬɵ ɠәɧɟ ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ 
ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɚɪԕɵɥɵ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞɵ. ɇɚԕɬɵ ɬɚɛɵɫ ɤԧɪɫɟɬɤіші- ɛұɥ ɬɚɛɵɫɩɟɧ ɩɚɣɞɚɧɵң 
ɠɢɵɧɬɵғɵ. Шɟɬ ɟɥɞɟɪɞɟ "ɬɚɛɵɫ" ұғɵɦɵ ɤɟɥɟɫі ɦɚғɵɧɚɞɚ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ: Тɚɛɵɫ-ɛұɥ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɩɚɣɞɚɧɵң ԧɫɭі ɟɫɟɩ ɛɟɪɭ ɦɟɪɡіɦіɧɞɟɝі ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ұɥғɚɸɵ ɧɟɦɟɫɟ 
ɚɤцɢɨɧɟɪɥɟɪɞің ɠɚɪɧɚɥɚɪɵɧ ԕɨɫɩɚғɚɧɞɚ ɩɚɫɫɢɜɬɟɪɞің ɚɡɚɸɵɧɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ԧɫɭі.  
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Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң  ɧɚɪɵқɬɵқ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ қɵɡɦɟɬ ɟɬɭіɧің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ 
ɩɚɣɞɚɥɵɥɵғɵ ɬɚɛɵɫ ɬɚɛɭɦɟɧ ɚɹқɬɚɥɚɞɵ. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬɚɛɵɫɬɵɥɵғɵ ɚɛɫɨɥɸɬɬіɤ ɠәɧɟ ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪɦɟɧ 
ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞɵ. Ɍɚɛɵɫɬɵɥɵқɬɵң ɚɛɫɨɥɸɬɬі ɤөɪɫɟɬɤіші – ɛԝɥ ɬɚɛɵɫɬɚɪ ɧɟɦɟɫɟ ɩɚɣɞɚɥɚɪɞɵң 
ɫɨɦɚɫɵ.  

Ɍɚɛɵɫɬɵɥɵқɬɵң ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɠԛɣɟɫі ɟң ɚɥɞɵɦɟɧ қɚɪɠɵɥɵқ ɧәɬɢɠɟɥɟɪɞің 
ɚɛɫɨɥɸɬɬі ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧɟɧ ɬԝɪɚɞɵ, ɨɥɚɪ:  

- өɧіɦɞі (ɠԝɦɵɫ, қɵɡɦɟɬɬі) өɬɤіɡɭɞɟɧ ɚɥɵɧɚɬɵɧ ɬɚɛɵɫ;  
- ɠɚɥɩɵ ɬɚɛɵɫ;  
- ɫɚɥɵқ ɫɚɥɵɧғɚɧғɚ ɞɟɣіɧɝі ɧɟɝіɡɝі қɵɡɦɟɬɬɟɧ қɵɡɦɟɬɬɟɧ ɚɥɵɧɚɬɵɧ ɬɚɛɵɫ;  
- ɫɚɥɵқ ɫɚɥɵɧғɚɧɧɚɧ ɤɟɣіɧɝі ɞɚғɞɵɥɵ қɵɡɦɟɬɬɟɧ ɚɥɵɧɚɬɵɧ ɬɚɛɵɫ;  
- ɬөɬɟɧшɟ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚɧ ɚɥɵɧғɚɧ ɬɚɛɵɫ;  
- ɤәɫіɩɨɪɵɧ қɵɡɦɟɬіɧің ɫɨңғɵ қɚɪɠɵɥɵқ ɧәɬɢɠɟɫі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ɬɚɡɚ ɬɚɛɵɫ. 
Ɍɚɛɵɫɬɵң ɚɛɫɨɥɸɬɬі ɦөɥшɟɪі ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң қɚɪɠɵ-шɚɪɭɚшɵɥɵқ қɵɡɦɟɬіɧің 

ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɟɦɟɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧің ɤөɪɫɟɬɤішіɧɟ ɠɚɬɚɞɵ. ɋɨɧɞɵқɬɚɧ ɞɚ 
ɚɥɵɧɚɬɵɧ ɬɚɛɵɫɬɵ ɧɚқɬɵ ɛɚғɚɥɚɭ ԛшіɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧ қɵɡɦɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ ɠәɧɟ 
ɬɚɛɵɫɬɵɥɵқ ɞɟңɝɟɣіɧ ɤөɪɫɟɬɟɬіɧ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɤɬің әɪ ɬԛɪɥі ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі ɠɚɬɚɬɵɧ 
ɬɚɛɵɫɬɵɥɵқɬɵң ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі қɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ. 

Ɍɚɛɵɫɬɵɥɵқɬɵң ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧɟ ɧɚɪɵқɬɵқ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚғɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң қɚɪɠɵɥɵқ қɵɡɦɟɬ ɠɚɫɚɭ, қɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɤөɡɞɟɪіɧ 
ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɭ ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞɵ ɬɢіɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɫɢɹқɬɵ ɦԛɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧ ɚɧɵқɬɚɣɬɵɧ, ɨɫɵ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧ қɵɡɦɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ   ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі   ɠɚɬɚɞɵ.  

Кɨɪɩɨɪɚɰɢɹɧɵң ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɬɚɛɵɫɬɵɥɵқ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧɟ ɦɵɧɚɥɚɪɞɵ ɠɚɬқɵɡɚ 
ɚɥɚɦɵɡ: 

- ɠɚɥɩɵ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі 
- ɚғɵɦɞɚғɵ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɝі  
- ɦɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі 
- ɦɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі 
- ɬɚɪɬɵɥғɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі 
- ɧɟɝіɡɝі  қɵɡɦɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі 
- ɫɚɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі 
- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі  
- өɧɞіɪіɫɬіɤ қɨɪɥɚɪɞɵң ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі. 
Жɚɥɩɵ ɬөɦɟɧɞɟɝі ɤɟɫɬɟɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі ɛɨɥɵɩ 

ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɤ ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɞɵ 
«Upgrade S»  ЖШɋ – Аɫɬɚɧɚɞɚ 2014 ɠɵɥɵ қԝɪɵɥғɚɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧ. «Upgrade S» 

ԝɣɵɦɵɧɵң ɦɚқɫɚɬɵ – қɚɡɚқɫɬɚɧɞɵқ ɫɚɭɞɚ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɠәɧɟ қɚɪɠɵ  ɤөɩшіɥіɤ ɬɚɧɵғɚɧ 
ɤөшɛɚɫшɵғɚ ɚɣɧɚɥɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ.  

Ԝɣɵɦ ɛɚɫқɚɪɭɵɧɵң ɠәɧɟ ԝɣɵɦ қɵɡɦɟɬіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ԛɡɞіɤɫіɡ ɚɪɬɬɵɪɚ ɨɬɵɪɵɩ, 
ɠԝɦɵɫɤɟɪɥɟɪɞің ɤөшɛɚɫшɵɥɵқ қɚɫɢɟɬɬɟɪіɧ ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɵɩ ɠәɧɟ ɛіɥіɤɬіɥіɝіɧ ɞɚɦɵɬɚ 
ɨɬɵɪɵɩ, Ԝɣɵɦ өɡ ɚɠԝɦɵɫшɵɥɚɪɵɧɵң  ɬәɠіɪɢɛɟɞɟɝі, ɛіɥіɦɞɟɝі, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪɞɚғɵ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ ɦɟɧ ɛɚɫқɚɪɭɞɚғɵ ɚɪɬɵқшɵɥɵқɬɚɪɵɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɚɪқɵɥɵ ɞɚɦɭ әɥɟɭɟɬіɧ ɬɨɥɵқ 
іɫɤɟ ɚɫɵɪɭғɚ ɧɢɟɬ ɛіɥɞіɪɭɞɟ. «Upgrade S» ԝɣɵɦɵɧɵң ɠɭɵқɬɚғɵ ɠɵɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬіɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵ қɚɪɠɵ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɤөшɛɚɫшɵғɚ ɚɣɧɚɥɭғɚ , ɚқшɚ ɚғɵɦɞɚɪɵɧ ɠәɧɟ 
ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɬɚɡɚ қԝɧɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭғɚ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚқ өɧɞіɪіɫ қɚɭіɩɫіɡɞіɝіɧің ɠɨғɚɪɵ ɞɟңɝɟɣіɧ 
қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɝɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɟɞі. 

Ɍөɦɟɧɞɟɝі ɛɟɪіɥɝɟɧ ɤɟɫɬɟɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɫɨңғɵ 3 ɠɵɥɞɚғɵ ɚɛɫɨɥɸɬɬіɤ ɬɚɛɵɫɬɵɥɵқ 
ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪі ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧ. 

 
Кɟɫɬɟ 1 - 2015 ɠɵɥ, 2016 ɠɵɥɵ ɠәɧɟ 2017 ɠɵɥ ɚɪɚɥɵғɵɧɞɚғɵ «Upgrade S» ЖШɋ 

ɬɚɛɵɫ ɦөɥшɟɪі, ɦɵң ɬɝ 
Көɪɫɟɬɤіш 2015 ɠ Аɭɵɬқɭ 2016 ɠ Аɭɵɬқɭ 2017 ɠ 
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Ԧɧіɦɞі ԧɬɤіɡɭɞɟɧ 
ɬүɫɤɟɧ ɬɚɛɵɫ 

296 147 443 528 971 

Жɚɥɩɵ ɬɚɛɵɫ 
 

192 199 291 418 706 

ɇɟɝіɡɝі ԕɵɡɦɟɬɬɟɧ 
ɬүɫɟɬіɧ ɬɚɛɵɫ  

167 87 254 290 544 

ɋɚɥɵԕ ɫɚɥғɚɧғɚ 
ɞɟɣіɧɝі ɬɚɛɵɫ 

167 87 254 290 544 

Ɍɚɡɚ ɬɚɛɵɫ  134 69 203 232 435 
 
1 - ɤɟɫɬɟɞɟ  «Upgrade S» ЖШɋ-ɧɵң ɫɨңғɵ  3 ɠɵɥɞɚғɵ ɬɚɛɵɫɬɵɥɵғɵɧɵң ɚɛɫɨɥɸɬɬіɤ 

ɤԧɪɫɟɬɤішіɧɟ ɬɚɥɞɚɭ ɠɚɫɚɥɵɧғɚɧ. ɋɨɧɞɚғɵ ɛɚɣԕɚɥɵɧғɚɧ ɠɚғɞɚɣ ɫɨңғɵ 3 ɠɵɥɞɚғɵ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬɚɛɵɫɵ ɚɪɬԕɚɧɵɧ ɛɚɣԕɚɣɦɵɡ.  

Кәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɚɭɵԕɬɵɪɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɛɚғɵɬɬɚɪɵɧɵɵң ɛіɪі ԧɧɞіɪіɫ 
ɬɚɛɵɫɬɵɥɵғɵɧ ɚɪɬɬɵɪɚɬɵɧ  ішɤі ɪɟɡɟɪɜɬɟɪɞі іɡɞɟɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ɉғɚɧ ԧɧɞі-ɪіɫ 
ԕɭɚɬɬɵɥɵғɵɧ ɬɨɥɵԕ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ, ԧɧіɦɧің ɫɚɩɚɫɵ ɦɟɧ ɛәɫɟɤɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭ, ԧɡіɧɞіɤ 
ԕұɧɞɵ ɚɡɚɣɬɭ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɞɵԕ, ɟңɛɟɤ ɠәɧɟ ԕɚɪɠɵ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧ үɧɟɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɠɚɬɚɞɵ . 

ɋɨɧɵɦɟɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭɞɵң ɛіɪɧɟшɟ ɠɨɥɞɚɪɵɧ ɚɬɚɩ 
ɤԧɪɫɟɬɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ: ԧɡіɧɞіɤ ԕұɧɞɵ ɚɡɚɣɬɭ ԕɚɠɟɬ. Ɉɥ үшіɧ ԧɡіɧɞіɤ ԕұɧғɚ ɮɚɤɬɨɪɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭ 
ɠɚɫɚɭ, ɨɧɵң ԧɫɭ ɫɟɛɟɩɬɟɪіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ ɠәɧɟ ɚɡɚɣɬɭ ɠԧɧіɧɞɟ шɚɪɚɥɚɪ ԕɨɥɞɚɧɭ ԕɚɠɟɬ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ, ɟңɛɟɤ ɠәɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɵң ɬɢіɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɵɧɚ ɤԧɩ ɤԧңіɥ ɛԧɥɭ 
ԕɚɠɟɬ . 

Ɇ.Ⱥ.Фɟɞɨɬɨɜ ԧɡіɧің “Кәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɬɚɛɵɫɵɧ ɬɚɥɞɚɭ” ɚɬɬɵ ɟңɛɟɝіɧɞɟ ԧɬіɦɞіɥіɤɬі 
ɚɪɬɬɵɪɭɞɵң ɤɟɥɟɫі әɞіɫɬɟɪіɧ ұɫɵɧɚɞɵ: 

-  ɠɚɪғɵɥɵԕ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɚɪɬɬɵɪɭ;  
-  ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɡɚɟɦɞɚɪ ɚɥɭ; 
-  ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɞі ԕɚɣɬɚ ԕұɪɵɥɵɦɞɚɭ; 
-  ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦɞі ɧɟɫɢɟɥɟɪ (ɞɟɩɨɡɢɬɬɟɪ) ɬɚɪɬɭ; 
-  ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɧɟɫɢɟɥɟɪ (ɞɟɩɨɡɢɬɬɟɪ) ɬɚɪɬɭ; 
-  ɚɤɬɢɜɬɟɪɞі ԕɚɣɬɚ ԕұɪɵɥɵɦɞɚɭ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɤɟɣɛіɪ ɛԧɥіɝіɧ ɫɚɬɭ; 
- шɵғɵɧɞɚɪ ɦԧɥшɟɪіɧ ɚɡɚɣɬɭ, ɫɨɧɵң ішіɧɞɟ ɛɚɫԕɚɪɭ шɵғɵɧɞɚɪɵɧ (ɠұɦɵɫшɵ-

ɥɚɪɞɵң ɠɚɥɚԕɵɫɵɧ ԕɨɫɚ ɚɥғɚɧɞɚ). 
Ɍәɠіɪɢɛɟɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵɧɚ әɫɟɪ ɟɬɟɬіɧ ɧɟɝіɡɝі үш ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɤɟɡɞɟɫɟɞі: 
-  Ɍԧɥɟɦԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤɬің ɬԧɦɟɧ ɛɨɥɭɵ, ɹғɧɢ ɚԕшɚ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɠɟɬіɫɩɟɭшіɥіɝі. 

Ȼұғɚɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɤɪɟɞɢɬɨɪɥɚɪ, ɠұɦɵɫшɵɥɚɪ ɠәɧɟ ɛɸɞɠɟɬ ɚɥɞɵɧɞɚғɵ ɦіɧ-ɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪіɧ 
ԧɬɟɭɝɟ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɠɟɬіɫɩɟɭшіɥіɝі ɞәɥɟɥ ɛɨɥɚ ɚɥɚɞɵ. 

-  Ɇɟɧшіɤ ɢɟɥɟɪіɧің ɦүɞɞɟɥɟɪіɧ ɬɨɥɵԕ ԕɚɧɚғɚɬɬɚɧɞɵɪɦɚɭ. Ȼұғɚɧ ɦɟɧшіɤ ɢɟɥɟɪі 
ɚɥɚɬɵɧ ɬɚɛɵɫɬɚɪɵɧɵң ɨɥɚɪɞɵң ɫɚɥғɚɧ ɫɚɥɵɦɞɚɪɵɧɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ әɥɞɟԕɚɣɞɚ ɬԧɦɟɧ ɛɨɥɭɵ 
ɞәɥɟɥ ɛɨɥɚ ɚɥɚɞɵ. 

- Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬәɭɟɥɫіɡɞіɝіɧің ɧɟɦɟɫɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧɵң ɬԧɦɟɧɞɟɭі. 
Ɍәɠіɪɢɛɟɞɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵԕɬɵң ɬԧɦɟɧ ɛɨɥɭɵ ɛɨɥɚшɚԕɬɚ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ-ɞі ԧɬɟɭ 
ɛɨɣɵɧшɚ ԕɢɵɧшɵɥɵԕɬɚɪ ɬɭɞɵɪɭɵ ɦүɦɤіɧ, ɚɥ ɛұɥ ԧɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɥɚɪғɚ ɬәɭɟɥɞі ɛɨɥɭɵɧɚ ɚɥɵɩ ɤɟɥɟɞі. Жɨғɚɪɵɞɚ ɠɚɫɚɥɵɧғɚɧ ɬɚɥɞɚɭ ɧɟɝіɡɞɟ ɛіɡɞің 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɚɥғɚшԕɵ ɟɤі ɩɪɨɛɥɟɦɚɧɵң (ԧɬɟ ɬԧɦɟɧɝі ɬԧɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬɬіɤ ɠәɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɤ) 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬәɭɟɥɫіɡɞіɝіɧɟ ɤɟɥɫɟɤ, ɨɥ ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ԕɚɪɵɡɞɚɪɞɵң ɠɨԕ ɛɨɥɭɵ ɠәɧɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧ 
ԕɵɡɦɟɬіɧің ɧɟɝіɡіɧɟɧ ɦɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥɦɟɧ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɵɥɭɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɤәɫіɩɨɪɵɧ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɥɚɪғɚ ɬәɭɟɥɞі ɟɦɟɫ, ɹғɧɢ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵ. Ɍɚɥɞɚɭ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ɚɧɵԕɬɚɥғɚɧ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧɵң әɥɫіɡ ɠɚԕɬɚɪɵ ɧɟɝіɡіɧɟɧ ɬԧɥɟɦԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɩɟɧ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɤɬің ɬԧɦɟɧ ɛɨɥɭɵɧɚɧ ɬɭɵɧɞɚɩ ɨɬɵɪ. Ɉɫɵғɚɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛіɡ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɚɧɞɵɪɭ үшіɧ ɬԧɥɟɦԕɚɛіɥɟɬɬіɤ ɩɟɧ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɤɬі ɚɪɬɬɵɪɭ ɠɨɥɞɚɪɵɧ 
іɡɞɟɭ ɤɟɪɟɤ ɞɟɝɟɧ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵғɚ ɤɟɥɟɦіɡ. 
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Ⱥԕɲɚ-ɧɟɫɢɟ ɫɚяɫɚɬɵɧɵң ɠԛɪɝіɡіɥɭі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɫɚяɫɚɬɬɵң ɛɚɫɬɵ ɛɚԑɵɬɵ ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɚɣɧɚɥɵɫɬɚԑɵ ɚԕɲɚɧɵң ɫɚɧɵ ɦɟɧ ԕԝɧɵɧɚ ԥɫɟɪ ɟɬɭ ԛɲіɧ Ɉɪɬɚɥɵԕ ɛɚɧɤ 
ɠԛɪɝіɡɟɬіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɫɚяɫɚɬɬɵң ɛіɪ ɛөɥіɝіɧ ɛіɥɞіɪɟɞі. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬің ɬɢіɦɞі 
ɚԕɲɚ-ɧɟɫɢɟ ɫɚяɫɚɬɵɧ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢяɥɵԕ ɛɚɧɤɬɟɪɞің ɤɪɟɞɢɬɬіɤ ɛɟɥɫɟɧɞіɥіɝіɧɟ 
ɬіɤɟɥɟɣ ԥɫɟɪ ɟɬɟɞі, яԑɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵ ɧɟɫɢɟɥɟɧɞіɪɭɞі ɤɟңɟɣɬɭɝɟ ɧɟɦɟɫɟ ɚɡɚɣɬɭԑɚ, ɨɬɚɧɞɵԕ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭɵɧɚ, ɚԕɲɚ ɚɣɧɚɥɵɦɵɧ ɧɵԑɚɣɬɭԑɚ, іɲɤі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ԛɞɟɪіɫɬɟɪɞі ɬɟңɝɟɪіɦɞɟɭɝɟ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɞі. Ɉɫɵɥɚɣɲɚ, ɧɟɫɢɟɝɟ ԥɫɟɪ ɬԝɬɚɫɬɚɣ ɚɥԑɚɧɞɚ ɛԛɤіɥ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵ ɞɚɦɵɬɭ ԛɲіɧ ɬɟɪɟң ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪԑɚ ɠɟɬɭɝɟ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі [1]. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ өɫɭі ԛɲіɧ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ ɚԕɲɚ-ɧɟɫɢɟ 
ɫɚяɫɚɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɞɟɪі ɦɟɧ ԕԝɪɚɥɞɚɪɵɧ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ԔɊ ɢɧɮɥяɰɢяɧɵ ɪɟɬɬɟɭɞɟɝі ɚԕɲɚ-ɧɟɫɢɟ 
ɫɚяɫɚɬɵɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɵԕ ɛɚԑɵɬɬɚɪɵɧ ɚɣԕɵɧɞɚɭ. Ⱥԕɲɚɧɵң ɫԝɪɚɧɵɫ ɩɟɧ ԝɫɵɧɵɫ 
ɬɟɨɪɢяɫɵ, ɚԕɲɚ ɧɚɪɵԑɵɧɞɚԑɵ ɬɟɩɟ-ɬɟңɞіɤ ɛԝɥ − ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚɦɭɞɵ 
ɬԝɪɚԕɬɚɧɞɵɪɭԑɚ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ ɫɟɧіɦɞі, ɬɟңɞɟɫɬіɪіɥɝɟɧ ɚԕɲɚ-ɧɟɫɢɟ ɫɚяɫɚɬɵɧ ɠԛɪɝіɡɭ ԛɲіɧ 
ԑɵɥɵɦɢ ɧɟɝіɡі. 

Ⱥԕɲɚ-ɧɟɫɢɟ ɫɚяɫɚɬɵ − ɛԝɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ өɫɭɞі ɪɟɬɬɟɭ, ɢɧɮɥяɰɢяɧɵ ɲɟɤɬɟɭ, 
ɠԝɦɵɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭɞɵ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ɠԥɧɟ ɬөɥɟɦ ɛɚɥɚɧɫɵɧ ɬɟңɟɫɬіɪɭɝɟ ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ ɚԕɲɚ 
ɚɣɧɚɥɵɦɵ ɦɟɧ ɧɟɫɢɟɥɟɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɲɚɪɚɥɚɪɞɵң ɠɢɵɧɬɵԑɵ. Ⱥԕɲɚ-ɧɟɫɢɟ ɫɚяɫɚɬɵ 
ɤөɛіɧɟɫɟ өɧɞіɪіɫ ԛɞɟɪіɫіɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɪɚɥɚɫɭɞɵң ɦɚңɵɡɞɵ ԥɞіɫɬɟɪіɧің ɛіɪі ɛɨɥɵɩ 
ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ⱥԕɲɚ-ɧɟɫɢɟ ɫɚяɫɚɬɵɧɵң ɲɚɪɚɥɚɪɵɧ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ ɤөɩɬɟɝɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɟɪ 
ɤөɪɫɟɬɤɟɧɞɟɣ, ɬөɦɟɧ ɢɧɮɥяɰɢя, ɠԝɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɩɟɧ ɬԝɪɚԕɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ өɫɭɞі ɛɟɥɝіɥɟɣɬіɧ 
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧ ɤөɡɞɟɣɞі. Ȼіɪɚԕ ɛɚɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɟɪ ɚԕɲɚ ɫɚяɫɚɬɵɧɵң ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧ ɛɟɥɝіɥɟɭɞɟ 
ɛіɪɞɟɣ ɤөɡԕɚɪɚɫɬɚ ɟɦɟɫ. Ɇɵɫɚɥɵ, ɚԕɲɚ-ɧɟɫɢɟ ɫɚяɫɚɬɵɧɵң ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɵң ɠɚɥɩɵԑɚ ɨɪɬɚԕ 
ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɪɵɧ ɚɥԑɚɲ ɪɟɬ Ʉ.Ɇɚɤɤɨɧɧɟɥɥ ɛɟɪɫɟ, ɛɚɫԕɚ ɚɜɬɨɪɥɚɪ ɚԕɲɚ-ɧɟɫɢɟ ɫɚяɫɚɬɵɧɵң 
ɠɨԑɚɪɵɞɚ ɚɬɚɥԑɚɧ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɚɧ ɛɚɫԕɚ, ɬԝɪɚԕɬɵ ɬөɥɟɦ ɛɚɥɚɧɫɵɧ ɞɚ ɚɬɚɩ ɤөɪɫɟɬɬі. 
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