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ключевой ставки.  Это приводит к перетоку капитала из развивающих стран, что 
обуславливает ослабление национальной валюты этих стран. Этот процесс затронул и 
Казахстан, где также произошел отток портфельных инвестиций. 

Какие меры необходимы для снижения волатильности тенге? 
Во – первых, следует уходить от нашей сырьевой зависимости. Об этом власти давно 

говорят, но на самом деле мало что делается. Сама экономическая политика правительства 
и Нацбанка и  все проведенные ими 4 девальвации тенге направлены не на диверсификацию 
экономики, а на поддержку сырьевых отраслей, проведены в интересах нефтяных 
компаний.   

Во- вторых, Казахстан до сих пор сильно зависим от России. Удельный вес России 
во внешней торговли значительный: в экспорте – 20%, в импорте – 30-35% . Но эта 
зависимость не только в торговле, но и зависимость политическая. Казахстан практически 
отказался от проведения самостоятельной валютной политики. Все, что происходит в 
России, непосредственно влияет на Казахстан. Необходимо постепенно снижать степень 
зависимости от России, разделяя политические интересы, строить отношения на 
экономической выгодных условиях. В – третьих, необходимо более интенсивно 
продолжить  дедолларизацию экономики и общества. По данным Нацбанка снижение 
уровня долларизации депозитов составляло 24,5%, с максимальных 70% в январе 2016 г. до 
45% в июле 2018 г. Цены на недвижимость, автомашин устанавливается в тенге. По 
возможности следует вытеснить доллар на 100% из внутреннего рынка страны. 
Необходимо переходить на расчеты с торговыми партнерами в национальных валютах.  
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Еңбек заттары  еңбек  құралдарымен  бірге   үдерісіне  қатысып, олардың  құны 

өндірілетін  өнімнің материялдық  негізін  жасап,  өнімнің  өзіндік  құнын құрайды. 
Өндірістік  айналым  капиталдың заттық элементтерінің айналымдылығымен,  еңбек  

үдерісімен   және  негізгі  өндірістік  қорлармен тығыз  байланыста  болады. Корпорацияның  
айналым   қоры мен  айналым капиталы  түсінігін, оның  мәнін, қызметімен  құрамын   
қарастырайық. Бұл түсініктер  барабар  ұғымдар  емес  екенін  естен  шығармау  керек. 
Айналым қоры  бұл  өндірістік  мүндетті, ал  өндірістің  өзіндік  құнының   негізгі бөлігі. 
Оның  негізгі  өндірістік  қорлардан  ерекшелігі  айналым  қоры  әрбір өндірістік   
толығымен  тұтынылып, өзінің  құнын  өндірілген өнімге толығымен  өткізеді. 
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Аɣɧɚɥыɦ  ԕɨɪы  ԧɧɞіɪіɫɬɟ  ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ  ɧɟɦɟɫɟ ɛɟɥɝі ɛіɪ ɠұɦыɫ ɩɟɧ ԕыɡɦɟɬɬі 
ɨɪыɧɞɚɭғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ шɢɤіɡɚɬɬɚɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ, ɫɚɬыɩ ɚɥыɧғɚɧ  ɠɚɪɬыɥɚɣ  ԧңɞɟɥɝɟɧ  ԧɧіɦɞɟɪ, 
ԕұɪɚɫɬыɪɭшы ԧɧіɦɞɟɪ, ɨɬыɧ, ыɞыɫ, ыɞыɫԕɚ  ɚɪɧɚɥғɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ, ԕɨɫɚɥԕы ɛԧɥшɟɤɬɟɪ 
ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ, ԕɨɫɚɥԕы  ɛԧɥшɟɤɬɟɪ  ɠәɧɟ  ɛɚɫԕɚ  ɞɚ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ ɚяԕɬɚɥɦɚғɚɧ 
ԧɧɞіɪіɫ ɬүɪіɧɞɟ ɛɨɥɚɞы. Ԧɧіɦ ɛіɪɥіɝіɧɟ ɠұɦɫɚɥғɚɧ шɢɤіɡɚɬ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ, ɨɬыɧ ɦɟɧ эɧɟɪɝɢя 
шығыɧы ɧɟғыɪɥыɦ ɚɡ ɛɨɥɫɚ, ԧɧіɦɞі ԧɧɞіɪɭɝɟ ɠәɧɟ ɞɚɣыɧɞɚɭғɚ ɠұɦɫɚɥɚɬыɧ ɟңɛɟɤ шығыɧы 
ɫɨғыɪɥыɦ үɧɟɦɞі әɪі ɨɧың ԧɡіɧɞіɤ ԕұɧы ɚɪɡɚɧ ɛɨɥɚɞы. Аɣɧɚɥыɦ ԕɨɪыɧɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ ɚɣɧɚɥыɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥы эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɫɚɧɚɬ ɪɟɬіɧɞɟ ɤɟң ɦɚғыɧɚɧы ɛɟɪɟɞі. Ɉɥ ɚɣɧɚɥыɦ ԕɨɪы  ɦɟɧ 
ɚɣɧɚɥыɫ ԕɨɪыɧɚɧ ɬұɪɚɞы. Аɣɧɚɥыɫ ԕɨɪы ԕыɡɦɟɬ ɛɚɪыɫыɧɞɚ ɫɚɬɭғɚ шығɚɪыɥғɚɧɞɚɣыɧ ԧɧіɦ, 
ɬɚɭɚɪɥɚɪ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢя ɤɚɫɫɚɫыɧɞɚғы ɧɟɦɟɫɟ ɛɚɧɤіɧің ɟɫɟɩ ɚɣɪыɫɭ шɨɬыɧɞɚғы 
ԕɚɪɠыɥɚɪ ɠәɧɟ ɞɟɛɢɬɨɪɥыԕ ԕɚɪыɡɞɚɪ ɬүɪіɧɞɟ ɤɨɪіɧɟɞі. Аɣɧɚɥыɫ ԕɨɪɥɚɪы ԕұɧ ɬүɡɭɝɟ 
ԕɚɬыɫɩɚɣɞы, ɛіɪɚԕ ɬүɡіɥɝɟɧ ԕұɧɞы ɠɟɬɤіɡɭші ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Аɣɧɚɥыɫ ԕɨɪыɧың ɧɟɝіɡɝі 
ԕыɡɦɟɬі – ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɚɠɚɬ ɚɪԕыɥы ɚɣɧɚɥыɦɧың үɡɞіɤɫіɡɞіɝі ɦɟɧ ɛіɪ ԕɚɥыɩɬыɥығыɧ 
ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ. ɋɨɧыɦɟɧ, ɚɣɧɚɥыɦ ɤɚɩɢɬɚɥы ɞɟɩ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɚɣɧɚɥыɦ ԕɨɪы ɦɟɧ ɚɣɧɚɥыɫ 
ԕɨɪыɧɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢяɧың ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪыɧ ɚɣɬɚɦыɡ[1]. 

Аɣɧɚɥыɦ ɤɚɩɢɬɚɥы ɞɟɝɟɧіɦіɡ – ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɚɣɧɚɥыɦ ԕɨɪɥɚɪы ɦɟɧ ɚɣɧɚɥыɫ ԕɨɪɥɚɪыɧ 
ԕұɪɭɞы ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞың үɡɞіɤɫіɡ ɚɣɧɚɥыɦɞыɥығыɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɟɬіɧ ɚɥɞыɧ ɚɥɚ ɛԧɥіɧɝɟɧ 
ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞың ɠɢыɧɬығы. Ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɚɣɧɚɥыɦ ԕɨɪɥɚɪы – ɛұɥ ɟңɛɟɤ ɡɚɬɬɚɪы 
(шɢɤіɡɚɬ, ɧɟɝіɡі ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ ɦɟɧ ɠɚɪɬыɥɚɣ ԧɧɞɟɥɝɟɧ ԧɧіɦɞɟɪ, ԕɨɫыɦшɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ, ɨɬыɧ, 
ыɞыɫɬɚɪ, ԕɨɫɚɥԕы ɛԧɥшɟɤɬɟɪ ɠәɧɟ ɬ.ɛ.) ɦɟɧ ɚяԕɬɚɥɦɚғɚɧ ԧɧɞіɪіɫ ԧɧіɦɞɟɪі. Ԧɧɞіɪіɫɬіɤ 
ɚɣɧɚɥыɦ ԕɨɪɥɚɪы ԧɧɞіɪіɫɤɟ ԧɡіɧің ɬɚɛɢғɢ-ɡɚɬɬыԕ ɤүɣіɧɞɟ ԕɚɬыɧɚɫɚɞы ɞɚ, ԧɧіɦ ɞɚɣыɧɞɚɭ 
үɞɟɪіɫіɧɞɟ ɬɨɥығыɦɟɧ ɬұɬыɧыɥыɩ, ԧɡіɧің ԕұɧыɧ ɠɚɫɚɥɚɬыɧ ԧɧіɦɧің ԧɡіɧɞіɤ ԕұɧыɧɚ 
ԧɬɤіɡɟɞі. Ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɚɣɧɚɥыɦ ԕɨɪɥɚɪы ԕұɪɚɦыɧɞɚғы ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞың ɦԧɥшɟɪіɦɟɧ, 
ɟң ɚɥɞыɦɟɧ ԧɧɞіɪіɫі ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭɞың ɬɟɯɧɢɚɤɚɥыԕ ɞɟɧɝɟɣіɦɟɧ ɠәɧɟ ɞɚɣыɧɞɚɥɚɬыɧԧ 
ԧɧіɦɧің ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɰɢɤіɥіɧің ұɡɚԕɬығыɦɟɧ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞы.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cɭpeɬ-1. Кɨɪɩɨɪɚɰɢяɧың ɚɣɧɚɥыɦ ɤɚɩɢɬɚɥыɧың ԕұɪɚɦы 
Еɫɤɟɪɬɭ-ɫыɡɛɚ  [2] ɚɥыɧғɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ ɛɨɣыɧшɚ ɚɜɬɨɪɦɟɧ ԕұɪɚɫɬыɪыɥғɚɧ 

 

Ɉɬыɧ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ 

Аɣɧɚɥыɦ ɤɚɩɢɬɚɥы 

Ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɚɣɧɚɥыɦ ԕɨɪɥɚɪы Аɣɧɚɥыɫ ԕɨɪɥɚɪы  

Ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɡɚɩɚɫ  Ԧɧɞіɪіɫ 
ɩɪɨɰɟɫіɧɞɟ 

Шɢɤіɡɚɬ ɠәɧɟ ɧɟɝіɡɝі 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ 

Ԕɨɫыɦшɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪ 

Ԕɨɫыɦшɚ ɛԧɥшɟɤɬɟɪ 

ɋɚɬыɩ ɚɥыɧɚɬыɧ ɠɚɪɬыɥɚɣ 
ɬɚɭɚɪɥɚɪ 

Аɡ ԕұɧɞы ɬɨɡɚɬыɧ ɡɚɬɬɚɪ 

Аяԕɬɚɥɦɚғɚɧ 
ԧɧɞіɪіɫ 

Аɥɞыңғы 
ɤɟɡɟң шығыɧɞɚɪы 

Ԧɡɞɟɪі 
ԧɧɞіɪɟɬіɧ 
ɠɚɪɬыɥɚɣ 

ɮɚɛɪɢɤɚɬɬɚɪ 

Ԕɨɣɦɚɞɚғы ɞɚɣыɧ 
ԧɧіɦɞɟɪ 

Ɍұɬыɧɭшығɚ 
ɠԧɧɟɥɬіɥɝɟɧ ԧɧіɦ 

Еɫɟɩɬɟɫɭɞɟɝі 
ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪ 

ɇɨɪɦɚɥɚɧɛɚɣɬыɧ 
ɚɣɧɚɥыɦ ɤɚɩɢɬɚɥы 

ɇɨɪɦɚɥɚɧɚɬыɧ 
ɚɣɧɚɥыɦ ɤɚɩɢɬɚɥы 
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Кɨɪɩɨɪɚцɢяɧɵң іɫ-әɪɟɤɟɬɬɟɪіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɞɟɝі ɦіɧɞɟɬɬі шɚɪɬ – ԕɨɥɞɚ ɛɚɪ 
ɚɣɧɚɥɵɦ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɛɨɥɭɵ. Ⱥɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵ – ɛԝɥ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɚɣɧɚɥɵɦ ԕɨɪɥɚɪɵɧ 
ԕԝɪɭ, ɚɣɞɚɥɚɧɭ ɠәɧɟ ԛɡɞіɤɫіɡ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɪɨцɟɫɬɟɪ ɦɟɧ ԧɧіɦɞі ԧɬɤіɡɭɞі ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ԛшіɧ 
ɚɜɚɧɫɵɥɚɭɞɵң ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɠɢɵɧɬɵғɵ. Ⱥɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң ɦәɧі – ԝɞɚɣɵ 
ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ԛɞɟɪіɫɬɟɪɞің ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɞɟɝі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɪԧɥіɦɟɧ 
ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ. Ⱥɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ԛɞɟɪіɫɤɟ ɛіɪɧɟшɟ ɪɟɬ ԕɚɬɵɫɚɬɵɧ ɧɟɝіɡɝі 
ԕɨɪɥɚɪғɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚғɵ ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵғɵ, ɨɥ ɬɟɤ ɛіɪ ғɚɧɚ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɤɟɡɟңɞɟ ԕɵɡɦɟɬ ɟɬɟɞі ɠәɧɟ 
ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɬԝɬɵɧɭ ɬәɫіɥіɧɟ ɬәɭɟɥɫіɡ ԧɡіɧің ԕԝɧɵɧ ɬіɤɟɥɟɣ ɞɚɣɵɧ ԧɧіɦɝɟ ɚɩɚɪɚɞɵ. 

ɀɚɥɩɵ ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧ ɬɚɥɞɚɭ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɦɟɧ  “Upgrade S” ɀШɋ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
ɦɵɫɚɥɵɧɞɚ ɤɟɥɬіɪɭɝɟ ɬɵɪɵɫɚɦɵɧ. 

 
Кɟɫɬɟ 1 - 2015- 2017 ɠɠ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі ɠәɧɟ ɨɧɵ ɚɭɵɬԕɭɥɚɪɵ, ɦɵң.ɬɝ 
Кԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ 2015 ɠ Ⱥɭɵɬԕɭ 2016 ɠ Ⱥɭɵɬԕɭ 2017 ɠ 

Ɍɚɡɚ ɩɚɣɞɚ  134 69 203 232 435 
Ԕɵɫԕɚ ɦɟɪɡіɦі 
ɚɤɬɢɜɬɟɪ  

3268 1655 4923 1184 6107 

Ԝɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі 
ɚɤɬɢɜɬɟɪ  

493 104 597 95 692 

Ⱥɤɬɢɜɬɟɪ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі  

3,56 % 0,13 % 3,67 % 2,72 % 6,39 % 

ȿɫɤɟɪɬɭ – ɤɟɫɬɟ  [1] ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɚɜɬɨɪɵɧɚɧ ɠɚɫɚɥғɚɧ 
 
ɀɚɥɩɵ 1- ɤɟɫɬɟ ɫɨңғɵ 3 ɠɵɥɞɵң ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі ɠәɧɟ ɨɧɵң 3 ɠɵɥ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ 

ɚɭɵɬԕɭɥɚɪ ɛɟɪіɥɝɟɧ. ɋɨɧɞɚғɵ 2015 ɠɵɥɞɚ  ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝі 3,56 % ɬɟң. Ȼіɪɚԕ ɬɚ ɤɟɥɟɫі 
ɠɵɥɵ ɛԝɥ ɤԧɪɫɟɬɤіш 0,13  %  ɤԧɬɟɪіɥіɩ, 3,67  %  ɠɟɬɤɟɧ. Ⱥɥ 2017 ɠɵɥɞɚ ɛԝɥ ɤԧɪɫɟɬɤіш 2,72 % 
- ғɚ  ԧɫіɩ, 6,39  %  ɤԧɪɫɟɬіɩ ɬԝɪ.  

ɀɨғɚɪғɵɞɚғɵ ɤɟɫɬɟ ɛɨɣɵɧшɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɚɣɧɚɥɵɦɞɵɥɵԕ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧ ɤɟɥɟɫі ɤɟɫɬɟ 
ɛɨɣɵɧшɚ ɬɚɥɞɚɣ ɚɥɚɦɵɡ. 

 
 Кɟɫɬɟ 2- “Upgrade S” ɀШɋ ɧɵң ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі   

 2015 ɠɵɥ 2016ɠɵ
ɥ  

2017ɠɵɥ  ɇɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ 
ɦәɧі 

ɀɚɥɩɵ ԧɬіɦɞіɥіɤ ɤɨɷɮɮɢцɢɟɧɬі 0.20  3.09  8.75  0.7-3.0  
Ԧɬіɦɞіɥіɤ ɤɨɷɮɮɢцɢɟɧɬі 0.01  0.56  3.82  0.2-0.5  
Ɇɟɧшіɤɬі ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵ (891 345)  1 797 

785  
5 284 603  > 0  

Ⱥɣɧɚɥɵɦɞɚғɵ ɤɚɩɢɬɚɥ (891 345)  32 671  2 752 517  > 0  
Ⱥɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң ɦɚɧɟɜɪɥіɤ 
ɤɨɷɮɮɢцɢɟɧɬі 

(0.29)  0.16  0.27  > 0.1  

ȿɫɤɟɪɬɭ – ɤɟɫɬɟ  [2] ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɚɜɬɨɪɦɟɧ ԧңɞɟɥɝɟɧ 
 
Кɟɫɬɟ 2- ɛɨɣɵɧшɚ ɫɨңғɵ ɠɵɥɞɚғɵ ɦɟɧшіɤɬі ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɣɧɚɥɵɦɵ ɦɟɧ ɚɣɧɚɥɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң ɫɨɦɚɥɚɪɵ ɤԧɪɫɟɬіɥɝɟɧ. ɋɨɧɞɚғɵ ɛɚɣԕɚɣɬɵɧɵɦɵɡ Ⱥɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң 
ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі ɠɵɥɵ   ɟң ɤԧɩ ɫɨɦɚɧɵ ɤԧɪɫɟɬɤɟɧіɦɟɧ  ɤɟɥɟɫі ɠɵɥɵ ɚɣɡɚɣɵɩ ɤɟɬɤɟɧіɧ ɤԧɪɟ 
ɚɥɚɦɵɡ. Ⱥɥ ɠɵɥɵ ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң ɫɨɦɚɫɵ ɛіɪшɚɦɚ ɤԧɬɟɪіɥɝɟɧіɧ ɤԧɪɟ ɚɥɚɦɵɡ. 

Ⱥɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɬɢіɦɞі ԕɨɥɞɚɧɭ ɤԧɛіɧɟɫɟ ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧің 
ɞԝɪɵɫ ɚɧɵԕɬɚɥɭɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. Ԧɧіɦɞі ɫɚɬɭɞɚɧ ɬԛɫɟɬіɧ ɬԛɫіɦɧɟɧ ɛԝɪɵɧ ԧɧɞіɪіɫɬің 
ԧɧɞіɪіɫɬіɤ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɤԧɡі ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 
Ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɡɚɩɚɫɬɚɪɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭ ɦɟɪɡіɦіɧɟɧ ɨɧɵң ɞɚɣɵɧ ԧɧіɦɝɟ ɚɣɧɚɥɭɵ ɠәɧɟ ɫɚɬɵɥɭ 
ɦɟɪɡіɦіɧɟ ɞɟɣіɧ ɚɥɚɬɵɧ ɭɚԕɵɬ ɩɟɪɢɨɞɵ ɬɵɦ ԝɡɚԕ ɛɨɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ. ɋɚɬɭɞɚɧ ɬԛɫɟɬіɧ ɬԛɫіɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭ ɭɚԕɵɬɵɧɚ ɞәɥɦɟ-ɞәɥ ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɟ ɛɟɪɦɟɣɞі. Ɉɫɵɧɵң ɛәɪі 
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ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң ԕұɪɵɥɵɦɵɧɵң ɤөɥɟɦі шɟңɛɟɪіɧɞɟ ԕɚɥɵɩɬɚɫɭ ɤɟɪɟɤ ɟɤɟɧɞіɝіɧɟ ɤөɡ 
ɠɟɬɤіɡɟɞі. 

ɇɚԕɬɵ өɧіɦɞɟɪ өɧɞіɪіɫі ɦɟɧ ɫɚɬɵɥɭɵ ԕɵɡɦɟɬіɦɟɧ ɬіɤɟɥɟɣ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɩɨɡɢɰɢɹɫɵɧɚ 
ɠɚɬɚɬɵɧɞɚɪ: ɞɚɣɵɧ өɧіɦ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭшɵɥɚɪɵɧɵң ɞɟɛɢɬɨɪɥɵԕ ɛɨɪɵшɵ; ԕɨɣɦɚɞɚғɵ ɞɚɣɵɧ 
өɧіɦɧің ɛɨɫɚɥԕɵ ԕɨɪɥɚɪɵ; ɚɹԕɬɚɥɦɚғɚɧ өɧɞіɪіɫ; ɬіɤɟɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ шɵғɵɧɞɚɪ ɪɟɬіɧɞɟ 
өɧɞіɪіɫɬɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɚɬɵɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɞɵң ɛɨɫɚɥԕɵ ԕɨɪɥɚɪɵ; ɨɫɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɞɵ ɠɟɬɤіɡɭ 
ɛɨɣɵɧшɚ өɡɚɪɚ ɟɫɟɩ ɚɣɪɵɫɭɥɚɪ; шɵғɵɧɞɚɪɞɵң ɚɭɵɫɩɚɥɵ ɛөɥіɝіɧɟ ɟɧɟɬіɧ ɟңɛɟɤɤɟ ɚԕɵ ɬөɥɟɭ 
ɛɨɣɵɧшɚ ɛɨɪɵш; шɵғɚɪɵɥɚɬɵɧ өɧіɦ ɤөɥɟɦіɧɟ ɬіɤɟɥɟɣ ɬәɭɟɥɞі ɛɨɥɚɬɵɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ ɦɟɧ 
ɚɥɵɦɞɚɪ ɛөɥіɝіɧɞɟɝі ɛɸɞɠɟɬɬɟɧ ɬɵɫ ԕɨɪɥɚɪ ɦɟɧ ɛɸɞɠɟɬɩɟɧ ɟɫɟɩ ɚɣɵɪɵɫɭ ɛɨɣɵɧшɚ ɛɨɪɵш; 
ɤөɥɟɦі ɚɭɵɫɩɚɥɵ шɵғɵɧɞɚɪ ɪɟɬіɧɞɟ өɧіɦɧің өɡіɧɞіɤ ԕұɧɵɧɚ ɟɧɟɬіɧ өɧɞіɪіɫɬіɤ ԕɵɡɦɟɬ 
ɤөɪɫɟɬɭɥɟɪɞі ɠɟɬɤіɡɭшіɥɟɪɦɟɧ ɟɫɟɩ ɚɣɪɵɫɭ ɛɨɣɵɧшɚ ɛɨɪɵш; ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵ ԕɵɡɦɟɬɬің 
ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛіɪ ɬүɪɥɟɪіɧің өɧɞіɪіɫɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɞɚ ɛɨɥɭɵɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɨɥɚɬɵɧ ɛɚɫԕɚ 
ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɦɟɧ ɩɚɫɫɢɜɬɟɪ. 

Ȼұɥ ɦәɫɟɥɟɧі шɟшɭ үшіɧ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕұɧɞɵɥɵԕԕɚ ɛɚғɞɚɪɥɚɧғɚɧ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Value-
Based Management – VBM) ұғɵɦɵɧ ԕɨɥɞɚɧɭ ԕɚɠɟɬ. VBM ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ ғɵɥɵɦ ɦɟɧ ɛɢɡɧɟɫ 
ԕɨғɚɦɞɚɫɬɵԕɬɚ ɛɚɫɬɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɫɵ ɪɟɬіɧɞɟ ԕɚɛɵɥɞɚɧɵɩ ɨɬɵɪ ɠәɧɟ ɤүɧɞɟɥіɤɬі 
ɬәɠіɪɢɛɟɞɟ ɤɟң ɚɭԕɵɦɞɚ ԕɨɥɚɞɚɧɵɥɚ ɛɚɫɬɚɞɵ, ɫɨɧɵң ішіɧɞɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɞɚ ɬɚɪɚɥɵɩ ɤɟɥɟɞі. 
Кɚɩɢɬɚɥ ɧɚɪɵғɵ ɦɟɧ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɬɚɪɵɧɵң ɞɚɦɭɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ 
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɥіɤ ɤɚɩɢɬɚɥɞɵ ɬіɤɟɥɟɣ ɬɚɪɬɭ ɦүɦɤіɧɞіɝі ɩɚɣɞɚ 
ɛɨɥɞɵ, ɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪɦɟɧ ԕɚɪɵɦ-ԕɚɬɵɧɚɫ ɠɚңɚ ɫɚɩɚɥɵԕ ɞɟңɝɟɣɝɟ шɵԕɬɵ. 

VBM ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɫɵɧɵң ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ұɣɵɦɧɵң ɛɚɫɬɵ ɦɚԕɫɚɬɵ ɨɧɵң 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪі үшіɧ ԕұɧɞɵɥɵғɵɧ өɫіɪɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧɵɧ ɦɨɣɵɧɞɚɭ ɠɚɬɚɞɵ. Сәɣɤɟɫіɧшɟ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɧɵң ɛɚɪɥɵԕ шɟшіɦɞɟɪі ɨɫɵ ɦɚԕɫɚɬԕɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭɝɟ ɛɚғɵɬɬɚɥɭɵ ɤɟɪɟɤ. Ȼұɥ 
ɬұɪғɵɞɚ VBM ɧɟғұɪɥɵɦ ɵԕɬɢɦɚɥ ԕұɧɞɵɥɵԕɬɵ ɠɨғɚɪɵɥɚɬɭғɚ ɦɚԕɫɚɬɬɚɥғɚɧ ұɣɵɦɞɵ 
ɛɚɫԕɚɪɭ ɠүɣɟɫі ɪɟɬіɧɞɟ ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі. 

Ԕұɧɞɵɥɵԕԕɚ ɛɚғɞɚɪɥɚɧғɚɧ ɛɚɫԕɚɪɭ шɟңɛɟɪіɧɞɟ ɤɟɥɟɫі іɫ-әɪɟɤɟɬɬɟɪ ɦɟɧ шɟшіɦɞɟɪ 
ұɫɵɧɵɥɚɞɵ: 

- ɤɨɦɩɚɧɢɹɧɵң ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧ ɚɧɵԕɬɚɭ ɦɨɞɟɥі ɦɟɧ іɫ-шɚɪɚɥɚɪɞɵ ɬɚɥɞɚɭ; 
- ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧɵң өɡɝɟɪɭіɧің ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝіɧ әɪ ɬɨԕɫɚɧ ɫɚɣɵɧ ɠɚɫɚɭ; 
- ɠɚңɚ ԕұɧɞɵɥɵԕɬɵ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ үшіɧ ɞɪɚɣɜɟɪɥɟɪɞі (ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵ) ɚɧɵԕɬɚɭ; 
- ɦɟɧшіɤ ɢɟɝɟɪɥɟɪі үшіɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ԕұɧɞɵɥɵғɵ ɦɟɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬіɤ ɠәɧɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɧɚԕɬɵ ɛɚɣɥɚɧɵɫ ɨɪɧɚɬɭ; 
- ԕұɧɞɵɥɵԕɬɵ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭғɚ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɫɚɹɫɚɬɵɧ 

ԕұɪɚɭ; 
- ɢɟɝɟɪɥɟɪ ɦɟɧ ɦɟɧɟɞɠɟɪɥɟɪɞің ɦүɞɞɟɥɟɪіɧ шɟшɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɞɟɪіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ; 
- ԕɵɡɦɟɬ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧ өɥшɟɭ ɠәɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵ ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɭ ɠүɣɟɫіɧ 

ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ. 
Кɨɪɩɨɪɚɰɢɹɞɚ өɧɞіɪіɫɬі ɞɚɦɵɬɚ ɨɬɵɪɵɩ, ɚɥɞɚғɵ 3 ɠɵɥɞɵԕɬɚ ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵɧ 

ԕɨɥɞɚɧɭɞɵ ɠɚԕɫɚɪɬɭ өɬɟ ɦɚңɵɡɞɵ ɞɟɩ ɚɣɬԕɵɦ ɤɟɥɟɞі, ɫɟɛɟɛі ɛұɥ ɤɟɡɞɟ ɛɨɫɚɬɵɥɚɬɵɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵ ɠәɧɟ ɚԕшɚɥɚɣ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪ ɚɪɵ ԕɚɪɚɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɭɞɵң ԕɨɫɵɦшɚ ішɤі ɤөɡі 
ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ⱥɣɧɚɥɵɦ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧ ɬɢіɦɞі ɞɟ ұɬɵɦɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭ ɤәɫіɩɨɪɵɧɧɵң 
ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧ ɠәɧɟ ɬөɥɟɦ ԕɚɛіɥɟɬіɧ ɠɚԕɫɚɪɬɭғɚ ɤөɦɟɤɬɟɫɟɞі. Ȼұɥ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɤәɫіɩɨɪɵɧ 
ɭɚԕɵɬɵɥɵ ɠәɧɟ ɬүɝɟɥɞɟɣ өɡіɧің ɟɫɟɩ ɚɣɵɪɵɫɭ ɠәɧɟ ɬөɥɟɦ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧ ɨɪɵɧɞɚɣɞɵ, ɨɥ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬɬі ɫәɬɬі ɨɪɵɧɞɚɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі. 
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Ɇeɦɥeɤeɬiɦiɡɞiң Eɥɛacɵ ɇԝɪcԝɥɬaɧ ɇaɡaɪɛaeɜ «Ԕaɡaԕcɬaɧ ɠoɥɵ – 2050: Ȼiɪ ɦaԕcaɬ, 
ɛiɪ ɦԛɞɞe, ɛiɪ ɛoɥaɲaԕ» aɬɬɵ ɠoɥɞaɭɵɧɞa Ԕaɡaԕcɬaɧɧɵң ԥɥeɦɞeɝi eң ɞaɦɵԑaɧ 30 eɥɞiң 
ԕaɬaɪɵɧa ɤiɪɭ ɦԥceɥeciɧ ԕoɡԑaɞɵ. Oɧɞa ɛɵɥaɣ ɞeɥiɧɝeɧ: «Ԥɥeɦɧiң ɞaɦɵԑaɧ 30 eɥiɧiң 
ԕaɬaɪɵɧa ԝɦɬɵɥɵc ɤeɡiɧɞe ɛiɡɝeaɞaɥ ɛԥceɤeɥecɬiɤ, ԥɞiɥeɬɬiɥiɤ, ɡaңɧɵң ԛcɬeɦɞiɝi ɠԥɧe 
ɠoԑaɪɵ ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɦԥɞeɧɢeɬ axɭaɥɵ ԕaɠeɬ». ɇaɪɵԕɬɵԕ ԕaɬɵɧacɬaɪɞɵң ԕԝɪɵɥɵɦɵɧɞa 
ɦeɦɥeɤeɬɬiɤ ԕaɪɠɵ ɡoɪ ɪԧɥ aɬԕaɪaɞɵ. 

Ԕaɡaԕɫɬaɧ Ɋeɫɩɭɛɥɢɤaɫɵɧɵң ɉɪeɡɢɞeɧɬі ɇ. ɇaɡaɪɛaeɜ ԧɡіɧің 2012 ɠɵɥԑɵ 14 
ɠeɥɬɨԕɫaɧɞaԑɵ «Ԕaɡaԕɫɬaɧ-2050» ɫɬɪaɬeɝɢɹɫɵ-ԕaɥɵɩɬaɫԕaɧ ɦeɦɥeɤeɬɬің ɠaңa ɫaɹɫɢ 
ɛaԑɵɬɵ» aɬɬɵ ɠɨɥɞaɭɵɧɞa 2050 ɠɵɥԑa ɞeɣіɧ ɤeɡeң-ɤeɡeңɦeɧ ɦіɧɞeɬɬeɪɞі ɲeɲіɥɭі 
ɩɪɢɧɰɢɩɬі ɦaңɵɡɞɵ ɦіɧɞeɬ ɪeɬіɧɞe ɦaɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤaɥɵԕ ɫaɹɫaɬɬɵ ɠaңԑɵɪɬɭɞɵ, ɫɨɧɵң 
іɲіɧɞe ɛɸɞɠeɬ ɫaɹɫaɬɵɧ ɛіɪіɧɲі ɨɪɵɧԑa ɤɨɹ ɨɬɵɪɵɩ: 

- ɛіɡ ɛɸɞɠeɬ ɫaɹɫaɬɵɧɵң ɠaңa ɩɪɢɧɰɢɩɬeɪіɦeɧ ԕaɪɭɥaɧɭԑa – ԧɡ ɦԛɦɤіɧɞіɤɬeɪіɦіɡ 
ɲeɝіɧɞe ԑaɧa ɲɵԑɵɧɞaɧɭԑa ɠԥɧe ɬaɩɲɵɥɵԕɬɵ ɛaɪɵɧɲa ɦԛɦɤіɧɞіɤɬe ԕɵɫԕaɪɬɭԑa ɬɢіɫɩіɡ. 
Ԝɡaԕ ɦeɪɡіɦɞe ɨɥaɪɞɵң ɫaԕɬaɥɭɵɧ ԕaɦɬaɦaɫɵɡ eɬe ɨɬɵɪɵɩ, «ԕɢɵɧ-ԕɵɫɬaɭ» ɤԛɧɝe ɪeɡeɪɜɬeɪ 
ɠɢɧaɭ ԕaɠeɬ. 

- ɛɸɞɠeɬɬіɤ-ԕaɪɠɵɥɵԕ ԛɞɟɪіɫɤɟ ɞeɝeɧ ɤԧɡԕaɪaɫ ɠeɤeɥeɣ ɫaɥɵɦɞaɪԑa ɤԧɡԕaɪaɫ ɫeɤіɥɞі 
ԝԕɵɩɬɵ ɞa ɨɣɥaɫɬɵɪɵɥԑaɧ ɛɨɥɭԑa ɬɢіɫ. Ȼaɫԕaɲa aɣɬԕaɧɞa, ɛіɪɞe-ɛіɪ ɛɸɞɠeɬɬіɤ ɬeңɝe 
ɵɫɵɪaɩ ɛɨɥɦaɭԑa ɬɢіɫ. 

- ɦeɦɥeɤeɬ ɛɸɞɠeɬі ԝɡaԕ ɦeɪɡіɦɞі ɩeɪɫɩeɤɬɢɜa ɬԝɪԑɵɫɵɧaɧ ԕaɪaԑaɧɞa ԧɧіɦɞі, 
ɦԥɫeɥeɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɤaɧɵ ԥɪɬaɪaɩɬaɧɞɵɪɭ ɠԥɧe ɢɧɮɪaԕԝɪɵɥɵɦɞɵ ɞaɦɵɬɭ ɫeɤіɥɞі 
ɠaɥɩɵԝɥɬɬɵԕ ɠɨɛaɥaɪԑa ɛaԑɵɬɬaɥɭɵ ɬɢіɫ. 

- ɢɧɜeɫɬɢɰɢɹɥaɪ ԛɲіɧ ɨɛɴeɤɬіɥeɪɞі ɨɥaɪɞɵң ɦaԕɫaɬɬɵɥɵԑɵ ɠԥɧe ԕaɣɬaɪɵɦɞɵɥɵԑɵ 
ɬԝɪԑɵɫɵɧaɧ ԕaɬaң іɪіɤɬeɭ ԕaɠeɬ. Eң ɡaɦaɧaɭɢ ɨɛɴeɤɬіɥeɪɞің ԧɡі ɨɥaɪɞɵ ԝɫɬaɩ ɬԝɪɭ ԛɲіɧ 
ɲɵԑɵɫɬaɪɞɵ ɬaɥaɩ eɬіɩ, ɛіɪaԕ ɤіɪіɫɬeɪ ԥɤeɥɦeɣɬіɧ ɛɨɥɫa ɠԥɧe eɥ aɡaɦaɬɬaɪɵɧɵң 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ ɲeɲɩeɣɬіɧ ɛɨɥɫa, ɛɸɞɠeɬɤe ɦaɫɵɥ ɛɨɥaɪɵɧ eɫɬe ɫaԕɬaԑaɧ ɠԧɧ – ɞeɩ, ɛɸɞɠeɬ 
ɫaɹɫaɬɵɧa ɬɨԕɬaɥɵɩ ԧɬɤeɧ ɛɨɥaɬɵɧ [1]. 

Ɇeɦɥeɤeɬɬiң ԕaɪɠɵcɵ ɦeɦɥeɤeɬɬiң ɷɤoɧoɦɢɤaɥɵԕ, ԥɥeɭɦeɬɬiɤ,caɹcɢ ɮɭɧɤɰɢɹɥaɪɵɧ 
oɪɵɧɞaɭ ԛɲiɧ oɧɵ ԕaɠeɬɬiaԕɲaɥaɣ ɪecɭɪcɬaɪɦeɧ ԕaɦɬaɦacɵɡ eɬeɬiɧ eɥɞiң ԕaɪɠɵ ɠԛɣeciɧiң 
ɦaңɵɡɞɵ cɮeɪacɵ ɛoɥɵɩ ɬaɛɵɥaɞɵ ɠԥɧeoɥaɪ ɷɤoɧoɦɢɤa ɦeɧ coɰɢɭɦɞaԑɵ caɧ aɥɭaɧ ԧɡaɪa 
ɛaɣɥaɧɵcɬaɪɞɵ ԕaɦɬɢɬɵɧ ɦeɦɥeɤeɬɬiɤ ceɤɬoɪɞɵң ԧɧɞiɪicɬiɤ ɠԥɧe ԥɥeɭɦeɬɬiɤ 
ԕaɬɵɧacɬaɪɞaԑɵ ic-ԕɢɦɵɥɦeɧ ɛaɣɥaɧɵcɬɵ. Ɇeɦɥeɤeɬ ԕaɪɠɵcɵɧɵң ic-ԥɪeɤeɬi ɤeɡiɧɞe ԧɡaɪa 
ɬɵԑɵɡ ɛaɣɥaɧɵcɬɵ eɤi ԛɞɟɪіɫ ɩaɣɞa ɛoɥaɞɵ: ɦeɦɥeɤeɬɬiɤ ԕԝɪɵɥɵɦɞaɪɞɵң ԕaɪaɦaԑɵɧa 
ԕaɪɠɵ ɪecɭɪcɬaɪɵɧ ɠԝɦɵɥɞɵɪɭ ɠԥɧe ԕaɪaɠaɬɬaɪɞɵ ɦeɦɥeɤeɬɬiң ԥɪ ɬԛɪɥi ԕɵɡɦeɬɬeɪiɧe 
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