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Қазақстан Республикасының Тұңғыш Президенті Н. Назарбаев 2018 жылы 10 

қаңтарда  «Төртінші өнеркәсіптік революция жағдайындағы дамудың жаңа мүмкіндіктері» 
Қазақстан халқына Жолдауында: «Бүгінде әлем Төртінші өнеркәсіптік революция дәуіріне, 
технологиялық, экономикалық және әлеуметтік салалардағы терең және қарқынды 
өзгерістер кезеңіне қадам басып келеді. Жаңа технологиялық қалып біздің қалай жұмыс 
істейтінімізді, азаматтық құқықтарымызды қалай іске асыратынымызды, балаларымызды 
қалай тәрбиелейтінімізді түбегейлі өзгертуде. Біз жаһандық өзгерістер мен сын-қатерлерге 
дайын болу қажеттігін ескеріп, «Қазақстан-2050» даму стратегиясын қабылдадық. 
Алдымызға озық дамыған отыз елдің қатарына кіру мақсатын қойдық. 100 нақты қадам – 
Ұлт жоспары жүзеге асырылуда. Оның 60 қадамы қазірдің өзінде орындалып қойды. 
Қалғандары, негізінен, ұзақ мерзімге арналған және жоспарлы түрде іске 
асырылуда.   Өткен жылы Қазақстанның Үшінші жаңғыруы бастау алды. 
Индустрияландыру бағдарламасы табысты іске асуда. «Цифрлық Қазақстан» кешенді 
бағдарламасы қабылданды. Қазақстан Республикасының 2025 жылға дейінгі дамуының 
кешенді стратегиялық жоспары жасалды. Біздің ұзақ мерзімді мақсаттарымыз өзгеріссіз 
қала береді. Қажетті бағдарламалардың барлығы бар»,- атап өткен еді [1].    

Егеменді ел экономикасының қарқынды өсуінің алғы шарты ғылыми-техникалық, 
өндірістік, қаржылық және институционалдық саланың бір-бірімен тығыз байланысты 
қалыптасуына ықпал ететін инновациялық жолға ауысу болып табылады. Сондай-ақ, ең 
басты міндет ғылымның  дамуын, жаңалықтар қозғалысы, жетілген өндірістік 
технологияларды дайындау және енгізуге ынталандыруға итермелейтін индустриалды-
инновациялық саясатты қалыптастыру. Қазақстан Республикасының Тұңғыш Президенті 
Н.Ә.Назарбаевтың «Жаңа кезең – жаңа экономика» атты мақаласында «Жаңа экономика 
кең тұрғыда – бұл жоғары технологиялар, ғылымды көп қажет ететін, барлық салалар мен 
сегменттерде инновациялармен каныққан экономика. Шикізаттық және индустриялық 
экономикадан интеллектуалдық ресурстарға, ғылым көздерін көп қажет ететін және 
ақпараттық озық  технологияларға негізделген осындай  сапалық басқа құбылысқа ауысу 
дүниежүзілік шаруашылықтың барынша маңызды үрдістерінің біріне айналды», – деген 
сөздер елдегі бүгінгі таңдағы  даму бағыттылығын айқындап берді. Сондықтан  Қазақстан 
бәсекеге қабілетті экономиканың моделін  таңдап, басты  мақсаты шикiзат бағытынан 
мүлде қолын  үзуге ықпал жасайтын  экономика салаларын диверсификация жолымен елдiң 
тұрақталып дамуына, ұзақ мерзiмдi жоспарда сервистiк-технологиялық экономикаға өту 
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ԛɲiɧ ɠɚғɞɚɣ ɠɚɫɚɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɵԕ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɧɵ 
ɛіɪɬіɧɞɟɩ  ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚ ɛɚɫɬɚɞɵ [2].    

Цɢɮɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɰɢɮɪɥɵԕ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɥɚɪ ɤԧɦɟɝіɦɟɧ ɠԛɡɟɝɟ 
ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɨɥɵɩ ɫɚɧɚɥɚɞɵ. 1995 ɠɵɥɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɞɵԕ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤ ɇɢɤɨɥɚɫ 
ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ (Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬі) «ɰɢɮɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɬɟɪɦɢɧіɧ ɟɧɝіɡɞі. ȿɧɞі ɛұɥ 
ɬɟɪɦɢɧ ɛԛɤіɥ әɥɟɦɞɟ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ, ɨɥ ɫɚɹɫɚɬɤɟɪɥɟɪ, ɤәɫіɩɤɟɪɥɟɪ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɟɪ ԛɲіɧ ɤɟң 
ɬɚɪɚɥғɚɧ ɬәɠіɪɢɛɟɝɟ ɚɣɧɚɥɞɵ. Ԧɬɤɟɧ ɠɵɥɵ Ȼԛɤіɥәɥɟɦɞіɤ Ȼɚɧɤɬің ɧɟɝіɡɝі ɛɚɹɧɞɚɦɚɥɚɪɵɧɵң 
ɛіɪі әɥɟɦɞɟɝі ɰɢɮɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɠɚɣ-ɤԛɣі ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɟɩ ɛɟɪɞі. Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ, ɨɫɵ 
ɬұɠɵɪɵɦɞɚɦɚɧɵң ɦɚɡɦұɧɵ әɥі ɤԛɧɝɟ ɞɟɣіɧ ɛұɥɵңғɵɪ ɛɨɥɵɩ ԕɚɥɭɞɚ, ɹғɧɢ ɧɚԕɬɵ ɚɧɵԕɬɚɦɚ 
ɠɨԕ. Кɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ұɹɥɵ ɬɟɥɟɮɨɧɞɚɪ ԕɚɡіɪɞің ԧɡіɧɞɟ «ɬұɬɵɧɭ» ɞɟɩ ɫɚɧɚɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ, 
ɛұɥ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɰɢɮɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬɬің, ұɹɥɵ ɛɚɣɥɚɧɵɫ, ȺКɌ-ɧɵң ɞɟɥɞɚɥɞɵғɵ 
ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɞɵң ɛԧɥіɝі ɪɟɬіɧɞɟ ұɫɵɧɵɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ. 
Шɵɧɵɧɞɚ ɞɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɚɪԕɵɥɵ ɨɪɵɧɞɚɥɚɬɵɧ ɛіɡɞің ɛɚɪɥɵԕ әɪɟɤɟɬɬɟɪіɦіɡ ԧɧɞіɪіɫ, ɛԧɥɭ, 
ɚɣɵɪɛɚɫɬɚɭ ɧɟɦɟɫɟ ɬұɬɵɧɭ ɠԛɣɟɫіɧɟ ɠɚɬԕɵɡɵɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ [3]. 

«Цɢɮɪɥɵԕ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ» ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵɧ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ ɚɪԕɵɥɵ ɲɢɤіɡɚɬ ɫɚɥɚɫɵɧɵң ғɚɧɚ 
ɟɦɟɫ, ɚɝɪɨԧɧɟɪɤәɫіɩ ɤɟɲɟɧіɧің ɷɤɫɩɨɪɬɬɵԕ ɦԛɦɤіɧɞіɝі ɦɨɥɚɹ ɬԛɫɩɟɤ. ɇәɬɢɠɟɫіɧɞɟ, 
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ іɪі ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪғɚ ԕɚɪɠɵ ԕұɸ ɤԧɪɫɟɬɤіɲі ɤԧɛɟɣɟɞі. Ȼɨɥɠɚɦ ɛɨɣɵɧɲɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɚɥɚɥɚɪɵɧ ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ ɟңɛɟɤ ԧɧіɦɞіɥіɝіɧ ɞɚɦɵғɚɧ ɨɬɵɡ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɞɟңɝɟɣіɧɟ 
ɤԧɬɟɪɭі ɦԛɦɤіɧ. Ⱥɣɬɚ ɤɟɬɟɣіɤ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɞɵ ɫɚɭɞɚ ɚɥɚңɵ, ɤԧɥіɤ, 
ɚɝɪɨԧɧɟɪɤәɫіɩ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɚ ɟɧɝіɡіɥɟɞі ɞɟɩ ɤԛɬіɥіɩ ɨɬɵɪ. ɀɚɥɩɵ ɬɵң ɛɚɫɬɚɦɚɥɚɪғɚ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹɥɵԕ ɬәɠіɪɢɛɟ ɬԛɪɬɤі ɛɨɥғɚɧ. Ȼɢɵɥɞɵң ԧɡіɧɞɟ ԧɧɟɪɤәɫіɩɬі ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɭ ɠәɧɟ 
ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ԕұɪɵɥɵɩ, ԛɥɝіɥі ɰɢɮɪɥɵԕ ɮɚɛɪɢɤɚɥɚɪ іɫɤɟ ԕɨɫɵɥɚɞɵ. 
Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɞɵ ԧɡɝɟ ɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ ɛіɪɧɟɲɟ ɤәɫіɩɨɪɵɧ ɠұɦɵɫɵɧɞɚ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ. 2022 
ɠɵɥғɚ ԕɚɪɚɣ ɨɥɚɪɞɵң ԛɥɟɫі 11 ɩɚɣɵɡғɚ ɠɟɬɤіɡіɥɟɞі. «Ȼіɡ ɰɢɮɪɥɵԕ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵ ԕɨɥɞɚɧɭ 
ɚɪԕɵɥɵ ԕұɪɵɥɚɬɵɧ ɠɚңɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɪɞɵ ԧɪɤɟɧɞɟɬɭɝɟ ɬɢіɫɩіɡ. Ȼұɥ – ɦɚңɵɡɞɵ ɤɟɲɟɧɞі 
ɦіɧɞɟɬ. ȿɥɞɟ 3D-ɩɪɢɧɬɢɧɝ, ɨɧɥɚɣɧ-ɫɚɭɞɚ, ɦɨɛɢɥɶɞі ɛɚɧɤɢɧɝ, ɰɢɮɪɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭ 
ɫɟɤіɥɞі ɞɟɧɫɚɭɥɵԕ ɫɚԕɬɚɭ, ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ іɫіɧɞɟ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɥɵ 
ɫɚɥɚɥɚɪɞɵ ɞɚɦɵɬɭ ɤɟɪɟɤ. Ȼұɥ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɪ ԕɚɡіɪɞің ԧɡіɧɞɟ ɞɚɦɵғɚɧ ɟɥɞɟɪɞің 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɚɪɵɧɵң ԕұɪɵɥɵɦɵɧ ԧɡɝɟɪɬіɩ, ɞәɫɬԛɪɥі ɫɚɥɚɥɚɪғɚ ɠɚңɚ ɫɚɩɚ ɞɚɪɵɬɬɵ», - ɞɟɞі 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң Ɍұңғɵɲ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬі ɇұɪɫұɥɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ 
Ԛɤіɦɟɬɤɟ «Цɢɮɪɥɵԕ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ» ɠɟɤɟ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵɧ әɡіɪɥɟɭɞі ɠәɧɟ ԕɚɛɵɥɞɚɭɞɵ 
ɬɚɩɫɵɪɞɵ. Цɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɧɞɵɪɭɞɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɭɞɵ, 
ɪɨɛɨɬɬɚɧɞɵɪɭɞɵ ɠәɧɟ ɠɚɫɚɧɞɵ ɚԕɵɥɞɵ ԕɨғɚɦғɚ ɟɧɝіɡɭɞің ԛɡɞіɤɫіɡ ɬԛɪɥɟɧɟɬіɧ, 
ɞɢɧɚɦɢɤɚɥɵԕ ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪɝɟ ұɲɵɪɚɣɬɵɧ, ɦɚɫɲɬɚɛɬɚɥɚɬɵɧ ɠәɧɟ ɵԕɩɚɥɞɚɫɭғɚ ɛɟɣіɦɞɟɥɟɬіɧ 
ԕɚɫɢɟɬіɦɟɧ ɟɪɟɤɲɟɥɟɧɟɞі. Ȼɚɫԕɚɲɚ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬіɪɲіɥіɝіɧ 
ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ɠԛɣɟɧің ɟɧɞіɝі ɭɚԕɵɬɬɚ ɦɵɡғɵɦɚɫ, ԧɡɝɟɪɦɟɣɬіɧ, ɛіɪ ɪɟɬ ԕɚɧɚ әɪі 
ɦәңɝіɥіɤɤɟ ԕұɪɵɥғɚɧ ɠԛɣɟ ɪɟɬіɧɞɟ ɤԧɡ ɚɥɞɵɦɵɡғɚ ɟɥɟɫɬɟɬɭ ɦԛɦɤіɧ ɟɦɟɫ. ɋɨɥ ɫɟɛɟɩɬɟɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵ ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɞɚɦɭɵɧɵң ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɚ ɥɚɣɵԕɬɵ ɨɞɚɧ ɚɪɵ ԛɡɞіɤɫіɡ 
ɠɚңғɵɪɚɞɵ [4]. 

Цɢɮɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕɬɚɪɵ ɪɟɬіɧɞɟ ɤɟɥɟɫіɥɟɪɞі ɚɬɚɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ: 
- ɟңɛɟɤ ԧɧіɦɞіɥіɝіɧің ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ԧɫɭі; 
- ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɛɚɫԕɚɪɭ, ɫɚɥɵԕ ɫɚɥɭɞɵң ɠәɧɟ ɛɚԕɵɥɚɭɞɵң ɠɟңіɥɞіɝі; 
- ɛɚɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԛɞɟɪіɫɬɟɪɞі ɠɚһɚɧɞɵԕ ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɭ ɠәɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɭ: 

ԧɧɞіɪіɫɬіɤ, ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ, ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ, әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɠәɧɟ ɬ.ɛ.; 
- ɛұɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚғɞɚɪɵɫɬɚɪɞɵң ɹғɧɢ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ ɠәɧɟ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɬɵң 

ɬԧɦɟɧɞɟɭі; 
- ɚɥ ԕɚғɚɡ ɚԕɲɚ ɬɟɡ ɚɪɚɞɚ ԧɡіɧің ɦɚғɵɧɚɫɵɧ ɠɨғɚɥɬɚɞɵ, ɨɧ ɠɵɥɞɵң іɲіɧɞɟ ɨɥɚɪ 

ɛɨɥɦɚɭɵ ɤɟɪɟɤ; 
- ɫɚɹɫɢ ԧɦіɪ ɠɟңіɥɞɟɬіɥɞі; 
- ұɥɬɬɵԕ ɦәɫɟɥɟɧі ɬɨɥɵғɵɦɟɧ ɠɨɹɞɵ; 
- ɬԧɦɟɧɝі ɲɟɤɤɟ ɠɟɬɤіɡɭ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹɥɚɭ), ɹғɧɢ іɫ ɠԛɡіɧɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɟɧ ԧɧɞіɪіɫɬің 

ɚɞɚɦ ɮɚɤɬɨɪɵɧɵң ɬұɪɚԕɫɵɡɞɵғɵɧɚ ɬәɭɟɥɞіɥіɝіɧің ɧԧɥɝɟ ɞɟɣіɧ ɚɡɚɸɵ. Ɉɧɵ ԕɵɫԕɚɲɚ 
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ɚɞɚɦɧɵң ɚɪɬɵԕɲɵɥɵғɵ ɦɟɧ ɤɟɦɲіɥіɤɬɟɪі, ɨɧɵң ɤԧңіɥ-ɤԛɣі, ɠɟɤɟ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪі, 
ɲɚɪɲɚғɚɧɞɵԕ, ɤԥɫіɩɨɞɚԕɬɚɪғɚ ɦԛɲɟ ɛɨɥɭ, ɝɨɪɦɨɧɞɵԕ ɠԥɧɟ ɚɭɚ-ɪɚɣɵɧɵң ɚɭɵɬԕɭɵ, 
ɞɟɧɫɚɭɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɵ ɠԥɧɟ ɬ.ɛ. ɤԥɫіɛɢ ɬɢіɦɞіɥіɤɤɟ ԥɫɟɪ ɟɬɭɞі ɬɨԕɬɚɬɚɞɵ.  

ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɤɟɦɲіɥіɤɬɟɪі ɞɟ ɛɚɪ: 
- ɲɟɬɟɥɞіɤ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵң ԧɦіɪɞің ɠԥɧɟ ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭɞің ɛɚɪɥɵԕ 

ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɚ ɟɧɭі, ɛԝɥ ɛіɡɞің ɟɝɟɦɟɧɞіɝіɦіɡɞі ɟɥɟɭɥі ɬԛɪɞɟ ɲɟɤɬɟɣɞі ɠԥɧɟ ɨɧɵң ɨɫɚɥɞɵғɵɧ 
ɚɪɬɬɵɪɚɞɵ; 

- ԧɧɟɪɤԥɫіɩɬі ɠԥɧɟ ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭɞі ɪɨɛɨɬɬɚɧɞɵɪɭ ɚɪԕɵɥɵ ɠԝɦɵɫɫɵɡɞɵԕ ɞɟңɝɟɣі 
ɚɪɬɚɞɵ; 

- ɚɞɚɦ ɠԥɧɟ ɚɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɵң ɫɚɪԕɵɥɭɵ; 
- ԝɥɬɬɵԕ ɤɢɛɟɪ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤɬің ɧɚԕɬɵ ԕɚɬɟɪɥɟɪі ɪɟɬіɧɞɟ ԕɚɪɠɵ, ɤԧɥіɤ ɠԥɧɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚɥɵԕ ɢɧɮɪɚԕԝɪɵɥɵɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɛɚɫԕɚɪɭ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ «ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɠԥɧɟ 
ɦɨɞɟɥɶɞɟɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ɉɫɵ ԕɚɬɟɪɥɟɪ ɤɟң ɬԛɪɞɟ ԝɲɵɪɚɫɚ ɛɚɫɬɚɣɞɵ [5]. 
             ɀɚɥɩɵ ɚɥғɚɧɞɚ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵ, ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ ԛɫɬіɧɞɟ, ɛіɪɚԕ 
ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵң ԕɚɪԕɵɧɵɧ ɚɪɬɬɵɪɦɚɣ, ԧɧɟɪɤԥɫіɩɬіɤ ԧɧɞіɪіɫ, ɛԧɥɲɟɤ ɫɚɭɞɚ, ɚɭɵɥ 
ɲɚɪɭɚɲɵɥɵғɵ, ɤԧɥіɤ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ԧɫіɦ ɛɨɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ ɟɦɟɫ. «ɋɚɦԝɪɵԕ-Ԕɚɡɵɧɚ» ԝɥɬɬɵԕ ԥɥ-
ɚɭԕɚɬ ԕɨɪɵ ɦɟɧ The Boston Consulting Group «Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɤɟɥɟɲɟɝі 
ɠԥɧɟ ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɚғɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɧɵң ɠɚңɚ ɤԧɤɠɢɟɤɬɟɪі» ɚɬɬɵ ɛіɪɥɟɫɤɟɧ ɡɟɪɬɬɟɭ 
ɠԝɦɵɫɵɧɞɚ ɨɫɵɥɚɣ ɞɟɥіɧɝɟɧ. ȿɫɟɩɤɟ ɫԥɣɤɟɫ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɤԧɪɫɟɬɤіɲɬɟɪі ɦɵɧɚɞɚɣ: Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ ɀІԦ ԧɫіɦі 2017 ɠɵɥɵ 2,5% ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ɛɨɥɞɵ, 2018 
ɠɵɥɵ ɀІԦ ԧɫіɦі ɠɟɞɟɥɞɟɩ, 3,4%-ғɚ ɞɟɣіɧ ɠɟɬɬі; ɢɧɮɥɹɰɢɹ 5-7 %-ғɚ ɬԧɦɟɧɞɟɣɞі ɞɟɩ 
ɤԛɬіɥɭɞɟ. ȺԔɒ ɞɨɥɥɚɪɵɧɵң ɬɟңɝɟɝɟ ɲɚԕԕɚɧɞɚғɵ ɚɣɵɪɛɚɫɬɚɭ ɛɚғɚɦɵ 2017 ɠɵɥɵ 315-335 
ɬɟңɝɟ ɛɨɥɫɚ, 2018 ɠɵɥɵ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ԝɥɬɬɵԕ ɜɚɥɸɬɚɫɵɧɵң ɛіɪɲɚɦɚ ɧɵғɚɸɵ ɚɪԕɚɫɵɧɞɚ 320-
330 ɬɟңɝɟ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ɛɨɥɞɵ. 

ɐɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɚɥғɚ ɠɵɥɠɵɩ ɤɟɥɟɞі: ɰɢɮɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚғɚ 
ɬɚɪɬɵɥɭ ɞɟңɝɟɣі ɬԝɪғɵɫɵɧɚɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɟɣ, ȻȺԤ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɦɟɧ ɑɢɥɢ ɫɢɹԕɬɵ ɟɥɞɟɪɦɟɧ 
ԕɚɬɚɪ ɞɟңɝɟɣɞɟ ɠԥɧɟ ɢɧɞɟɤɫі 0,72 (ȻԜԜ ɦɟɧ BCG-ɬɵң 2016 ɠɵɥғɵ ɦԥɥіɦɟɬі),  ԥɥɟɦɞіɤ ɨɪɬɚ 
ɤԧɪɫɟɬɤіɲɬɟɧ (0,49) ɠɨғɚɪɵ ɬԝɪ. BCG e-intensity ɪɟɣɬɢɧɝіɧің ɦԥɥіɦɟɬі ɛɨɣɵɧɲɚ, 
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɤɟң ɠɨɥɚԕɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬɤɟ ɤіɪɭ ɤԧɪɫɟɬɤіɲі 45%-ɞɵ 
ԕԝɪɚɣɞɵ. Ȼԝɥ ɤԧɪɫɟɬɤіɲ ɠɚғɵɧɚɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ȻȺԤ (53%) ɠԥɧɟ Мɚɥɚɣɡɢɹɦɟɧ (38%) ɬɟңɞɟɫ. 
ɐɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵң ԧɧɟɪɤԥɫіɩɬіɤ, ԧɧɞіɪіɫ, ɯɚɥɵԕ ɲɚɪɭɚɲɵɥɵғɵ, ɤԧɥіɤ, ɛԧɥɲɟɤ ɫɚɭɞɚ 
ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɚ ɵԕɩɚɥɵ ɨɪɚɫɚɧ, ɛіɪɚԕ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɛԝɥ ɫɚɥɚɥɚɪɞɚ ԥɡіɪɝɟ ԥɥɟɦɞіɤ ɨɪɬɚ ɞɟңɝɟɣɝɟ 
ɠɟɬɤɟɧ ɠɨԕ. Мɵɫɚɥɵ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ ԧɧɟɪɤԥɫіɩɬіɤ ԧɧɞіɪіɫɬі ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɭғɚ ɠԝɦɫɚɥɵɩ 
ɨɬɵɪғɚɧ ɲɵғɵɧ ɀІԦ-ɧің 0,07-0,09%-ɵɧ ғɚɧɚ ԕԝɪɚɣɞɵ, ɛԝɥ ԥɥɟɦɞіɤ ɨɪɬɚɲɚ ɞɟңɝɟɣɞɟɧ 
(0,18%), 2,3-3 ɟɫɟɝɟ ɚɡ, ɚɥ ɋɨɥɬԛɫɬіɤ ɠԥɧɟ Ɉңɬԛɫɬіɤ Ⱥɦɟɪɢɤɚɞɚɧ 4-5 ɟɫɟɝɟ ɚɡ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɫɚɭɞɚ 
ɧɚɪɵғɵ ɬіɩɬі ɦɚɪɞɵɦɫɵɡ, 2016 ɠɵɥғɵ ɛԧɥɲɟɤ ɫɚɭɞɚ ɧɚɪɵғɵɧɵң 0,8%-ɵɧ ғɚɧɚ ԕԝɪɚғɚɧ. The 
Boston Consulting Group ɛɚɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɵ ɠԥɧɟ ԥɪіɩɬɟɫі ɋɟɪɝɟɣ ɉɟɪɚɩɟɱɤɚɧɵң ɩіɤіɪіɧɟ ɫԥɣɤɟɫ, 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧ ɨɞɚɧ ԥɪі ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɫɚɥɚɥɚɪɞɵң ɞɚɦɭɵ ԛɲіɧ ɧɟɝіɡɝі 
ɮɚɤɬɨɪ ɛɨɥɚɞɵ. Ȼԛɝіɧɝі ɬɚңɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң ɰɢɮɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵ ȻɊɂКɋ ɟɥɞɟɪіɧің 
ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ԧɫіɩ ɤɟɥɟɞі, ɛіɪɚԕ ɛԝɥ ɠɟɬɤіɥіɤɫіɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚғɚ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕ ɛɟɪɟɬіɧɞɟɣ 
ɫɟɪɩіɥіɫɬɟɪ ɤɟɪɟɤ. Мɵɫɚɥɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɞɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɧɵң ɞɚɦɭɵ ɲɚғɵɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ 
ԛɲіɧ ɠɚңɚ ɚɪɧɚɥɚɪ ɚɲɚɞɵ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ, «ɫԝɪ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɤԧɥɟɦіɧ ɛɚɪɵɧɲɚ ɚɡɚɣɬɚɞɵ. 
Ɂɟɪɬɬɟɭɝɟ ɫԥɣɤɟɫ, ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɞɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɧɵң Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ ԛɥɟɫі 0,5%, 
Ɋɟɫɟɣɞɟ 3%, Ԕɵɬɚɣɞɚ 8,3%. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɷɥɟɤɬɪɨɧɞɵ ɧɚɪɵԕ ɛԧɥɲɟɤ ɫɚɭɞɚ ɪɟɫɟɣɥіɤ 
ɧɚɪɵԕɬɵң ԕɚɪԕɵɧɵɦɟɧ ԧɫɟɬіɧ ɛɨɥɫɚ, 2020 ɠɵɥғɚ ԕɚɪɚɣ ɨɧɵң ɤԧɥɟɦі 750-800 ɦɥɧ. ȺԔɒ 
ɞɨɥɥɚɪ ɛɨɥɭɵ ɦԛɦɤіɧ. 

ɐɢɮɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɧɟɝіɡɝіɫі ɪɟɬіɧɞɟ Ȼɥɨɤɱɟɣɧ (ɤԧɩɲіɥіɤ ɬіɡɛɟ ɤіɬɚɛɵ) 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵɧ ԕɨɥɞɚɧɭ ɦɚԕɫɚɬԕɚ ɫɚɣ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ (Blockɫhain) – ɛԝɥ ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɰɢɮɪɥɵԕ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ (Bitcoin) ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ԧɡɝɟ ɞɟ ԕԝɧɞɵɥɵԕɬɚɪɞɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɚɪԕɵɥɵ 
ɬԝɥғɚɞɚɧ ɬԝɥғɚғɚ ɞɟɥɞɚɥɫɵɡ ɚɥɦɚɫɭɞɚғɵ ԕɚɭіɩɫіɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ɉɥ ɛɚɪɵɧɲɚ ɚɲɵԕ ɠԥɧɟ ɠԛɡ 
ɩɚɣɵɡғɚ ԕɨɪғɚɥғɚɧ, ɨɧɞɚ ɤіɦɝɟ ɧɟ ɬɢɟɫіɥі ɟɤɟɧɞіɝі ɠɚɡɵɥғɚɧ, ԥɪі ɦԝɧɞɚɣ ɤԧɩɲіɥіɤ ɬіɡɛɟ 
ɤіɬɚɛɵɧ ԕɨɥɞɚɧ ɠɚɫɚɭ, ԧɡ ɛɟɬіɧɲɟ ԧɡɝɟɪɬɭ ɦԛɦɤіɧ ɟɦɟɫ. Ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ԥɪɛіɪ 
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ɦԥɦіɥɟ ɧɟɦɟɫɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹ ɞɟɥɞɚɥɫыɡ ɬԝɥԑɚɞɚɧ ɬԝɥԑɚԑɚ  ɠԛɡɟɝɟ ɚɫыɪыɥɚɞы ɠԥɧɟ ɨɥ ɬɚɪɚɬɭ 
ɦԥɥіɦɟɬɬɟɪ ɛɚɡɚɫыɧың ɬіɡɛɟɫіɧɟ ԕɨɫыɥɚɞы. Ȼԝɥ ɬіɡɛɟɞɟ ԥɪ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɧың ɭɚԕыɬы, 
ԕɚɬыɫɭɲыɥɚɪы, ɦԥɦіɥɟ ɫɨɦɚɫы, ɬ.ɛ. ɦԥɥіɦɟɬɬɟɪі ɫɚԕɬɚɥɚɞы. Ʉԛɪɞɟɥі ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɥыԕ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɞɟɪ ɦɟɧ ɚɪɧɚɣы ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪ (ɦɚɣɧɟɪɥɟɪ) ɠԛɣɟɧің ɛԛɬіɧɞіɝіɧɟ ɠԥɧɟ ɠɚɥɩы 
ԕɨɥɠɟɬіɦɞіɥіɝіɧɟ ԕɚɞɚԑɚɥɚɭ ɠԛɪɝіɡɟɞі. Ⱥɪɬыԕ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ ɦɟɧ ɠɟɦԕɨɪɥыԕ ɠɨɣыɥɚɞы. 
Ɇԥɫɟɥɟɧ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɬɚɭɚɪɞың өɧɞіɪɭɲіɞɟɧ ɬԝɬыɧɭɲыԑɚ ɞɟɣіɧ ɠɟɬɤіɡіɥɭіɧің ɛԛɤіɥ 
ɬіɡɛɟɫіɧ ԕɚɞɚԑɚɥɚɭԑɚ ɦԛɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі [6]. 

Ԕɨɪыɬыɧɞыɥɚɣ ɤɟɥɟ, «ɐɢɮɪɥы Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ» ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫыɧ ԕɨɥɞɚɧɭ, ɛԛɝіɧɝі ɤԛɧɧің 
өɡɟɤɬі ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧің ɛіɪі. ɋɨɧɞыԕɬɚɧ, өɧɟɪɤԥɫіɩɬі ɞɟ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɛɚɪɥыԕ ɫɚɥɚɫыɧ ɞɚ 
ɰɢɮɪɥɚɧɞыɪɭ, ɟɥ ɞɚɦɭыɧ ɠɚңɚ ɛіɪ ɫɚɬыԑɚ ɤөɬɟɪɟɞі. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɚɥɚɫыɧɞɚ, ԥɫіɪɟɫɟ, ɚɭыɥ 
ɲɚɪɭɚɲыɥыԑыɧɚ, ɚɝɪɨөɧɟɪɤԥɫіɩ ɤɟɲɟɧіɧɟ ɟɪɟɤɲɟ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪыɥыɩ ɨɬыɪ. ɋɟɛɟɛі, ɚɭыɥ 
ɲɚɪɭɚɲыɥыԑы ԕɨɪыɦыɡ ɛɚɣ. ɋɨɧɞыԕɬɚɧ ɨɥ ɛіɡɞің ɧɟɝіɡɝі ɬɚɛыɫ ɤөɡіɦіɡ ɛɨɥɭы ɬɢіɫ. Ⱦɟɦɟɤ, 
ɛɚɪ ԕɚɠыɪ-ԕɚɣɪɚɬыɦыɡɞы, ɤԛɲ-ɠіɝɟɪіɦіɡɞі, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦыɡɞы ɨɫыɧɞɚ ɬɚɪɬыɩ, ɛɚɪыɧɲɚ 
ԕыɡɦɟɬɬɟɪɞі ɠɟɬіɥɞіɪɭ ԕɚɠɟɬ. ɋɨɥ ɤɟɡɞɟ ɛɚɪыɩ өɧɞіɪіɫɬің ɞɟ, өɧіɦɧің ɞɟ ɫɚɩɚɫы ɚɪɬɚɞы. Ȼԝɥ 
ɪɟɬɬɟ ɛіɡ ԥɥɟɦɧің ɨɡыԕ ɬԥɠіɪɢɛɟɥɟɪі ɦɟɧ өɡіɦіɡɞің ɬың ɠɨɛɚɥɚɪыɦыɡɞы ԛɣɥɟɫɬіɪɟ ɨɬыɪыɩ, 
өɡіɦіɡɞі ɞɚɦыɬɭыɦыɡ ԕɚɠɟɬ. ɋɨɧɞɚ ԑɚɧɚ ԛɡɞіɤ 30 ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ԕɚɬɚɪыɧɚ ɤіɪɟ ɚɥɚɦыɡ. 
ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɨɥ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚ ɟɥіɦіɡɞің ɛɨɥɚɲɚԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫыɧың ɞɚɦɭы ԛɲіɧ ԥɫɟɪі өɬɟ ɡɨɪ. 
ɋɟɛɟɛі ɨɥ ɟңɛɟɤ өɧіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬыɪɚɞы. Ɉɧы ɬөɦɟɧɞɟɝіɞɟɣ ɦыɫɚɥɦɟɧ ɞԥɥɟɥɞɟɣ ɚɥɚɦыɧ. 
Иɛɪɚɲ ȿɫɬɚɟɜ ɟɝіɫɬіɤ ɚɥԕɚɛыɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞыɪɭ ɠԛɣɟɫіɧ ɟɧɝіɡɝɟɧ ɨɛɥыɫɬɚԑы ɚɥԑɚɲԕы 
ɞɢɯɚɧɞɚɪɞың ɛіɪі. Ɇɚɦɚɧɞɚɪɞың ɚɣɬɭыɧɲɚ, ɐɢɮɪɥы ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹԑɚ ɤөɲɭ, ɤөɩɬɟɝɟɧ 
ɲыԑыɧɞɚɪɞы ɚɡɚɣɬыɩ ԕɚɧɚ ԕɨɣԑɚɧ ɠɨԕ, ԕɚԑɚɡɛɚɫɬыɥыԕɬɚɧ ԕԝɬԕɚɪɚɞы, ɭɚԕыɬыɧ ԛɧɟɦɞɟɣɞі. 
Ⱥɫԕɚɪ ɀɚɛɚɟɜ ɛɚɫԕɚɪɚɬыɧ ɞɢіɪɦɟɧ ɤɟɲɟɧі ɷɥɟɤɬɪɨɧɞы ԕɨɥɯɚɬɬы ɩɚɣɞɚɥɚɧԑɚɧыɧɚ 2 ɠыɥɞɚɧ 
ɚɫɬы. Ԕɚɡіɪ ɬԛɪɥі ԕԝɠɚɬɬɚɪɞы ɪԥɫіɦɞɟɭ ɭɚԕыɬы 5 ɦɢɧɭɬԕɚ ɞɟɣіɧ ԕыɫԕɚɪԑɚɧ. Ȼԝɥ ɤɟɲɟɧɞɟ 
ɚɣыɧɚ 15 ɦың ɬɨɧɧɚ ɛɢɞɟɣ өңɞɟɥɟɞі. Шыԕԕɚɧ өɧіɦɧің 95 ɩɚɣыɡы ɷɤɫɩɨɪɬ ɟɧɲіɫіɧɞɟ. 
Ȼыɥɬыɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɞы ԕɨɥɯɚɬ ɠԛɣɟɫі ɚɪԕыɥы ɟɥіɦіɡɞɟ ɠɚɥɩы ԕԝɧы 627 ɦɥɪɞ. ɬɟңɝɟ ɛɨɥɚɬыɧ, 
19 ɦɥɧ. ɬɨɧɧɚ ɚɫɬыԕ ɫɚɭɞɚɥɚɧԑɚɧ. Ԕɚԑɚɡɛɚɫɬыɥыԕɬɚɧ ɚɪыɥɭ ɮɟɪɦɟɪɥɟɪɞің 750 ɦɥɧ. ɬɟңɝɟɫіɧ 
ԛɧɟɦɞɟɝɟɧ. ȿɧɞі ɫɚɭɞɚ-ɫɚɬɬыԕ ɨɧɥɚɣɧ ɬԥɪɬіɛіɧɟ ɤөɲɫɟ, ɲɟɬɟɥɞіɤɬɟɪɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧыɫ ɚɪɬыɩ, 
ɬɚɛыɫ ɤөɥɟɦі ɟɫɟɥɟɧɟɞі.  
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