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- Проводить регулярные мониторинги качества обслуживания, уровня лояльности 
клиентов к банку, информированности клиентов о банковских продуктах и услугах, а также 
их вовлеченности; 

- Совершенствовать материально-техническое обеспечение офисов банка, внедрять 
надежную и модернизированную технику, а также оборудование, что позволит применять 
более эффективные методы коммуникаций, строить индивидуальные системы кросс-
продаж и ускорять процесс обслуживания; 

- Дальше внедрять инновации, включая бесконтактные платежи с применением 
банковских карт и технологии NFC, а также развивать интернет-торговлю. [5] 
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Девальвация – это снижение курса национальной валюты по отношению к 
иностранным валютам. Такое содержание определялось его первичным значением слова. 
Во времена золотого стандарта это означало уменьшение золотого содержания денежной 
единицы страны. Во второй половине ХХ века, когда золотого стандарта не стало, слово 
стало означать уменьшение пропорций обмена национальной валюты на иностранную 
валюту. Однако и в первом, и во втором случае уменьшение предстает как результат 
действия не стихийных рыночных, а сознательных целенаправленных действий, которые 
могут осуществлять только монетарные власти (государство). 

Основная причина девальвации заключается в проблеме достаточности валютных 
резервов. Если о недостаточности резервов узнают спекулянты, они начнут избавляться от 
национальной валюты и скупать инвалюту в надежде получить прибыль после девальвации 
национальной валюты. Задача Национального банка в этом случае - девальвировать валюту 
раньше, чем начнутся спекулятивные атаки на нее. Итак, девальвация является денежной 
реформой, которая заключается в понижении официального курса бумажных денег до их 
реальной стоимости, в результате происходит обесценивание национальной валюты, то 
есть снижение её курса по отношению к иностранным валютам и золоту. То есть 
девальвация является официальным снижением курса национальной валюты. До отмены 
золотых паритетов девальвация происходила одновременно со снижением золотого 
содержания валюты. [1] 

Наличие устойчивой национальной валюты является одним из основных критериев 
развития рыночных отношений и экономической независимости любой страны. С 
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ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫ 15 ɧɨɹɛɪɹ 1993 ɝ. Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɬɟɧɝɟ, 
ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ  ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉ ɫɥɨɠɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɦɭ  ɩɭɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ – ɬɟɧɝɟ, ɩɨ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɡɚ 25 ɥɟɬ  ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1993-2018 ɝɝ. Ɍɟɧɝɟ – ɷɬɨ ɫɢɦɜɨɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɦɨɝɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ – ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɡɠɟ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɳɭɬɢɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɟɳɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2007. ɋ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜɨɥɧɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɬɟɧɝɟ. 
ȼɵɢɝɪɵɲ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ ɢ, ɨɰɟɧɢɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ), 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ȺɎɇ ɞɟɪɠɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɦɟɧɬ. Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɟɪɠɚɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɜɚɥɸɬɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɥɹ ɤɨɲɟɥɶɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɜɵɟ 
ɭɞɚɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɠɟɫɬɤɨɣ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ - ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. [2] 

Чɬɨ ɠɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɬɨɥɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ? Чɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢɩɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ,  ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɚɱɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɥɶɫɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ  ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɪɜɚɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɤɨɩɢɥɢɫɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Чɬɨɛɵ ɜɵɩɪɚɜɢɬɶ, ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɇɚɰɛɚɧɤ ɊК 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɟɜɪɚɥɶ – ɦɚɪɬ 1994ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɹɦɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɚɪɬɚ 1994 ɝɨɞɚ, ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 58 
ɦɥɪɞ ɬ. Эɬɨ 3,8 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɜ 7 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
1994ɝ. Иɡ ɷɬɨɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɧɚɡɚɞ ɥɢɲɶ 22%. Эɬɨ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɬɟɧɝɟ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɟɧɝɟ. Кɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1993-1997ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
17-20 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 1 ɛɚɪɪɟɥɶ. Ɍɚɤ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɟɧɝɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɧɟɮɬɶ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɟɡɤɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ  
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɭɪɹɞɢɰɵ ɜ ɫɚɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɟɟ ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Зɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɨɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ 
 
 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ, ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɟɧɝɟ 15 ɧɨɹɛɪɹ 1993ɝ. ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, 
ɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ 1999 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɧɝɟ ɛɵɥɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɫ 84 ɞɨ 138 ɬɟɧɝɟ. Ƚɥɚɜɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɚ Кɚɞɵɪɠɚɧ Ⱦɚɦɢɬɨɜ ɨɛɴɹɜɢɥ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɤɨɥɟɛɚɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ. Цɟɥɶɸ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 1999 ɝɨɞɭ 
($ 17,7) ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 1998 ɝɨɞɭ  ($ 12,7). Эɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚ ɪɟɡɤɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ  
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɭɪɹɞɢɰɵ ɜ ɫɚɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɟɟ ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.   

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɜɹɬɢ ɥɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɲɥɚ 
ɧɚ ɥɚɞ ɢ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɡɠɟ ɧɚɡɜɚɥɢ «ɬɭɱɧɵɦɢ». ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɵɥɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ (ɨɬ 30 ɞɨ 70 ɞɨɥɥɚɪɨɜ), ɤɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 
ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬ 26 ɞɨ 30 ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  
ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɦɟɬɚɥɥɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɟɧɝɟ. ɋ 2004 ɝɨɞɚ 
ɩɨɲɥɨ ɩɥɚɜɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɲɟɣ ɜɚɥɸɬɵ - ɫ 136 ɞɨ 120 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ, ɱɬɨ 
ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ  ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9-10%. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɧɝɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɋШȺ. Кɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ,  ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɬɨɬ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɫ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2007 ɝɨɞɚ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɪɚɧɶɲɟ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚɛɢɪɚɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɞɚɜɚɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ, «ɩɥɨɯɢɯ» ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɨɫɬɭ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɭ ɛɚɧɤɨɜ. В 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɨɥɝɢ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭɝɪɨɡɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɬɹɧɭɥɢ ɜɧɢɡ ɜɫɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ  ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɤɪɢɡɢɫɚ: ɪɨɫɬ  ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɛɚɧɤɚɦ.  Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ВВɉ ɪɟɡɤɨ ɫɬɚɥ ɩɚɞɚɬɶ: ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 3,2%  ɢ 2009ɝ ɞɨ 1,9% ɩɪɨɬɢɜ 
8,9% ɜ 2007ɝ. [3] 

В ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊК  ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢɡ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊК 10 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋША, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. ɇɚɰɛɚɧɤ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɚɧɤɚɦ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɚɧɤɢ ɛɵɥɢ ɫɩɚɫɟɧɵ ɨɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɫɦɨɝɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɢ . 
ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ 
ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ  ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ 
ɤɭɪɫ ɬɟɧɝɟ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋША ɫɨɫɬɚɜɢɥ 120,3 ɬɟɧɝɟ.  

4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2009 ɝ. ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɬɟɧɝɟ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ  ɬɟɧɝɟ 
ɨɬ 120 ɞɨ 150 ɬɟɧɝɟ ɢɥɢ ɧɚ 25%. В ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2010-2013 ɝɨɞɨɜ. Цɟɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɰɟɧɚ 
ɧɟɮɬɢ ɡɚ 1 ɛɚɪɪɟɥɶ ɪɨɫɥɚ ɨɬ 100 ɞɨɪ 111,6 ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ВВɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɬ 5,5 ɞɨ 7,5%. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɫɥɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɵɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɟɧɝɟ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 147 ɞɨ 152 ɬɟɧɝɟ ɡɚ 
1 ɞɨɥɥɚɪ ɋША. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɟɳɚɧɢɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɪɟɡɤɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɇɚɰɛɚɧɤ ɊК 11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 
ɨɛɴɹɜɢɥ ɨɛ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɬɟɧɝɟ. Эɬɨ ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɪɟɬɶɹ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɚɹ 
ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Эɬɨɬ ɞɟɧɶ ɜ ɧɚɪɨɞɟ ɧɚɡɜɚɥɢ «ɱɟɪɧɵɦ 
ɜɬɨɪɧɢɤɨɦ». ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɇɚɰɛɚɧɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɤɨɪɢɞɨɪ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋША: 185 ɬɟɧɝɟ ɡɚ 1 
ɞɨɥɥɚɪ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ 3 ɬɟɧɝɟ. Дɨ 11 ɮɟɜɪɚɥɹ ɤɭɪɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 155,56 ɬɟɧɝɟ [4]. 

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊК ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. Вɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɟɪɟɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɵ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
Вɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɭɛɥɹ. В-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɱɟɬ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. В-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɫɬ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. В-ɩɹɬɵɯ, ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨ 3-4% ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɇɚɰɛɚɧɤ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɯɨɞ  ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.  

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɛɟɪɟɱɶ ɧɚɲɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. В ɫɢɥɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢɥɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ФɊɋ ɋША ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  Эɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɬɨɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬɬɨɤ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɧɝɟ? 
ȼɨ – ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧɚɲɟɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɞɚɜɧɨ 

ɝɨɜɨɪɹɬ, ɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ. ɋɚɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɇɚɰɛɚɧɤɚ ɢ  ɜɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɦɢ 4 ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɬɟɧɝɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.   

ȼɨ- ɜɬɨɪɵɯ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. Уɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ – 20%, ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ – 30-35% . ɇɨ ɷɬɚ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɨ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ – ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ  ɞɟɞолларɢɡацɢю ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɛɚɧɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 24,5%, ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 70% ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝ. ɞɨ 
45% ɜ ɢɸɥɟ 2018 ɝ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɧɝɟ. ɉɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɞɨɥɥɚɪ ɧɚ 100% ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨɜ 
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Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬ. ȿԜУ ɫɬɭɞɟɧɬі, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі – ɚԑɚ ɨԕɵɬɭɲɵ ɏɚɦɢɬɯɚɧ ɇ. 

 
ȿңɛɟɤ ɡɚɬɬɚɪɵ  ɟңɛɟɤ  ԕԝɪɚɥɞɚɪɵɦɟɧ  ɛіɪɝɟ   ԛɞɟɪіɫіɧɟ  ԕɚɬɵɫɵɩ, ɨɥɚɪɞɵң  ԕԝɧɵ 

ԧɧɞіɪіɥɟɬіɧ  ԧɧіɦɧің ɦɚɬɟɪɢɹɥɞɵԕ  ɧɟɝіɡіɧ  ɠɚɫɚɩ,  ԧɧіɦɧің  ԧɡіɧɞіɤ  ԕԝɧɵɧ ԕԝɪɚɣɞɵ. 
Ԧɧɞіɪіɫɬіɤ  ɚɣɧɚɥɵɦ  ɤɚɩɢɬɚɥɞɵң ɡɚɬɬɵԕ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪіɧің ɚɣɧɚɥɵɦɞɵɥɵԑɵɦɟɧ,  ɟңɛɟɤ  

ԛɞɟɪіɫіɦɟɧ   ɠԥɧɟ  ɧɟɝіɡɝі  ԧɧɞіɪіɫɬіɤ  ԕɨɪɥɚɪɦɟɧ ɬɵԑɵɡ  ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɚ  ɛɨɥɚɞɵ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹɧɵң  
ɚɣɧɚɥɵɦ   ԕɨɪɵ ɦɟɧ  ɚɣɧɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɵ  ɬԛɫіɧіɝіɧ, ɨɧɵң  ɦԥɧіɧ, ԕɵɡɦɟɬіɦɟɧ  ԕԝɪɚɦɵɧ   
ԕɚɪɚɫɬɵɪɚɣɵԕ. Ȼԝɥ ɬԛɫіɧіɤɬɟɪ  ɛɚɪɚɛɚɪ  ԝԑɵɦɞɚɪ  ɟɦɟɫ  ɟɤɟɧіɧ  ɟɫɬɟɧ  ɲɵԑɚɪɦɚɭ  ɤɟɪɟɤ. 
Ⱥɣɧɚɥɵɦ ԕɨɪɵ  ɛԝɥ  ԧɧɞіɪіɫɬіɤ  ɦԛɧɞɟɬɬі, ɚɥ  ԧɧɞіɪіɫɬің  ԧɡіɧɞіɤ  ԕԝɧɵɧɵң   ɧɟɝіɡɝі ɛԧɥіɝі. 
Ɉɧɵң  ɧɟɝіɡɝі  ԧɧɞіɪіɫɬіɤ  ԕɨɪɥɚɪɞɚɧ  ɟɪɟɤɲɟɥіɝі  ɚɣɧɚɥɵɦ  ԕɨɪɵ  ԥɪɛіɪ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ   
ɬɨɥɵԑɵɦɟɧ  ɬԝɬɵɧɵɥɵɩ, ԧɡіɧің  ԕԝɧɵɧ  ԧɧɞіɪіɥɝɟɧ ԧɧіɦɝɟ ɬɨɥɵԑɵɦɟɧ  ԧɬɤіɡɟɞі. 
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