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служащими. Принимая систематическую ежегодную оценку профессионализма 
деятельности государственных органов на всех уровнях государства, страна вступает в 
качественно новый этап государственного управления. Что касается стратегических целей 
модернизации современных государственных органов: 

- сегодня рыночная инициатива требует активного и быстрого вмешательства 
государства; 

- активная политика в экономической и социальной сферах означает роль государства. 
В результате - подготовка и внедрение эффективных законов и нормативных актов в 
соответствии с потребностями общества; 

-повышение профессионализма деятельности государственных органов является 
ключевым фактором, определяющим будущее государства. Это важная стратегическая 
задача. Следовательно, необходимо повысить профессионализм работы государственных 
служащих и работы государственных органов в целом и, соответственно, рационально 
использовать государственные ресурсы; 

Одним из новых подходов к международной практике повышения профессионализма 
работы государственных органов является сбалансированная система показателей, 
разработанная учеными США. Введение сбалансированных показателей в работу 
государственных органов представляется более простым и упрощенным, но это вопрос, 
требующий серьезных преобразований. Разумеется, система сбалансированных 
показателей повышает профессионализма работы государственных органов и имеет 
большое значение в управлении страной. 

Использование сбалансированных систем показателей в  государственных 
организациях - это не выбор стратегического управления и управления стоимостью, а 
преднамеренный выбор для достижения высоких результатов. Система сбалансированных 
показателей - это, прежде всего, эффективный инструмент для реализации стратегических 
планов и целей. 

Повышение профессионализма и эффективности работы общественности и ее 
отдельных подразделений должно способствовать внедрению передовых технологий. 

В большинстве случаев местные органы власти сами принимают решения и 
самостоятельно ищут источники финансирования для реализации системы 
сбалансированных показателей. Они могут увеличить свой потенциал через экономическое 
развитие.  

С помощью системы сбалансированных показателей государственный орган сможет 
сформировать систему показателей профессионализма государственной службы в целом. 
Они могут отслеживать их успех.  
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Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»  

ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ƚ. ɋ. ɀɚɧɫɟɢɬɨɜɚ  

 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ  - ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɞɨɪɨɜ, ɭɞɨɛɟɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɥɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. Ɍɟɪɦɢɧ "ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ" ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤ ɨɩɵɬɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɶɸ, ɞɪɭɝɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɢɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɠɢɡɧɶɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ). Иɧɜɚɥɢɞ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ ɪɚɛɨɬɭ, ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ. 

Пɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɟɦɩɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ - ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɥ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. 
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ - ɷɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ: 
-ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɤɪɟɩɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɫɚɦɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ); 

-ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɫɦɵɫɥɨ-ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 
-ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ - ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɷɬɚɩɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ. 
ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - ɷɬɨ, ɤɨɝɞɚ: 
-ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; 
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-ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɳɟɬɚ; 
-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɷɬɚɩɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɞɚɸɳɢɦɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɟ. 

Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɪɚɫɱɟɬ ɂɧɞɟɤɫɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ (ɂКɀ) ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɋЭɊ, (Better Life Index)).  

ɂКɀ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 11 ɚɫɩɟɤɬɚɦ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɈЭɋɊ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɈЭɋɊ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
«ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɠɢɬɶ 
ɞɨɥɝɭɸ ɢ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɟɥ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɨɫɬɢɝ ɧɟɦɚɥɵɯ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɂКɀ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɈЭɋɊ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɟɳɟ 
ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɋЭɊ.  

ɀɢлɢщɧɵɟ ɭɫлɨɜɢя. В 2017 ɝɨɞɭ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. В ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ  0,8 ɤɨɦɧɚɬɵ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɈЭɋɊ – 1,8 ɤɨɦɧɚɬɵ.  

Дɨхɨɞ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9 517 ɞɨɥɥɚɪɚ 
ɋɒА ɜ ɝɨɞ (ɩɨ ɉɉɋ), ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɈЭɋɊ 
– 30 563 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒА ɜ ɝɨɞ.  

Рɚɛɨɬɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɛɨɥɟɟ 74% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 64 ɥɟɬ ɢɦɟɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɈЭɋɊ (67%). 
ɋɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɦɟɥɢ ɨɤɨɥɨ 81%, ɚ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ – 74%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ (1,5%), ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢɦɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 12,6% - ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɈЭɋɊ. 

Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 84,5% ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 64 ɥɟɬ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2009 ɝɨɞɚ), ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɈЭɋɊ (74%). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈЭɋɊ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (PISA-2015), ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɧɚɛɢɪɚɟɬ 448 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɱɬɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɈЭɋɊ (486 ɛɚɥɥɨɜ). 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 73 ɝɨɞɚ , ɱɬɨ ɧɚ 7,2 ɝɨɞɚ  ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɈЭɋɊ (80,1 ɥɟɬ). У ɠɟɧɳɢɧ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  76,9 
ɥɟɬ, ɭ ɦɭɠɱɢɧ – 68,7 ɥɟɬ. 
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Эɤɨɥɨɝɢɹ. ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ PM 2,5 ɦɟɥɤɢɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɱɚɫɬɢɰ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɩɨɩɚɫɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɭɸ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɥɟɝɤɢɯ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ PM2,5) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɦɢɤɪɨɝɪɚɦɦ 
ɧɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɈЭɋɊ (14 ɦɢɤɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɪ). Кɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜɨɞɵ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 85% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɈЭɋɊ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (81%). 

Оɛщɟɫɬɜɨ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɨ ɞɥɹ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: 91% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɦ ɟɫɬɶ ɧɚ ɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ 
ɬɪɭɞɧɭɸ ɦɢɧɭɬɭ, ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 
ɈЭɋɊ (89%). 

Гɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ. əɜɤɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ 
ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɦɚɫɥɢɯɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 72%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɈЭɋɊ (69%).  

Уɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɶɸ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɵ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɱɟɦ 
ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɢɬɟɥɶ ɫɬɪɚɧ ɈЭɋɊ: ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
72% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɧɹ ɨɧɢ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ (ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, 
ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɱɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɛɨɥɶ, ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ, ɝɪɭɫɬɶ, ɫɤɭɤɚ ɢ ɬ. ɞ.). Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɈЭɋɊ (65%). 

Бɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ 91% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɞɹ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ ɧɨɱɶɸ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ 
ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈЭɋɊ (69%). 

Рɚɛɨɬɚ/Оɬɞɵх. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 50 ɱɚɫɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,5%, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɋЭɊ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 13% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 11 ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɫɟɦɟɣɧɚɹ 
ɠɢɡɧɶ, ɠɢɡɧɶ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɱɬɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ. Кɥɸɱɟɜɨɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɹɫɧɨ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Кɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ  4-ɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ", 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ⱥ.ɀ. ɀɭɧɭɫɨɜɚ 
 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» (ɨɬ ɚɧɝɥ. corporate social responsibility). Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɢ ɦɟɥɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ» (ɋɈȻ) ɢ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» (ɄɋɈ) ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɜ ɫɜɨёɦ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɛɨɬɭ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. Ȼɢɡɧɟɫ ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɵɬ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɢɡɧɟɫ , 
ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ , 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɋɈȻ: 
- ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɄɋɈ; 
- ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ; 
- ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ; 
- ɤɚɧɚɞɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ; 
- ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 
  ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɄɋɈ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ: 
- Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
  Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɄɋɈ  (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ , Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ)- 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ: 
- ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɄɋɈ; 
-ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɄɋɈ; 
-ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɄɋɈ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɄɋɈ ɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 
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