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В этих условиях логистические компании находятся в поисках новых источников 
сохранения и повышения конкурентоспособности.  

Таким образом, современные мировые тенденции могут быть интересны, прежде 
всего, ученым и специалистам, работающим на международном уровне в международных 
проектах, а также компаниям Казахстана, входящим в международные глобальные цепи 
поставок. 
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Современные концепции управления бизнесом ориентируется на стоимостном 

подходе в принятии решений. Концепция Value Based Management (VВМ) (стоимостно-
ориентированного менеджмента, системы мониторинга и управления стоимостью бизнеса) 
в качестве основных критериев принятия решений использует такие показатели, как 
рыночная стоимость бизнеса, добавленная стоимость бизнеса, денежные потоки, риски, 
цена капитала. Эти показатели существенно отличаются от тех, которые до сих пор широко 
распространенных в Казахстане: рентабельности и чистой прибыли. В Западной Европе и 
США управление стоимостью входит в систему Value Based Management - менеджмент, 
нацеленный на создание, управление и оценку стоимости. В настоящее время в западных 
корпорациях уже не ставится под сомнение необходимость управления стоимостью 
бизнеса[1].  

Рассмотрим подробнее концепцию Value Based Management/  
Концепция управления стоимостью компании (Value-Based Management, VBM) – это 

построение системы оценки результатов деятельности на основе стоимости и выстраивание 
по этому интегрированному показателю рычагов управления [1]. VBM ориентирует топ-
менеджмент на максимизацию рыночной стоимости предприятия. Стоимость же 
предприятия определяется ее дисконтированными будущими свободными денежными 
потоками. Принципиальным различием по сравнению с классической концепцией 
управления является ориентация на стоимость предприятия, а не на текущую прибыль. 
Согласно концепции VBM, классические бухгалтерские критерии оценки деятельности 
компании неэффективны. К основным ограничениям традиционной финансовой 
отчетности относятся: 

- ориентация на прошлое, а не на будущее; 
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- ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
- ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1]. 
Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ ɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50% ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ – ɷɬɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɦ». 

Дɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
- ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɱɟɬɤɢɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, 

ɭɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
- ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɧɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ); 

- ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ) [2]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Бɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɭɡɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Дɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɞɚɱɚ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ. 

Дɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɪɦɵ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 2 ɭɪɨɜɧɹ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɥɢ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɧɟɬ. Иɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. К ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɛɳɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (TSR, total shareholder return) ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (MVA, 
market value added). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɥɢ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɧɟɬ. К ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (RI, residual income), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (EVA, economic value 
added), ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (SVA, shareholder value added) ɢ ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (CVA, cash value added). 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ:  

- ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɇɨɪɬɨɧɚ ɢ Кɚɩɥɚɧɚ;  
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɨ Ɇɚɣɤɥɭ ɉɨɪɬɟɪɭ;  
- ɩɟɧɬɚɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ (ɦɨɞɟɥɶ «ɉɟɧɬɚɝɨɧ» McKinsey);  
- Ⱦɸɩɨɧ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɪ. [1]. 
ɇɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɋɋɉ). Ɉ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɋɋɉ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ 
ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ.  

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɋɉ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɤɨɦɚɧɞɨɣ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɵ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɛɟɪɬɚ Кɚɩɥɚɧɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɇɨɥɚɧɚ ɇɨɪɬɨɧɚ 
Ⱦɟɣɜɢɞɨɦ ɇɨɪɬɨɧɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [3].  

Ɋ. Кɚɩɥɚɧ ɢ ɇ. ɇɨɪɬɨɧ ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ «Balanced Scorecard», ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ («Balanced») ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ («Scorecard»). Кɚɩɥɚɧ ɢ ɇɨɪɬɨɧ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «Иɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ» (Performance 
Measurement). Ɉɬɩɪɚɜɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɫɢɥɶɧɵɣ ɛɪɷɧɞ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ⱦɪɭɝɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫɜɨɞɢɥɨ ɧɚ ɧɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. А ɜɟɞɶ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ.  

Иɞɟɹ Ɋ. Кɚɩɥɚɧɚ ɢ ɇ. ɇɨɪɬɨɧɚ ɪɟɲɚɟɬ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɋɉ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɨɬɞɚɜɚɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɞɪɭɝɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ – ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɥɸɱɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ, 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɜɫɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɲɚɝɨɜ – ɦɢɤɪɨɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
[2].  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɋɋɉ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɛɥɸɞɨɦ, ɫɟɤɪɟɬ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ [4].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɢ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Эɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ» 
ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɋɋɉ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.  
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1.Кɨɫɨɪɭɤɨɜɚ И. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
//ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. – 2007. – №. 2. – ɋ. 167 – 171.  

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3209 
 

2.Ɍɢɳɟɧɤɨ Ⱥ. ɇ. Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢя ɜɥɢяɧɢя 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ //Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. – 2016. – №. 2. – ɋ. 160-
164. 

3.Kurmanov N. et al. Innovative activity of small and medium-sized enterprises in 
Kazakhstan and factors of its development //ȿɤɨɧɨɦіɱɧɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ-ХХІ. – 2016. – №. 158. – ɋ. 
57-61. 

4.Kurmanov N. et al. A research on innovation in small and medium-sized enterprises: The 
case of Kazakhstan //International Journal of Economics and Financial Issues. – 2016. – Ɍ. 6. – 
№. 3. – ɋ. 907-910. 

 
ɈԤɀ 005-027.21 

ɄԤɋІɉɈɊЫɇȾȺ ЭɄɈɅɈȽɂəɅЫҚ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɀҮɃȿɋІɇ 
ҚȺɅЫɉɌȺɋɌЫɊɍ 

Ȼɚйɦұхɚɧɨв Қɚɞыр Ⱦԥурɟɧұɥы 
baimukhanov.96@yandex.ru 

Ʌ.ɇ.Гɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿԜɍ, «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɦɚɦɚɧɞɵԑɵɧɵң 1 ɤɭɪɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ,  
ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі – Ⱥ.Ɇ. Ȼɚɤɢɪɛɟɤɨɜɚ 
 

Ȼԛɝіɧɝі ɬɚңɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪɞɵң ԕɵɡɦɟɬіɧɟ ɠɚɬɚɬɵɧ ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɛɚɫԕɚɪɭ ɦɟɧ 
ɬɚɛɢԑɚɬɬɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧ ɛɚԕɵɥɚɭɞɚɧ ɛɚɫԕɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің 
өɡɞɟɪіɧің ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɚ, ɠɨɛɚɥɚɪɵ ɦɟɧ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɵɧɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ 
ԕɵɡɦɟɬі, яԑɧɢ ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɟң ɬɚɪɚɭɞɚ. ɋɨңԑɵ ɠɵɥɞɚɪɞɚԑɵ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɠԥɧɟ 
ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪԑɚ ɫԥɣɤɟɫ, ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪԑɚ өɡɞɟɪіɧің өɧɞіɪіɫ ԕԝɪɵɥɵɦɵɧ ԕɨɪɲɚԑɚɧ 
ɨɪɬɚԑɚ ԥɫɟɪ ɟɬɭ ɦөɥɲɟɪіɧ ɚɡɚɣɬɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ԕɚɣɬɚ ԕɚɪɚɭԑɚ ɬɭɪɚ ɤɟɥɟɞі. Эɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ 
ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤ ɠԥɧɟ ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵ ɬɢіɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧɚ ɫԥɣɤɟɫ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɬɢіɦɞі 
ɠɨɥɵ ɪɟɬіɧɞɟ ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɲɟɲɭɲі ɮɚɤɬɨɪ ɪɟɬіɧɞɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɟɞі.  Эɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬɟɝі ɧɟɝіɡɝі ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ ɦɟɧ ɛɚԑɚɥɚɭ ɤɪɢɬɟɪɢɣɥɟɪі ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің 
ɛɚɪɥɵԕ ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɦɚңɵɡɞɵ ɚɫɩɟɤɬіɥɟɪіɧɞɟ ɠɵɥɞɚɧ ɠɵɥԑɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡіɥɭі ɬɢіɫ ԛɡɞіɤɫіɡ 
ɠɟɬіɥɞіɪɭɞі ɛіɥɞіɪɟɞі, ɛԝɥ ɠɚԕɫɚɪɬɭ ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ 
ɬԥɭɟɥɫіɡɞіɝіɧ ɛɚԑɚɥɚɭ ԛɲіɧ ԕɚɠɟɬɬі ɧɟɝіɡɞі ԕԝɪɚɣɞɵ. Ɉɫɵɥɚɣɲɚ, ɬɢіɦɞі ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤԥɫіɩɨɪɵɧԑɚ ɨɧɵң ԕɵɡɦɟɬіɧɟ ɦԛɞɞɟɥі ɛɚɪɥɵԕ ɬɚɪɚɩɬɚɪɦɟɧ ԕɚɪɵɦ-ԕɚɬɵɧɚɫɬɚ 
«ɫɟɧіɦ ɤɪɟɞɢɬі» ɠԥɧɟ «ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɥɢɤɜɢɞɬіɥіɤɩɟɧ» ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɞі. Ȼԝɥ - ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵ ɮɨɪɦɚɥɶɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪԑɚɧɞɚԑɵ ɛɚɫɬɵ 
ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԑɵ [1]. 1-ɤɟɫɬɟ ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɪіɧ ɟɧɝіɡɭ ɤɟɡіɧɞɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɛɚɫԕɚɪɭ ɦɟɧ ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬің іɪɝɟɥі ɚɣɵɪɦɚɲɵɥɵԕɬɚɪɵɧ 
ɤөɪɫɟɬɟɞі. 

Эɤɨɥɨɝияɥық ɛɚɫқɚɪɭ Эɤɨɥɨɝияɥық ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪ ɦɟɧ 
ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ɠԛɪɝіɡɭɲі ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪ 
ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚɞɵ 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ 
ԑɚɧɚ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɚɞɵ. 

Ɍɚɛɢԑɚɬɬɵ ԕɨɪԑɚɭ ɡɚңɧɚɦɚɫɵɦɟɧ 
ɚɧɵԕɬɚɥɚɬɵɧ ɫɵɪɬԕɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢяɥɚɧɭɲɵ ԕɵɡɦɟɬ  

Ɍɢіɦɞіɥіɤɩɟɧ ɚɧɵԕɬɚɥɚɬɵɧ іɲɤі 
ɦɨɬɢɜɚɰɢяɥɚɧɭɲɵ ԕɵɡɦɟɬ 

ɇɟɝіɡі ɦіɧɞɟɬɬɟɥɭɲі ԕɵɡɦɟɬ ɇɟɝіɡі ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɬі ɠԥɧɟ өɡ ɟɪɤіɦɟɧ 
ɠԛɪɝіɡіɥɟɬіɧ ԕɵɡɦɟɬ 

Ԕɵɡɦɟɬɬіɤ ɦіɧɞɟɬɬɟɪ ɦɟɧ 
ɬɚɩɫɵɪɦɚɥɚɪ ɲɟңɛɟɪіɧɞɟ ɠԛɡɟɝɟ 
ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧ іɫ-ɲɚɪɚɥɚɪ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɞің ɠɟɤɟ ɦԛɞɞɟɫіɧің ɬԛɩɤіɥіɤɬі 
ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɝɟ ɞɟɝɟɧ ԕɵɡɵԑɭɲɵɥɵԑɵɦɟɧ 
ɠԥɧɟ ɨɧɵң ɛіɥіɤɬіɥіɝі ɠԥɧɟ ɬԥɠіɪɢɛɟɫіɦɟɧ 
ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)


