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УДК 519.6 

ОБ ОДНОМ ПОДХОДЕ К МЕТОДУ АНАЛИЗА ИЕРАРХИИ 

 

Ногаев Нурас Кайрошулы 

vip.nuras@mail.ru 

Студент 2 курса Механико-математического факультета 

ЕНУ им. Л.Н.Гумилева, Астана, Казахстан 

Научный руководитель – К. Сулейменов 

 

В работе изучается применения алгоритма метода анализа иерархии (МАИ) из [1]. 

Основным результатом работы является метод, который нами приводится для устранения 

недостатка в составлении матрицы парных сравнении в случае численных данных. 

 Пусть иерархия состоит из  уровней: 

1 уровень – факторы, количество вводится ; 

2 уровень – критерий, количество вводится ; 

3 уровень – критерий, количество вводится 

,…,   

и т.д. 

 уровень состоит из альтернатив, количество которых обозначим ; 

 

1. Введение цели МАИ, к примеру «оценка эффективности проекта» 

2. Введение числа - количества уровней иерархии; 

3. Для  ввести «первый уровень иерархии» и  - количества факторов в первом 

иерархии: 

 фактор 1, фактор 2, … и т.д. 

Рассмотрим матрицу парного сравнения: 

 1. Шкала сравнения – нечисловое сравнение 

 

. 

Поясним качественные показатели. «9» - означает абсолютное превосходство, «7» - 

существенное, «5» - сильное, «3» - слабое, а «1» - равносильность. 

 Матрица парных сравнении составляется следующим образом:  

 А) , В)  - вводится экспертом, С)  - нужно отобразить 

саму матрицу 

. 
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Данная матрица анализируется по следующему алгоритму: 

*найти среднее геометрическое чисел  по формуле 

, 

в программе можно использовать формулу: 

. 

 * нормировать полученные числа  следующим образом: 

1) ; 

2) определить числа  через равенства - . 

Вывод – числа  есть собственный вектор, т.е. приоритеты факторов 

первого уровня. 

3) определим оценку согласованности мнении экспертов следующим алгоритмом: 

- найдем произведение матриц парного сравнения  

 

и столбца собственного вектора, получим 

. 

 - найдем . 

 - определим индекс случайности равенством . 

 - нужно ввести значение случайного индекса из таблицы . 

 - определим значение оценки согласованности мнении экспертов равенством 

. 

 - если значение оценки согласованности мнении экспертов удовлетворяет 

соотношениям , то мнение соответствующего эксперта считается «хорошо 

согласованным». 

- если значение оценки согласованности мнении экспертов удовлетворяет 

соотношениям , то мнение соответствующего эксперта считается «средне 

согласованным». 

- если же значение оценки согласованности мнении экспертов удовлетворяет 

соотношениям , то мнение соответствующего эксперта считается 

«несогласованным». 
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Второй случай, когда значения критериев заданы численно таблично, например, в 

виде , то можно составить матрицу парных сравнений в виде: 

 

Критерии Кр. 1 Кр. 2 … Кр. n 

Кр. 1 
  

 
 

Кр. 2 
  

 
 

…     

Кр. n 
  

 
 

 

 Данная матрица парного сравнения является квадратной порядка , причем 

вырожденной (определитель равен 0), тогда собственный вектор совпадает с нормированным 

средним геометрическим строк, а максимальное собственное значение . 

В третьем случае, когда для матрицы парного сравнения отношения 

 

приводит к определенным сложностям, к примеру, для значений: 

, 

можно поступить следующим образом. 

 Пусть дана конечная последовательность . Определим шаг сравнения 

 равенством  

, 

так как в шкале сравнения критериев по уровню преобладания 5 элементов  

или . 

 Для определенности, приведем алгоритм сравнения  с остальными членами 

, к примеру, с : 

 - Рассмотрим следующие множества относительно : 

 

и 

; 

 - Сначала, выберем направление сравнения через сравнение  и , а именно, если 

, то выберем множества 
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, 

а если , то множества 

; 

 - В первом случае, т.е. когда : 

1) если , то ; 

2) если , то ; 

3) если , то ; 

4) если , то ; 

5) если , то ; 

 - Во втором случае, т.е. когда : 

1) если , то ; 

2) если , то ; 

3) если , то ; 

4) если , то ; 

5) если , то ; 

 Замечание. 1. В случае, когда критерии сравниваются между собой в шкале 

сравнения  матрица парных сравнений может не являться 

вырожденной, тогда координаты собственного вектора приближенно определяются как 

нормированные средние геометрические. При этом, критерием наилучшего приближения 

является оценка согласованности, значение которого не должно превышать 0,1, т.е. 

. 

2) Приведенный в третьем случае, алгоритм применяется для каждого , 

т.е. применяется локально при каждом сравнении. 

 Нами разработана программа практического применения. 
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