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Ha CKOJBKO MMEETCS BO3MOXXHOCTh COKPATUTh YHCJICHHOCTH MEpCOHaia 0e3 pucka
TS TIPEANPUATHS; KaKie MIMEHHO Mpo(deccHoHaTbHO-KBaTU(PUKAIMOHHBIE TPYTIIBI U
B KaKOM COOTHOIICHHH MOTYT OBITh COKpallleHbI. PerneHne 0003HAYEHHBIX 3ajad,
MO3BOJIUT Pa3padoTaTh pEKOMEHIANN 110 ONITUMHU3AIMH YMCICHHOCTH TIepCOHaIa Ha
0ojiee KaueCTBEHHOM YPOBHE;, ONpENCIUTh Hamboyiee TMPOOIEMHBIE MECTa,
CTPYKTYpHYIO ~ HM30BITOYHOCTh, = HEPAaBHOMEPHOCTh  pACHpPEICICHUS  CBS3CH,
paIroHaIbHO M TPAMOTHO MPOBECTU COKpAIEHUE MepCoHaja, MPH dTOM COXPAHHB
KaJIPOBBIA TTOTCHIIMAJ MPEANPHUATHS U 00SCTICUHB €My YCTOWYUBYIO U 3 (PEKTUBHYIO
miaThopmy.

Cnucok Jqureparypsbi:
1. KubanoB A.fl. OcHOBBI ympaBieHusi nepcoHaioMm: yue6.- M.: UHOPA-M,
2003.
2. Mocksutuna H.B. KaapoBas nmonuTrka v KaJpoBbId ayauT: yuyeo.mocodue.
-Upkytck: U3n-so UT'Y, 2018. 108 c.
3. CokomoBa JI.I'., Ormoomuan B.A. MeToasl OLIEHKH MEHEIKMEHTA
MIPOMBIIIICHHBIX TIpeanpusaTuii // [lpo6iaemsl coBpeMeHHON SKOHOMUKH. - 2018.

Anenona JI.C.
EBpasuiickuii HannoHainbHbIM yHUBEepcuTeT uMenn JI.H. ['ymmuieBa,
r. Hyp-Cynran, Pecnybnuka Kazaxcran

OAKTOPBI KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTHU B YCJIOBUSAX
I'VIOBAJIM3ALINHN

CoBpeMeHHbIE TEHJEHIIMM TpPeOyIOT TMOMCKAa HOBBIX M HOBBIX TIyTeH B
MOBBIINICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TIOOIIPEHHE MPEANPUHUMATEIHCTBA U
uHHOBanMu. Ha rocynapcTBeHHOM ypoBHE HauOOJblllee 3HAUCHHE UMEET CO3aHHE
Takol OSKOHOMHYECKOW Cpeibl, KOTOpas CHocoOCTBOBajia OBl  Pa3BUTHIO
KOHKypeHTocrocoOHocTH. [IpennpusiTusi, KOTOpble UIIYT CIOCOOBI yAEpKaThCi Ha
pBIHKE, HEO0OXOJMMO CO37aBaTh W Pa3BUBATh COOTBETCTBYIOIIME KOHKYPEHTHBIE
npeumyiiecTBa. llepcnekTUBbl  TPeANpUSATHNA 3aBUCIT OT HX CIOCOOHOCTH
ONPENEIIATh 151 HaJJIeXKaIIUM o0Opazom yIPaBIATH dakTopamu
KOHKypeHTOococoOHOCTH. (ClienoBaTeibHO, Ba)XHO MPOAHAIU3UPOBATH (PAKTOPHI
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU Ha YPOBHE MPEATPUSATHUS.

M.DO.IlopTtep - OAMH M3 CaMbIX BBIAAIOIMIMXCS CICHUAIUCTOB IO BOMpPOCaM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU  MPEJACTaBUJI  MOJI€NIb, OXBaTHIBAIOUIYID TISITh  CHJI,
BIIUSIONIMX HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TocyaapcTB u npeanpustuii (Porter, 2008).
Takum o6paszom, mo wMuenuro M.E.IlopTepa, KOHKypeHTHas cpega MOXKET
ONPENENATHCS CACAYIONUMU CHIIAMHU:

1) cymecTByromue npsiMble KOHKYPEHTHI,

2) NOTEHIMAIbHbIE KOHKYPEHTHI (T.€. HOBbIE YYACTHUKH );

3) ppIHOYHAs CHJIa MOCTABIIIUKOB;

4) ppIHOYHAS CUJIa MOKYyMaTeNei;
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5) yrpo3a 3aMeHBbL.

OpHako 9Ty MOAENb TMSATH CHWJI MOXXHO OOHOBHUTH, 100aBUB 6 cuiIy -
rocynapcTBo. IloCKONbKY TIOMUTHKA TOCYyAapcTBa BIMSIET Ha JCSITEILHOCTD
NpEeINpUITANA, OMpeAeTseT TMPaBOBbIE HOPMBI, MOXXHO CHAENaTh BBIBOM, YTO
rOCy/IapCTBEHHBIC YUPEXKICHUS HAMPSMYIO BIHUSAIOT Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npennpustuid. OIHAKO CTENEHb TAKOTO BIUSHUS 3aBUCUT OT COCTOSIHHMSI PHIHOYHOM
HYKOHOMHUKH.

Bcemupnsbiii sxoHOMUYECKUH (OPYM €KEroJHO TOTOBUT OTYET O TI00anbHOMN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Nuaexc ri100anbHON  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COCTOMT M3 MHOXECTBA
(aKTOpPOB, OXBATHIBAIOIINX PA3JIMYHBIE AaCHEKTHl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. OTH
KOMITOHEHTBHI CTPYIIIUPOBAHBI B JIBEHAANATh (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
CIEAYIOIIMM 00pa3oMm:

1. UHCTUTYTHI.

. Uudpactpykrypa.

. MakposkoHOMHUECKas cpefia.

. 310pOBBE M HaUaJIHLHOE 00pa30BaHUE.
. Boiciiee oOpa3oBanue u oOydeHue.

. DPheKTUBHOCTh TOBAPHOTO PHIHKA.

. DPbeKTUBHOCTH PhIHKA TPY/A.

. Pa3zBuTne (hrHAaHCOBOTO PHIHKA.

9. TexHonornyeckasi FOTOBHOCTb.

10. Pa3mep priHKa.

11. [IpeanpuuMunBOCTb.

12. UaHOBaINN.

OreHKa OCHOBHBIX HCTOYHHKOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEATIPUSTHH.

Kaxxnas xommaHusi CTajJKUBaeTCsl ¢ KOHKYPEHIIMEH, MOITOMY Ba)KHO OIICHHUTH
OCHOBHBIE HCTOYHMKM KOHKYpeHTOcrmocoOHocTtu. B mpoBeneHHOM — ompoce
PECIIOHJICHTOB  CIIpAaIllMBajid, Kakue (aKTOpbl OHM CUHUTAIOT HCTOYHUKAMHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPEINPUATHNA. YUYaCTHUKAM OBLUIO MPEIJIOKEHO OLICHUTH
MCTOYHUKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Mo maTtudauibHOW 1mmkaie (1 - abcomroTHO
HEBaXXHO; 5 - OYCHB Ba)KHO).

Cpennue 3HaueHUA, XapaKTepu3yrome HakTopsl , MpeICTaBICHbI Ha PUCYHKE |
(BepXHSsig 4aCcTh PUCYHKA).

KauectBO cepBuca (4,8 6aina), cBA3M ¢ 1€I0BbIMUA NapTHepamu (4,6 Oamna) u
3HaHuWe  peiHKa (4,3  Oawia)  OKa3aguCh  OCHOBHBIMM  HCTOYHHKAMHU
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.

Takum o00pa3oM, MOXKHO CHENaTh BBIBOJ, YTO KOMIIAHWUU BOCIPHUHUMAIOT
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh ~ KaK  MPEAOCTaBJICHHE  KauyeCTBEHHOTO  CEpBHCA,
PE3YNbTATOM KOTOPBIX SIBJISIETCS yJIOBJIETBOPEHHE CHpPOCa KIHUEHTOB, C OIHOU
CTOPOHBI, W TOJJCp)KaHWE JCIOBBIX CBsI3€H, a TaKXKe 3HAHWE pHIHKA C JAPYrou
ctoponsl. KBanmudunmpoBanusiii nepconan (3,8 6amia) u ¢puHancoBbie pecypcesl (3,8
Oayya) OBLIM TIPU3HAHBI MEHEE BAXKHBIMH HMCTOYHMKAMU KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.
Omnako 3TH (H)aKTOPHI OCTAJMCh BBINNIE Topora B 3 Oamia M OJIM3KH K OTMETKE
«BaxHo» (4 Oamma). CoBpeMeHHOe oOopymoBanuwe u TexHonormu (3,4 Oamna) u
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nemeBasi pabodas cwia (3,2 6amia) ocTaBaMCh MOCPEACTBEHHBIMU HCTOYHUKAMU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

OreHKka OCHOBHBIX TIPEMSATCTBUH  Pa3BUTUSA  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Pecriorientam OBLIIO MPEASIOKEHO MPHUCBOUTH KAKIAOMY (hakTopy (MPETsITCTBHSIM)
Oamel Mo NATHOAUTBHON TKane (1 - coBceM He MemIaeT JeI0BOM aKTUBHOCTH; S -
MeIIaeT JEOBOM aKTUBHOCTH B HamOomblnel creneHw). Ha pucynke 1 (HmKHSSA
4acTh PUCYHKA) TTOKa3aHbl CPETHUEC 3HAYCHHUS, OTHOCAIINECS K KaXXIoOMY (DakTopy.

[To pe3ynpTaTam ompoca MOKHO CAENaTh BBIBOJ, YTO HanboJyiee CyIlIeCTBEHHBIM
NPEMSITCTBUEM ISl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH SIBJISIETCSI 3aCTOW B ympaBieHuu (4,6
Oamna). Ota 3a7epxKa, B CBOIO 04epeib, IPUBOJIUT K HEXBATKE

OOOpOTHBIX CPENCTB, 3aJCpPXKKE HCIOIHEHMS 3aKa30B, K PUCKaM TOPTOBOTO
KpeAUTa U K Jake yObITKaM M0 HEMIaTeXecrocoOHOCTH KIMEHTOB. OrpaHrnyeHHBIN
JOCTYyIl K WMCTOYHWKaM (MHAHCHPOBAHWS WIM WX HexBaTka (4,3 Oamia) Obumn
OIICHEHbI ~KaK BTOpPOE IO 3HAYMMOCTH TIPEMATCTBUE JJIA  TOBBIMICHUS
KOHKypeHTOCIocoOOHOCTH. HeBO3MOXKHOCTh BbIXOAa Ha HOBBIE phIHKM (3,7 Oamia),
HexBaTka uHpopmaruu (3,6 Oamna), Oropokpatusi(3,6 Oamia) WU HemOCTaTOYHAS
kBannukanus nepconana (3,3 0amia) BOCIPUHUMAIOTCS Kak (PaKTOpbl YMEPEHHO
MelIaroIue OU3HECy MOBBIIATH CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD.

1 ] KavecTEEHHLIN CepBHC

1 ] |[CBA3H C 0eNoBLIMH NapTHepaKH

[ ] |3HaHHe pbIHKA

[ | (pHHAHCOEBLIE peCYpCHI

C———————1 BLICOKOKEANH(pHLUHP 0BAHHbI&
cneuHANnHCTLI

——— HOBBIE TEXHOMOTHH H HHOBALMH

=== DeWwoBanA pabodan cuna

| ] 3ACTOI B YPerynupoBaHH

L | HeXBaTKa (I)HHHHCOB

C—————1 CNOCODHOCTE BOWTH B PLIHOK
| — | OHPOKpaTHA
C—————1 HHpopHaUHOHHAA ObIpa
1 HH3KaA KBanUpHKaUWA NepcoHana
C—— TPYAHOCTH YNpaBneHuA
S5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5

PucyHnok 1. Pe3ynbTaThl onpoca

Buisoowu.

['moGanbHbIE MOAX0J K KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OCHOBAaH Ha OMpEeICHUH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, TIPEIJIO)KEHHOM BceMHUpHBIM SKOHOMUYECKUM (hopyMoM;
OH OXBaThIBaeT 12 CTONMOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOPBIE MPEIACTaBISIOT
yapexaeHusi,  UHpaCTPyKTypy,  MaKpOIKOHOMHYECKYIO  Cpely,  CHUCTEeMY
3[paBOOXpaHEHUs, BBICIIIEE 00pa3oBaHHWE, PHIHKH TOBApOB, Tpyda M (HUHAHCOB,
pa3mep pblHKa U1 THHOBAIIUH.
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PecrionienTsl 0003HAUMIN OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOTO
NPEAnpusTHs, a UIMEHHO MPOAYKTHI U YCIYTH BbICOYAMIIIEr0 KauecTBa, HU3KUE 1ICHBI
Ha TIPOIYKIMIO U BHICOKAs MPOU3BOAUTEIBHOCTb.

B otpacneBbix mnpeanpusTUsX ObUTM OOHAPY>KEHBI CJEAYIOIME OCHOBHBIC
UCTOYHUKH  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH: TMPEAOCTaBIIEHUE BBICOKOKAYECTBEHHBIX
yCIyr, CBS3M C JIEJIOBBIMM  TapTHEpaMu, 3HaHUE TpeOOBaHWM  pbBIHKA,
BBICOKOKBAJIM(DUIIMPOBAHHBIN MEPCOHANI U COOTBETCTBYIONINE (PMHAHCOBBIE PECYPCHI.
C Jnpyroil CTOpPOHBI, PECHOHJAEHTHI MEPEUUCIWINA CIEAYIOIINUE MPENMATCTBUS IS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH: 3aJIep’KKH C pacyeTaMH, OTPaHUYEHHBIH JOCTYN K
MCTOYHUKAaM (PMHAHCUPOBAHMSI WJIM X HEXBATKa, HEBO3MOKHOCTh BBIXOJ[a HA HOBBIE
PBIHKH.
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oMmipoekyisl E.
M.X. lynatu ateingarsl Tapa3 eHIpIiK YHUBEPCUTETI,
Tapa3 k., Kazakcran PecryOnnkacer

NHHOBALUAJBIK JAMY IBIH BACTBI TETII'T — KA BIM/IbI
IKOHOMMUKAUJIBIK OPTAHBI KAJIBIIITACTBIPY

Bocekemk oprama MEMIICKETTIH camnajiblK AaMybl KETIITEH HWHHOBAIIUSIIBIK
OpTaHblH OOJIyblHA >KOHE COJI OpPTaHBIH THUIMIUITIH KaMTaMachl3 eTYyIIl
SKOHOMMKAJIBIK MEXaHU3MHIH KaJILINTACybIHA MY IJIC]I.

Kazipri 3aManfbl oleMJIIK 3KOHOMHKaaa kahaHABIK SKOHOMHMKAJIBIK Odceke
Kyleie Tycyae, 0y Ka3zakcTaHHbBIH aijblHa 63 SKOHOMUKACBIH "HUQPIIBIK goyipre"
nalbIHIay MIHIETIH KOSABL. OCBIHBI €CKEePEe OTBIPHIN, MHIYCTPHUSIIBIK-UHHOBAITUSIIBIK
JaMy  y3aK  Mep3iMAl  IepCcreKTHBaJa  MEMJIEKETTIK  cascaTThlH  HErI3ri
OachIMIBIKTAPBIHBIH O1p1 00BN Kaia 6epeni [1].

NHHOBaNUSIBIK OpTa JIeN FhUIBIMH OUTIMIEpP MEH TEXHHMKaHBIH >KETICTIKTEpPiH
OHJIIPICKE €HTI3IM, OJlaH Ta0bic Tal0y MaKCaThIHAA KOCIKEpJep MEH Typii
VUBIMAAP/BIH, KEKE TYJIFalap[blH OpPEKET eTYIHEe bIHFAMIbl JKOHOMHKAIBIK
KEHICTIKTI aiTyFa Oosanbl. OHBIH THIMILIITT TEK YKOHOMHUKA KYPBUIBIMIApbIHA FaHa
eMec, QNIEYMETTIK cajiaFa Ja, SKOJOTHSUIBIK OpTara Ja, MEMJICKETTIH Oemeni MeH
0ocekere KaOUIETTUIITIHE JI€ BIKIIAJ €TEl.
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