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CEKIIUSA 2

KOHCTUTYIHHOHHO-IIPABOBBIE OCHOBBI I'PA’KTAHCKHAX
MMPABOOTHOIINEHHMI B YCJIOBUSIX YETBEPTOM NPOMBIIIJIEHHOM
PEBOJIIOIIUA

KOPIIOPABTUBTIK KYKBIKTBIH JTAMYbBIHBIH KOHCTUTYHUAJIBIK HEI'T3/IEPI

Owmipzakos I1.K., 3.2.x., JI. HI'ymunes amuvinoazul
Eypasus ynmmuix ynusepcumeminiy ooyenmi

Kazakcran  PecnyOmmkacet  KoHcTHTYynUsAChIHBIH ~ 4-0a0bIHBIH ~ 1-  TapMmarbIHIA
KOHCTUTYIUSUIBIK KYKBIK TEOPHUSCHI YIIIH TyOereini Moni Oap epexenepai Oekireni: «Kazakcran
PecniyOnukacslHaa KOJaHbLIATIH KYKbIK KOHCTUTYLIMSAHBIH, COFaH COMKeC 3aHAAp/bIH, ©3re 1€
HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEPIiH,... HOpPMaIapbl OO TaObUIAIbL.»

KoHcTuTynuss — MEMJIEKTTIH HETI3rl 3aHbl JKOHE >KOFapbl 3aH KymniHe ue. Kazakcran
Pecny6nmkacer KoncTuTynusiceiHbiH 4-0a0bIHBIH 2- TapMarbiHAa «KOHCTUTYIUSHBIH €H JKOFaphI
3aHIbl Kyl Oap »oHe PecrnyOnmukanblH OYKid aymarblHIa OJ TiKeNeW KOJJaHbUIAIbD» Jem
Ka3bLIFaH.

C.C. AnexkceeB TO3UTHUBTIK KYKBIKTBIH  Oa3UCTIKHEri3i KOHCTUTYIHS  OOJBII
TaObLIaTHIHBIHA HA3ap ayJapaibl.

DKOHOMHUKAChl JKOFapbl JaMblfaH eljepJe KOPHOpPaTUBTIK 3aHHAMa Facklp OYpbIH
KanpinTaca Oactamel. OchklFaH opail, Kasipri Ke3le KOPIIOPAaTHUBTIK 3aHHAMAHBIH TYPAKThI
MHCTUTYTTaphl, KOPIOPATUBTIK YHBIMAACTBIPY >KyHeci KaJIbINTACThI.

KoprnoparuBTik 3aHHaMa ©3iHIH TaOWFaThl OOWBIHINA KOHE Ka3ipri 3aMaHFbl QJIEMJIIK
HIApYyallbUIBIK YPAICTEpIl HbIFATyFa OallaHbICTBI, ipi OipIeCTIKTEpIiH, MeMJIEKETTepIiH
meicaniel, EO, TMJl nedreitinme yinecripy, TinTi Oipi3geHnmipyni  kesmeini. bateic
MEMJIEKETTEepiH/le KOPHOPATUBTIK 3aHHAMa Ka3ipri 3aMaHfbl TYXKbIpbIMJIAaMallapJblH OapiibIK
Ke3eHIHEeH CcOTTi oTTi. OchIiFaH OalIaHBICTBI OTAHJBIK a3aMaTThIK KYKBIK FRUIBIMBIHAA Kazakcran
PecnyOnmuKachIHBIH KOPIOPATUBTIK 3aHHAMAChIH JAAMBITYIbIH jKaHa JKOJJApbIH 137eMel, YITTHIK
3aHHaAMara ©3iHIH KYHABUIBIFBIH JIOJICNACTEH OJeMIIK WHCTUTYTTapAblH HOpMaJapbiH
KazakcTaHHBIH 3KOHOMUKAJIBIK JKaf/1aiibIH €CKepe OTBIPBIIM, €HI'13y KUCBIHBI OOJIbIN TaObLIAIbI.

Kasipri tapna Kazakcran PecnyOnuKachlHBIH YITTHIK 3aHHaMachl MEH OHBIH KYKBIKTBHIK
casicaThl )KaHallla iarepi AaMbln Keneni. byn skarjnail koprnopauusiaapiblH KYKBIKTBIK JKaFIaiibIH
allKbIH/IayFa TiKeJel cepriiic 00BN OTHIP.

Kazakcran PecnyOnukacblHia KOPIOPAaTHBTIK KYKBIK JKOHE KOPHOPATHUBTIK 3aHHaMa
TEPMUHAEP] OTAHIBIK KYKBIK JKYHECiH/Ie TOJIBIK KaJIbIIITaCTIaFaH.

KazakctaH 3aHHaMachlHIa KOpHOpalus TEpMUHIHE HAKThl 3aHJbl aHBIKTaMa JKOK.
Kopnopanust TepmuHi — OyJ1 KOCINKEPIIK KbI3METTI YHBIMIACTBIPY YILUIH KYPBUIFaH LIapyamibUIbIK
CYObEKT, OHBIH PKOHOMHKAJIBIK MaKcaTbl KOFaMJIbIK TYTHIHY/bl KaMTaMachl3 €Ty >KoHe Maiina amy
6onbin Tabbu1anel [1]. Tap marbiHacblHAa, KopHopanusiapra akIMOHEPNIK KOFaM >KOHE OHbBIH
Mojudukanusapsl kipeai. Con ceOenTi, KOPHOpalUsUIBIK 3aHHAMAara aKLIMOHEPIIK Koramziap
TypaJbl )KoHE Oarajbl Kara3zJap phIHOTHI TYpajibl 3aHIaPbIHBIH HOpMaJapbl Kipel.

KopropaTuBTik KYKBIK €H aJJbIMEH J>eKe KYKbIK HOpMmajapelH OipikTipeai. Omap
KOPHOPAaTUBTIK 3aHHAMaHbIH Heri3iH Kypaiiapl. CoHbIMeH Oipre, oOfaH Xapus KYKBIKTHIH
KOpIIopalusuiap sl MEMIIEKETTK pPETTeyMEeH OaillaHbICThl HOpMajapbl Ja Kipeli. 3aHHaMajbIK
peTTey TEeK aKIUOHEpJIepAiH MYyJJIeNepiH ecKepilm KaHa KOWMal, COHBIMEH Karap e3re e
TYJIFaIapAblH (GKanjgamaibl KbI3METKEpJIep, CepikTecTep, MEMJIEKETTIK OpraHaap MEH >KepriliKTi
OWMITIK, XAaJBIKTBIH MyaaeciH kesaeyl Ttwmic. Koram-Om3Hec KaThIHacTap >KyHeciHJe
KOPIIOpaMsUIapAblH KbI3METIH JTaMBITy JKaJlblFa Oipael OaiiblK MeH eHJIpIiCTI OHTaMIaHABIPY,
KOFaM MYJIeiepiHe KbI3MET eTeIi.
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Cout cebenTi KOPIOPATUBTIK 3aHHAMa >Kapys KYKBIKTBIH HOpMajapblH OipikTipeni. MbIicasl,
3aH aKUMOHEPJIK KOFamJapfa XbUI CallblH ayauT XKYprizyre, axkmapaTThl 3aHla Ke3IelreH
TOPTIMIEH anryFa MiHASTTEeH 1. AKIIMOHEPIIIK KOFamIap OCkl HOpMalap/ibl YCTaHnyFa MiHAETTi. Ocbl
HopMasiap Oy3bUIFaH XaFaai/a, 3aHbl )KayalKepIIUIiK Typiepl Ko3eIreH.

[mrki KOpIIOPaTHBTIK KaThIHACTAp KOOiHece KeKe KYKBIKTHIK OOJIBIN KeJe i, OUTKEH1 OCBIHBIH
meHOEPIHAE aKIUOHEPJIEPTEH, TAyelci3, AepOec MEHIIIK Huenepl akuusiap ©31HiH MyielepiH
Ky3ere acelpaabl. by skepre KapHus-KYKBIKTBIK KaTbIHacTap Ja OpbIH anaibl. MeIcaisl, opOip
aKIMOHEp — JaybIC Oepyllli aKIMSIHBIH Uerepl aKIMOHEepIePAiH XKaJlbl )KUHAIBICBIHIA JaybIic Oepy
KYKbIFbIHA He. Erep akiuoHep KMHAJIBICKA KaThICTIaFaH, HEe KaObUIJaHFaH IIEIIiMIe Kapchl JaybIC
OepreH 0OoJica, >KMHAJIBICTHIH IemiMiHe OarbiHaabl. CoHAal-aK AUPEKTOpJIap KEHECIHIH, e3re Je
aTKapyIIbl OPTaHHBIH MIEHIIM/ICPiH OPBIHAAYFA MIHICTTI.

JlaMbIFaH 1T €1 KYKBIKTBIK JKyHeaepiHae KOpInopaTUBTIK KYKBIKTBIK KaTbIHACTap/Ibl PETTEY
TOJIBIK KaMThlIMaraH. KenTereH 3agaap cOT mIENIiMiHE YJIKEH 0OCTaHIBIK Oepe OTHIPHIN, TeK KaHa
aZalJiblfbl MEH IapacaTTbUIBIFBl pacTalfaH 1cTEp MeH MIeIIMIEepAl KOpraylbsl KaMTamachl3
ereni.Kazakcran PecryOiaukachIHBIH 3aHHAMAJIBIK MPAKTUKACKl KOFAMJIBIK KapbIM-KaTbIHACTapIbI
TOJBIK perreyre OarblTTanFaH. COHIBIKTaH, KOPIOPATUBTIK 3aHHAMaHbl OJIaH 9pl JaMbITy THICTI
e3repicTep MEH TOJIBIKTHIPYJIAPChI3 MYMKiH eMec./lereHMeH KOprnopaTuBTIK 3aHHAMAHBI KYKBIKTHIK
pEeTTeyAiH HEFYpJbIM OHTAMIBI IIenIiMi MEMJIEKETTIK PeTTey MEH KOpIopauusiap KbI3METiHIH
epKIHJIIT1 apachIHIAFbl TYPaKThI OanaHc [2].

Kazakcran PecnyOiukachlHbIH —~ A3aMaTThIK ~ KOJEKCIHE  KOPIOPAaTHBTIK  KYKBIKKA
OaliIaHBICTHI CypaKTap/bl, dcipece Oaraibl Kara3gapra 0ailIaHbICThl HOpMaIap bl KOCKaH YKOH.

Kazakcran PecnybnukacbiHbIH A3aMaTThIK KoJleKCiHiH 139 6abbl Oaranbl Kara3nap Typaibl
XKanmbl Macenenepai perreini. CoraH coiikec, akuus - aKIMOHEPJIIK KOFaM IIBIFapaThIH JKOHE
aKLMOHEPJIK Koram/ibl OacKapyra KaTbICyFa, 0J1 OOMBIHIIA JAUBHUICHA >KOHE AKIIMOHEPJIK KOFaM
TapaTbUIFaH JKaF/1aija OHbIH MYJIKiHIH Oip O6JITiH aimyFa KYKBIKTap/bl )KOHE 03T¢ 1€ KYKbIKTap bl
KyoJIaH/IbIpaThIH OaFabl Karas.

By TyciHiK AocTYpIi KyKaTTaHIBIPbUIFaH Oaraiibl Kara3gapra OaimaneicTel. Kazipri ke3ne
Kazakcran Pecniybnukaceinia Oarainbl Kara3zgap KyXKaTchl3 HbICaH/1a LIbIFapbliagel. OCBIHBEI ecKepe
OTBIPBIN, AKIMSUTAPJBIH KYKBIKTBIK KaXKET eTedl. AKIUS TYCIHITIH MYJIKTIK KYKBIKTapbIHBIH
06IHOCUTIH KUBIHTHIFBI peTiHe, Oaralbl Kara3gapbl LIBIFApy Typajibl MIEMIIMiHIE OEKITiNTeH,
OHBI JKY3€re achlpy HeMece Oepy KaKeTTi JaJieieMerepl YChIHFaH aKIMOHepre pyKcar eTiIel.

backapy oprangapbelHBIH MaHBI3/IBI MacenenepiHiy Oipi — JUpeKTopiap KeHeci OOJbIn
TaObuTabl. Amaiga, IUPEKTOpJIap KEHeCl MEeH aTKapy OpraHiapbl MYIIENepiHIH KbI3METiH
Oaranay/JblH aHBIK eJIIIeMJEepiHiH OOJMaybl, KOFaM KbI3METiHEe OaiIaHBICTBI AJBIHATHIH ChIMaKbI
MOJIIIEPIHIHIH JKOKTHIFBIHA OKETl COFa/Ibl.

Kazipri ke3ne aupekroprnap KeHeci kenTereH (QyHKIMsUIApAbl OpbIHAayFa KaOlIeTTi eMec.
ATamn alTKaH[a, aKIIMOHEPIIK KOFaMIapAblH Oipiry Ke3iHJe aKIMOHEpJIEPIH MYIAJEIepiH KOpFai
anmaybl. Ce0ebi, 3aHHaMa OCBIHJIAN JKaFJainap/a IMpeKTopiaap KeHecl Myllenepi ic-opeKeTTepiHiH
ajanAblFbl MEH TUIMIUIIH Oarajay/blH apHailbl mekTepi KapactblpbuiMarad.KeOinece, MmyHai
XKarjainap e3iHiH MyAJIeCiH KO3AeUTIH AUpEeKTopiap KeHecl MyIenepi KaThbICKaH >Karaaiaa opbiH
anazasr [3].

ConbIMeH KaTap, OYriHT1 KYHI HE€ apfbl, HEKOFaMHBIH IMIKI Ky)KaTTapbl TUPEKTOpIap
KEHeCl MYUIENEpiHiH OHE aTKapy OpraHJapblHbIH MIHAETTEpIH KaMThiMaibel. Hotmxkecinae,
TYJIFajgapAblH 63 MIHACTTEpiH OpBbIHAAMAFaHbl JXOHE KOFaMfa 3HsIH KenTipyre OarbITTalfaH ic-
OpeKeTTepi YIIiH 3aH/a KO3/IeNITeH KayalKepIITiKKe TapTy KHbIHFa COFa/Ibl.

OpOip KoFamJia KeHeC MyllelepiHe KOHbLIAThIH Tajantap (Kociom Toxipubeci, Ky3bIpeTi
MEH JIaF/IbUIaphIHa) jka30allia HbICaH1a kKacalybl THIC.

JupekTopnap KeHeciHiH opOip Mylieci, jkKeke OuTiMi MEH iCKepJiriHe KOChIMIIa Keleci
calajapia apHaibl OUTIMI OOJybl THIC:KOPIIOPATHUBTIK Kap)Kbl KOHE KapKbUIBIK €CelKe aiy,
JaFaapbICKa Kapchl 6acKapy, CTpaTerusuIbIK OacKkapy, KOpIOpaTUBTIK 0aCKapy KeHECIHIH KYMBICHIH
YHBIMIACTBIPY), KOPITOPATHBTIK KYKBIK, YKBIMJIBIK JKYMBICTHI YHBIMAACTBIPY.
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JupekTopiap KeHecl KOFaMHBIH JKbUIABIK eceOiHae KeHec MYIIENEepiHiH OuliMi MeH
JaFIbUTAPBIH aIllbIll KOPCeTKEH XoH. KeliHHeH, KOPMOpaTUBTIK JAUPEKTOPIAp PETiHAE KOCIMTIK
OKYFa, He OUTIKTUTIKTI KeTepyre Heri3 0oa bl

Kazakcran PecnyOnukachlHBIH «AKIIMOHEPIIK KOFaMaap Typajbl» 3aHbIHAA aKIIMOHEPIIiK
KOFaM JIUPEKTOpIap KEHECIHIH KYpaMblHA KiPETiH TOYEJCi3 TUPEKTOPABIH MaKcaTTaphbl, MiHACTTEPI
MeH (QyHKIUsUIapsl kepceriiMereH. COHbIMEH KaTap, AUPEKTOpiap KEHECIHIH KypaMblHa pyKcaT
eTUIETIH TOYeJICi3 TUPEKTOPIAPAbIH CaHbl HAKTHI aKbIHIaIMaFaH.

JupekTopiap KeHeci KypamblHa TOYeEJCi3 TUPEKTOP/bIH €HTi3y MaKCaThl JKOHE OHBIH POl
MeH (YHKIUSUTAPBI Typaibl 3aHHAMAJIBIK HOpMaJap bl €HT13y TYPBIC IeT CaHaIa bl

Toyenciz AuUpeKTop Jaya3bIMbIHA KOWBUIATHIH OUTIKTUIIK TaJanTapblH aHBIKTAYy KaXKeT.
Oumnap: KociOMITIK, ICKepIIiK )KoHE MOPAJIbIbIK KaCHETTepi.

MyHpaii mMocene, 63 KbI3METIH MEMJICKET KaTBICYBIHCHI3 KY3€r'e achIpaThlH aKIIMOHEPIIK
Koramzapra OaillaHbICThI. ONTKEHI, MEMJICKETTIH KaTBICYbIMEH 63 KBI3METIH JKY3ere achlpaTblH
aKIMOHEPIIK KOFamJaapla Toyesci3 JupeKkTopiap YKIMET HeMmece YOKUJIETTI OpTraHHBIH
HOPMATHUBTIK aKTIiCl HETi31HJe eHT131Iei.

Kazakcran PecnyOiiMKachIHbIH «AKIMOHEPIIIK KOFaMap Typalibl» 3aHbIHA KOPIIOPATHBTIK
Oackapy KoJIeKCi Typajabl HOopMajiap eHriziireH. CoraH colikec, KOFaM aKI[MOHEPJICPIHIH KaJIIIbI
YKUHAJIBICBIHAA OCKITIIETiH, KOFaM/bl OacKapy IPOIECIHJIC TYBIHIAWTBIH KaThIHACTAP/bl, OHBIH
iriHAe KOFAaMHBIH aKIIMOHEPJIepl MEH OpraHiapbl apachlHIaFbl, KOFaM OpraHAapbl, KOFaM XoHE
MY TYIFajlap apachlHIarbl KaThIHACTApJbl PETTEHTIH KYyXaT pPETiHIE TaHbULIbI.AJaiija,
0ackapy KOJEKCiHIH 00yl TEK KaHa Kapusi KOMIaHUsIapFa FaHa MiHaeTTi. KasraH akimoHepIik
Koramzap 0ackapy KOAEKCIH KaObU1iay >Kalllbl >KMHAIIBICTA MICHIiIe/I].

KopriopaTuBTik 3aHHaAMaHBI XETUAIPY Ke3iHJE, >Kapus MYIIEMEH THIFbI3 OaiIaHBICTHI
KOPIIOPATHBTIK KapbIM-KAaThIHACTAP/BIH TIKEJCH KAThICYIIbLUIAPBIHBIH MYIICIEpl KO3JeITeH
aKIMaparThl ally MACceJelepiH eCKePTreH KOH. AKMApaTThIH allbIKTBHIFBl HAPBIKTHIK YKOHOMHUKAHBIH
MaHBI3]IbI MACeIIeIepiHiH Oipi.

KopeiTa kene, aitappiMbl3, KOHCTHUTYIUSHBIH eiMi3lIeri KYKBIK calaJapblHBIH HETi3l,
ipreTacel OOJIBIN TAHBLIYBI, OJIAPIBIH 1aMYbIHBIH, HBIFAFOBIHBIH aca MaHbI3/Ibl (PaKTOPHI.
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