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Anam MUBIHBIH KaObulay JEHIeliH TIpKeyre MyMKIHIIIIUTIK OepeTiH,
OHE OHJIa XKYPIM >KaTKaH MpoIecCTepal, KaHaa ga 0ip KOMMEPIUSIIBIK OHIM
HEMece >KapHaMalblK POJUKKE »Kayan peTiHIe, YJKEH IoAIK JeHrehiHge
YKOFapbl TEXHOJOTHUSUIIBIK IIpolieaypaiap apKblibl OaKblIayFra 001aibl.

Ocepnaiimma, HEHpPOMapKETHHT — OYJI  TYPaKThl TYTHIHYIIBLIAPIBIH
MapKeTHUHITIK OHIMJEpPre, COHBIH INIHJAE BU3YAIJLIK KOHE ayJHalJIbIK
XKapHamara, op TypJii OpeHATepre JAereH Ke3 KapacTapblHa, OW-TIKipJepiHe, ic-
KUMBLIJIapblHa, OOBEKTUBTI ©Oara Oepy yUIiH, MUJIH OeJICeHAUIIrH
BU3YyaJU3allMsyIay TEXHOJIOTHSCHIH TMMaijgagaHy jAen OaTbul alWTyra OOJaibl.
HefipoMapkeTHHT TYTBIHYIIBIIAPABIH MUBIHAA COTTI KOJIAWIIBI aypa JKacambl,
eHIpyIIiepre Olpereil wmaesiaapra, KoJaHOadbl IIEHIIMIEpre, KpPEaTHUBTIK
WHHOBAIUSUJIBIK OHIMEpre ma0bIT 6epeal. by MapKeTUHITIH >KaHa Ke3€HI.

OnebueTTep Ti3iMi.

1. Jluaactpom M. « bpena cesimuepi. KepHekri Openarepnai Kypyaa
ce3iMHIH Oec opranaapbiHbIHy (ayaap. arbutm. Aok H.). M.: Dkcemo, busnec-
oectcemep, 2006 . - 272 6.
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OOMBIHINIA  JKaC  FBUIBIMAAPABIH  QIFAIlIKbl  XaJbIKAPalblK  FHUIBIMH

koH(pepeHusacbiHbIH )xuHarel  (POY TI'.B. [Inexanoateinaarsl). M., 2015. 6.
20-22.

KOMITAHUA CTPATETI'UACBIH TAHIAY KOJIJAPBI

MYPAT Caman
JLH.I'ymunes amuinoazol Eeépazusineix yimmulx yHUGEpCUmMeminiy cmyoenmi,
Tenepaouo owcane Koeammen dbatianvic Kagpeopacwol

KoMmanust )KyMBICHIHBIH HAapBIKTa TaOBICTBI OOJYBI KO JKaFAaiiga JTyphIc
TaHJQJIFaH CcTparerusra OaitmanpicThl. CTpaTerusi KOMITAHUSHBI 0OdCeKere
KaOiIeTTi eTemi, CBIPTKBI OpTaJaH KEJIETIH HETaTHBTI MIKIPACH KYTKapaJpbl,
TaObIC KO31H Tabajbl, YHbIMFAa KOFaM TapallblHaH KOWBUIATHIH TaJlall TIH IMIKi
MYMKIHIIKTepJIi capanTaifipl. ©3 CTpaTerusChIH KaTaH YCTaHy YibIMFa ©3
asFpIHA HBIK TYpYFa MYMKIHIIK O6epesi. CTpaTerusiHbl KB TACTBIPY 1IIKI XKOHE
CBIPTKBI (haKTOpJIapFa TepEH aHAIH3 )KacalFaHHAH KeWiH MyMKiH O0abl.

KoMmanust cTpaTerusicblH KaJbINTACTHIPY YIIIH MBIHA TaJIalTap ecKepiyi
KepeK:

- HapBIKTBHIK JKaFJaiifa, KOMITAHUS MaKCaThlHA, YVABIMHBIH TEXHUKAIBIK
KOHE HDKOHOMMKAJBIK IMOTCHITMAIBIHA, KBI3SMETKEPJIEp MEH MEHEKepIepIiH
TOXKIpUOECiHe, KOPIOPATUBTI MOJIECHUETIHE, OacKapy KyheciHe COMKECTIrt;
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- CUHEpreTMKaylblK 3(P(EKT TyAbIpaTblH JIOTUKAJIBIK  OailylaHbIC,
CTpaTerusiHbIH Kypamiac 0eIiKTepiHiH 0ip-0ipiHe KapaMma-Kaluiibl 00JIMayhl;

- 3TUKA KOHE KYKBIK HOpMaJIapbIMEH COMKECTIrL;

- HapbIKTa AYPbIC OACEKENEeCTIK TyAblpa allybl;

- OUJTIKTIEH, CEPIKTECTEPMEH KeliciMae O0myhl;

Crpaterust KOMIaHUs KYMBICBIHBIH HET13I'1 OaFbITTapblHa 0ACTHI Ha3ap bl
CaJIblll, CKIHII KE3eKTEr1 Maceiesep/li KeWiHre KaaAblpyFa; YUBIMHBIH >KaHa
KaJIbITIKa TycyiHe (KaHmail OusHecti TokTaty Kepek? Kanpailt OusHecTi cary
kepek? Kanpaitra kemry kepek? Kannaii 6uzHecnex Oipiry kepek?) KoMeKTece/Il.
Crpaterus TtaObicKa >KeTyre OOJaTblH  HErI3rl TEeTIKTepAl Tabaabl, CoJ
TETIKTEpPre JKETKI3eTIH OHIMAEpl TaHJayFa KeMekTeceal, Oacekenectepii
XKeHyre O0JaThIH KOJIAAPAbI 131€CTIpPEIl.

Ke3 kenreH KoCiMKepiiK KbI3MET TYTHIHYIIBIFAa KXETTI Tayap eHAIpyTre
THIC. MapKETHUHT KOHIICTIIHMACHI YHBIMHBIH HapBIKTaFbl MOCEJICIICpiH IICIICTiH
KypajapablH CTPaTeTUSIIBIK KOJIAHBUTYBl YIIiH KakeT. HakThl MapKeTHHITIK
MEXaHU3MJIEP HAphIK Typadbl akKmapaTThl capamnTay, TYThIHYIIBUIAPIbIH
KOKETTUIIKTEPIH aHBIKTay, KOMIIAHUSHBIH Oocekere KaOuIeTTI HapbIKTBIK
NO3HWIMSACHIH  Kacay CHSAKTBI  OPEKETTep HOTHXKECIHAE  CTpaTeTHUsSHBIH
KOJIJIaHbUTYBIHA JKETyTe 0O0JIajIbl.

MapkeTuHr CTpaTeruscbl — HapBIKTarbl YUBIMHBIH MYMKIHAIKTEPIH
capanTtay, MakcaTThl TaHJay, >KOocClapiaplbl Jaspiiay KoHE HapbIKTarbl
Katepjaepal TOMEHJAETyre OaFbITTalFaH MApPKETHUHITIK IC-IIapayiapJbl iCKe
aceIpy, YUBIMHBIH Y3aK JKOHE TYPAKThI TAMYbIH KAMTaMachl3 €TYy.

MapKeTUHT CTpaTEeTUSCHIHBIH apKachblHAA YHBIM HapBIKTaFbl OTKIP
MmocenenepAaeH KyThuia amafsl. On  yIIiH MapKeTUHITIH KEeH ayKbIMIbI
TCOPHUSIIBIK JKOHE TPAKTUKAIBIK Kypalgapbl KoimaHbuiaabl. OcbkIFaH Opaif,
MapKeTHHI  CTPAaTEeTHUSCBIHBIH  HET13rl  KbI3METi:  OHW3HECTI  KEHEHTY,
TEXHOJIOTHSUUIBIK TMOTCHIHMANIBl ©Cipy JKOHE OHIMAUIIKTI apTThIpy, KaHa
Tayapiap/ibl oinan Tady, )kaHa HapbIKTapAbl KAMTY.

CrpaTerusiblK KocTapiapabl Kacam IIbIFapy — CTPATETHsUIBIK aHan3
KOHE YKOCTIApJIayIbIH KYpalIapelH OeJICeH Il Typae KOIAaHy.

byn wmopenbre coiikec, YWBIMHBIH J1aMy CTpPATErdsAChIH TaHOAy
KOMITAaHUSIHBIH MUKPO- JKOHE MAKpO OpPTachlHA TOH TEHACHIMSUIAPABI capanTay
apKpUTBI  Ky3ere acaabl. MapKeTUHITIK NPUHIUOTEPAL JKOHE 3epTTey
KYpaJgapblH KOJIJIaHY HOTHDKECIHIE OM3HECTIH CBIPTKBI JKOHE IIIKi OpPTachIH
capamnTayfa, HapbIKTa Maiga OOJaThIH MYMKIHJIKTEp MEH KaTepyepai Oaranayra
0oJ1aabl.

KoMmanust nmaMmyblH oONTUMU3aNMsUIAy OaFbITTaphIH JKacam MIbIFapy
OocekesnecTep/iiH OpeKeTTepiHe MOHHTOPHHT Kacay apKbUIbI >Kacalybl KEpek.
AHanu3  TEK  KakblH  OpHaJacKaH OocekenecTep/ilH ~ MapKETHUHITIK
OarmapnaManapblHa FaHa €MeC, JKalmbl HAKOHOMHUKaHbBIH Oenruii  Oip
CEKTOPJIAPBIH/A KYMBIC ICTEUTIH YHBIMIAapFa a KATBICTHI XKacalybl Kepek. by
OEHYMAPKUHITHI KOJJaHy MYMKIHJIITH Oaranay YIIiH KaxXerT.
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benumapkuar — OocekenecTepiH JKYMBICHIHAH €H JKaKChl JIeTeH
AJEeMEHTTepAl Taly, OJIAPJBIH KYMBIC SJIICTEPIH MEHIrepy, XKakcapTy >KOHE
Konjany. KoMnanusigan MensiHIe ajgpicTa OpHAJIACKaH YHBIMIAP/IbIH CasCaThIH
MEHrepy €Ki ece THiM[i, cebebi OYJI J9JI OChl HApBIKTa KOK DJIEMEHTTEPMEH
KYMBIC ICTEYTe MYMKIHIK Oepe/il, 09CEKEIECTIKTIH OpIIyiHe K01 OepMen/.

Oran Koca, YHBIMHBIH OoJNalmaKTarbl JaMyblHa  OaFbITTalFaH
YCBIHBICTAP/IbI JKacall IbIFapy KOMIAHUSHBIH ©31HIH MOTEHIIUAIBIH KETIK TYpAe
capamnTaFaHHaH KeHiH, Kap>KbUIBIK, MaTepHAIIBIK, €HOCK pecypcTapblH €cKepe
oThIphIN Kacananabl. CoHmaill-aK >KETKUIIKCI3 pecypcTap OOJiFaH JKarjaiina
OackayiapbIH TapTa OUTY MYMKIHJITT OOJIyBI KaXKeT.

Tuimal cTpaTerusiHbIH YII Her131 06ap:

1.typeIc TaHAaNFaH y3aKMep3iMIi MaKcaTTap

2.09ceKenecTiK OpTaHbl TEPEH TYCIHY

3.e3 pecypcTapbl MEH MYMKIH/IIKTEPiH HaKThl Oaraiay.

Ocpunaiima YHUBIMHBIH HapbIKTaFbl 1C-9pEKeT1 opTypiii (akTtopiap MEH
TaJIaNTap/IbIH MEXaHU3MIHE OAFBIHBIIITHI, COHJIBIKTAH OJ1 KATEIIKTEP/IiH aJIbIH
aylyra, YUBIMHBIH OOJIAIaKTarbl JaMy CTpPATETHUsACHIHA ©3 KBhI3METIHIH Colkec
KeJTyiHe KO amaibl.

YIUBIMJIAPIBIH KOMMYHUKALUSJIBIK KYPBLIBLIMBI

HYPTYT'AH Catxkoa
JIL.H.I'ymunes amuinoazol Eepasusineix yimmoix yHugepcumeminiy cmyoeHmi,
Tenepaouo ocane Koammen batnanvic Kageopacol

AnaaTna: AjamzaT OpKallaH TONTACHIN JXKypyre OelimMaenreHmaiKTeH,
oJIap KIIIripiM YXXbeIMAAp KYpbITT OoThIpFaH. Ka3ipri ke3je yipIMaap Ke3 KelreH
caiazia KepeK »oHe OJapblH TYPaKTBUIBIFBIH CaKTal OTBHIPY OHa# ic emec. by
MakKajgajga €H alJbIMEH YHBIM VIIH IIIKI KOMMYHHUKAIIUSHBIH MAaHBI3bIH
aHBIKTAI aJambI3. MaxkanaHbIH MaKcaThl peTiHze YUBIMHBIH
KOMMYHUKAIIMSCBIHBIH HETI3Te DJJIEMEHTEpIH capajiay »KoHE COJ  apKbUIbI
YUBIMHBIH Mocenenepin 1memnie Ouryai anabiM. COHBIMEH Kartap, YHBIMIIBIK
KOMMYHUKAIIMSHBIH HET13T1 4 KypayIlIbIChIHA TOKTaJlaMbI3. Tapuxu aHaiu3 OcH
FAIBIMIAPIBIH  3€PTTEYJIEPIH capajail OTBIPHIN, YHBIMIBIK KOMMYHHUKAIUS
TYPaKTBUIBIFBIH KAMTaMAacChI3 €TYIII aCIEKTUIEP/Il aHBIKTAIl IIBIFATHIH 0O0JIAMBI3.
Bomxam OolibiHIIA 4 KypaylIbIHBIH KYMBICHI KapanabiM *oHE KOJJIAHYbLTYbI
J1a ©T€ MYMKIH OOJybl KEPEK.

AKIII-Te1Ik OeliHeOWbIH WHAYCTPHUSICHIHBIH KOIIOACHIBICIHA alHaJIFaH
Valve Corporation MIJUTHOHAAFaH OWBIHIIBUIAPBIH KAXKETIH OPBIHAAI OTHIP.
OnapablH OHJIAH CepBEpIHJET1 OMBIHIAAPABIH CaHbl Kol O0oaMaca Aa, OlpHerie
OMBIHHBIH 631 oNeMJIK KUOepClopTTa aifaliKbl OPBIHABI aJbIl  OTHIP.
Koprnopauusineiy, KapkbUIblK kargaiiel 2,5 Mwumon AKII nommapeina
Oaraniananbl. OCbIHBIH OapJIbIFBIH HE YIIIIH alThin oThIpMbIH? Valve Corporation

169



