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ТЕНДЕНЦИИ И ВЫЗОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ В УСЛОВИЯХ
УСТОЙЧИВОЙ НАЦИОНАЛЬНОЙ ВАЛЮТЫ
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Евразийский национальный университет им. Л.Н. Гумилева, г. Астана 
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Аңдатпа. "Қазақстандағы қаржыны басқару және ұлттық валютаның тұрақтылығы" 
бабы ұлттық валютаның тұрақтылығын қамтамасыз етуге баса назар аудара отырып, 
Қазақстан Республикасындағы қаржылық басқаруға байланысты қазіргі заманғы сын-
тегеуріндер мен үрдістерді қарайды. Қаржылық тұрақтылыққа ықпал ететін шаралар мен 
әдістер, соның ішінде Ұлттық әл-ауқат қорын пайдалану, қаржылық технологияларды 
дамыту (FinTech) және Норвегия тәжірибесінен ең жақсы тәжірибелерді бейімдеу 
зерттелуде. Мақалада экономиканы әртараптандыру, шетелдік инвестицияларды тарту, 
ашықтықты қамтамасыз ету және ұлттың қаржылық тұрақтылығы мен әл-ауқатын 
қамтамасыз ету үшін қаржы секторындағы инновацияларды қолдау бойынша ұсыныстар 
жасалады. 

Түйінді сөздер: қаржы, қаржылық басқару, ұлттық валюта, қаржылық тұрақтылық, 
норвегиялық тәжірибе, сингапурлық тәжірибе. 

Аннотация. Статья "Управление финансами и устойчивость национальной валюты 
в Казахстане" рассматривает современные вызовы и тенденции, связанные с финансовым 
управлением в Республике Казахстан, при акценте на обеспечении устойчивости 
национальной валюты. Исследуются меры и методы, которые могут способствовать 
финансовой стабильности, включая использование Фонда Национального Благосостояния, 
развитие финансовых технологий (FinTech) и адаптацию лучших практик из опыта 
Норвегии. В статье даются рекомендации по диверсификации экономики, привлечению 
иностранных инвестиций, обеспечению прозрачности и поддержке инноваций в 
финансовом секторе для обеспечения финансовой устойчивости и благосостояния нации. 

Ключевые слова: финансы, финансовое управление, национальная валюта,
устойчивость финансов, норвежский опыт, сингапурский опыт. 

Abstract.The article "Financial management and stability of the national currency in 
Kazakhstan" examines the current challenges and trends related to financial management in the 
Republic of Kazakhstan, with an emphasis on ensuring the stability of the national currency. The 
measures and methods that can contribute to financial stability are investigated, including the use 
of the National Welfare Fund, the development of financial technologies (FinTech) and the 
adaptation of best practices from the Norwegian experience. The article makes recommendations 
on economic diversification, attracting foreign investment, ensuring transparency and supporting 
innovation in the financial sector to ensure financial stability and well-being of the nation. 

Key words: finance, financial management, national currency, financial
stability, Norwegian experience, Singapore experience. 

Термин «финансы» означает систему денежных отношений, которая основывается 
на переводе денежных потоков из сферы материального производства в нематериальную 
сферу с целью финансового обеспечения услуг. Управление финансами является 
неотъемлемой частью общей системы  управления организацией. Финансовое управление, 
также известное как корпоративное финансовое управление или управление финансами 
организации, является одной из ключевых областей менеджмента, которая фокусируется на 
эффективном управлении финансами, ресурсами и капиталом внутри организации [1]. 

Методы финансового управления являются инструментами воздействия финансов на 
хозяйственную деятельность организации. Управление производится посредством 
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движения денежных потоков: расходов, доходов, материальных средств. Выделяют 
следующие методы финансового управления (рис. 1): 

Рисунок 1. Методы финансового управления 
Примечание: составлено автором на основании источника [2] 

Финансовое планирование и прогнозирование способствуют стабилизации 
деятельности организации в условиях неопределенностей на рынке. Посредством 
планирования можно оценить:  

- экономический потенциал организации и результаты его хозяйственной 
деятельности;  

- объем ресурсов, с помощью которых достигаются цели организации; 
- оборачиваемость инвестиционных средств, вложенных в конкретные проекты, 

инвестиционные программы.  
Внутренний контроль организации - это процесс, в основе которого лежит выявление 

отклонений текущих результатов от запланированных. Инструментом в выявлении такого 
рода отклонений является бухгалтерский учет. Под бухгалтерским учетом принято 
понимать систему сбора, обработки, а также регистрации информации в денежном 
выражении обо всех хозяйственных операциях. 

Хозяйственный учет – это содержательная система, которая включает в себя 
оперативный, технический, бухгалтерский и другие виды учета. 

Аудит - инструмент проверки хозяйственной деятельности, в том числе данных 
бухгалтерского учета. Основополагающими источниками является данные договоров, 
чеков, накладных, регистров бухгалтерского учета, финансовой отчетности. 

Экономический анализ – диагностика финансовой и хозяйственной деятельности 
организации. Главным инструментом экономического анализа является экспресс-
диагностика, которая регулирует управление финансовыми ресурсами [2]. 

Глава 2. Устойчивость национальной валюты Республики Казахстан 
Национальная валюта Республики Казахстан - тенге, которая была введена 15 ноября 

1993 года. Единственный эмитент национальной валюты – Национальный Банк Республики 
Казахстан. Денежные знаки Республики Казахстан состоят из банкнот и монет. 
Устойчивость национальной валюты тенге, имеет критическое значение для финансовой 
устойчивости РК [3]. Страна с твердой и устойчивой национальной валютой может 
привлекать инвестиции и обеспечивать стабильность экономического роста. В данном 
разделе проанализированы факторы, влияющие на устойчивость тенге, такие как: 
макроэкономическая политика, золотовалютные резервы, мировые рынки и торговый 
баланс.  

Макроэкономическая политика Казахстана – это набор мероприятий, направленных 
на достижение разнообразных целей: обеспечение устойчивости национальной валюты, 
поддержание экономического роста, сдерживание инфляции, создание благоприятных 
условий для инвестиций и улучшение жизненного уровня населения. Вот несколько 
ключевых аспектов макроэкономической политики Казахстана: 



 Инфляция и денежная политика - Центральный банк Казахстана определяет
процентные ставки, контролирует денежное предложение и мониторит инфляционные 
тенденции; 

 Торговый баланс - Казахстан является экспортером энергетических ресурсов,
включая нефть и природный газ. Политика по управлению торговым балансом включает в 
себя управление экспортом и импортом, а также поиск диверсификации экономики для 
уменьшения зависимости от энергетических ресурсов; 

 Регулирование бюджета - регулирование бюджета и налоговая политика
используются для обеспечения устойчивости государственных финансов; 

 Валютный курс - валютный курс национальной валюты Казахстана
регулируется с целью поддержания его стабильности. Это важно для обеспечения 
предсказуемости для бизнеса и инвесторов; 

 Привлечение инвестиций - политика по привлечению инвестиций включает в
себя создание благоприятного инвестиционного климата и реформы для облегчения 
бизнес-среды; 

По предварительной оценке, в январе-сентябре 2023 года рост ВВП составил 4,7% к 
январю-сентябрю 2022 года. Производство товаров выросло на 3,7%, производство услуг – 
5,1%. Краткосрочный экономический индикатор, включающий динамику развития 6 
ключевых отраслей (промышленность, сельское хозяйство, строительство, торговля, 
транспорт, связь), составил 104,6% [3]. 

В сентябре 2023 года инфляция в годовом выражении составила 11,8%. Цены на 
продовольственные товары выросли на 11,4%, непродовольственные товары – на 12,1%, 
платные услуги – на 11,9% [3]. 

Объем инвестиций в основной капитал увеличился на 12,1% до 11 630,3 млрд тенге 
[3]. 

Золотовалютные резервы Республики Казахстан - это набор финансовых активов, 
включая иностранную валюту, золото, средства на счетах в иностранных банках и другие 
ликвидные активы, которые управляются Национальным банком Республики Казахстан. 
Эти резервы играют важную роль в обеспечении стабильности национальной валюты 
(тенге), поддержании платежного баланса и финансовой устойчивости страны. На момент 
января 2023 года золотовалютные резервы Казахстана составляли приблизительно 36 
миллиардов долларов США.  

Таблица 1. Данные по активам Национального Фонда Республики Казахстан за 
июль, август, сентябрь 2023 года 

Валовые
международные
резервы

Золото Чистые
международные
резервы

Активы
Национального
Фонда Республики
Казахстан

месяцы объем, USD млн объем, USD 
млн 

объем, USD млн объем, USD млн 

07.23 34 211 19 469 32 249 60 202 

08.23 33 581 19 386 31 384 59 893 

09.23 31 930 18 616 30 014 57 808 

Примечание: составлено автором на основании источника [4] 



Торговый баланс Республики Казахстан представляет собой разницу между
экспортом и импортом товаров и услуг в страну за определенный период времени обычно
за год Торговый баланс является важным экономическим показателем который отражает
насколько страна является экспортером или импортером товаров и услуг Счет текущих
операций по итогам полугодия года сложился с дефицитом и составил млрд долл.
США за полугодия года профицит текущего счета составил млрд долл. США

Профицит торгового баланса составил млрд долл США снижение профицита
связано с увеличением импорта товаров на фоне сокращения экспорта Экспорт товаров
снизился на и составил млрд долл США Импорт товаров вырос на и
составил млрд долл. США

Диаграмма Последние данные по торговому балансу РК МЛН)

Глава Тенденции и вызовы финансового управления РК анализ лучших практик

Тенденции и вызовы в управлении финансами в Республике Казахстан могут
охватывать различные аспекты финансовой политики бюджетирования финансового
регулирования и макроэкономической стабильности Ниже представлены некоторые
ключевые тенденции и вызовы в этой области

Тенденции
 Цифровизация финансовых услуг онлайн банкинг электронные кошельки

цифровые платежные системы и криптовалюты
 Финансирование малых и средних предприятий микрокредитование

гарантие гранты налоговые послабления;
 Социальные финансы социальное обеспечение здравоохранение и

пенсионные реформы
 Вызовы
 Нефтяные и природные ресурсы Казахстан сильно зависит от высокосортной

нефти и природного газа как основных источников доходов от экспорта Падение цен на
энергетические ресурсы на мировом рынке может оказать серьезное воздействие на
финансовую устойчивость страны Развитие неэнергетических секторов экономики
становится критически важным

 Финансовая устойчивость и стабильность валюты поддержание финансовой
устойчивости и стабильности национальной валюты является вызовом особенно в
условиях волатильности мировых рынков и колебаний цен на нефть

 Коррупция и финансовая прозрачность Эффективное управление финансами
требует борьбы с коррупцией и обеспечения честных финансовых практик



 Долговая нагрузка. Рост государственного долга может стать проблемой, если
не будет обеспечена его устойчивость и управление [5]. 

Фонд Национального Благосостояния “Самрук – Казына” в Казахстане является 
примером успешной практики управления финансами. ФНБ был создан в 2008 году и стал 
важным инструментом обеспечения стабильности национальной валюты. Основной целью 
ФНБ является накопление и управление средствами, полученными от экспорта 
энергоносителей, таких как нефть и природный газ. Преимущества Фонда Национального 
Благосостояния: 

1. ФНБ позволяет государству накапливать средства в периоды высоких цен на
нефть и газ и использовать их в периоды низких цен, смягчая экономические колебания; 

2. Фонд инвестирует средства в различные активы, включая акции, облигации,
недвижимость и другие, что помогает диверсифицировать портфель и увеличивать 
доходность; 

3. Средства из ФНБ могут быть использованы для финансирования
государственных программ, что способствует стабильности бюджета [6]. 

Развитие сектора финансовых технологий (FinTech) в Казахстане также является 
примером лучших практик, которые способствуют более эффективному управлению 
финансами. Этот сектор включает в себя цифровые платежи, кредитование через онлайн-
платформы, инвестиционные платформы 

Помимо внутренних практик, Казахстан может учиться у других стран и применять 
лучшие практики мировых лидеров в управлении финансами. Например, Норвегия создала 
Государственный Пенсионный Фонд - один из самых крупных и успешных суверенных 
фондов в мире. Этот фонд был создан с целью сохранения части доходов от продажи нефти 
и газа на будущие поколения. Ключевые уроки из опыта Норвегии включают: 

 Долгосрочная перспектива: Норвежский фонд ориентирован на долгосрочное
сохранение капитала и инвестирование в разнообразные активы. 

 Прозрачность и управление: Фонд оценивается независимым учреждением, и
его деятельность характеризуется высокой степенью прозрачности и профессиональным 
управлением. 

 Инвестиции в мировые активы: Фонд активно инвестирует в акции,
облигации и недвижимость в разных странах, что обеспечивает диверсификацию и защиту 
от рисков [7]. 
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