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KbI3MET KOpCEeTYlH OHTAalllaHIbIpy J>KOHIHAET1 KbI3MeTl; OacKapy KeJelleKTe
MaKpO3KOHOMMKAJIBIK KUBIHIIBLIBIKTap 1aH AKOHE TeJIeM OaJlaHCBIHBIH
npobiemManapbiHaH amaH 00Ty MaKcaTbIHAA JKy3ere achipbliaabl. by opaiia 6opsii
MOHHUTOPHUHT1 — OOPBIIITHI €CEKe aly, Tajljay >KOHE KaJbINTACTBIPY, ©3repTy JKOHE
OFaH KbI3MET KOPCETy MPOIIECTEPiH Kajarayiarn, Oakplaal OThIPY KOHIHACT1 YOKUJICTTI
OpraHjiapAblH  KBI3METIHJIE MEMJICKETTIK OOpPBIIITHIH MOHUTOPHHT1 KYPTi3Lael.
MemitekeTTIK KapbI3Jibl OacKapyAbIH KeJeciaen oaictepl 6ap:

» Kaira KapKbuianasipy

* Kousepcus (Mep3imi y3apry)

* Konconunanus (ZKaHFbIpTY)

»  Coaiikecrenaipy (yHuUpHUKAIHUS)

*  OOnuranusiapasl KeMiMenl apa canMak OoibIHIIa alibipOacTay

»  Kapsiaapasl eTeyaid Mep3iMiH y3apTy

*  MemieKeTTiK OOPBIIITHI TOJICYICH 0ac TapTy.

MemnekeTTik emec Kapbl3 anyabl Kazakctan PecryOnukachIHbIH pe3UIeHTTEPI
Kazakcran PecnyOnukachlHbIH 3aHAapblHAa OENTiIEHreH LIEKTeyJIepll ecKepe
OTBIPBIIN, K€3 KEJTeH MOJIIEepAe, Ke3 KEIreH BAIIOTAMEH JKOHE Ke3 KEJIreH HbIcaHaza
nepoec xy3ere aceIpajbl. [4]

MemMiekeTTik OOpBIIIKA KbI3MET KOpPCETy JeNl Kapbl3 alyAblH IIapTTapblHAH
TYBIHJIAUTBIH ~ CHhIHAKbl, KOMHUCCHUSJIBIK JKOHE ©3re¢ TOeJEMICPIIH KUBIHTHIK
TOJIEeMaKbUIAPBIH aWTaAbl. BOPBIITEI ©Tey — KapbI3repiH KapbI3[IblH aJbIHFaH
COMAachlH HECHErepJIEpMEH IIapTTapMEeH OENTUIeHreH TOPTTINNEH KalTapysl,
O€JIT1IJIEHI'eH TOPTINIEH OOpBIITHI KYpalThlH Oacka MIHAETTEMENIEpAl OpPBIHAAYHI.
KaiiTa KapXblIaHABIDY MEMIIEKETTIK O€pemIeKTl »KaHa Kapbl3 IIbIFapy eceOiHEeH
eTey/ll OUIipei.

ojaeduer:
1.CmarynoBa P.O, Monixanoa K.O., ©.K. Tycaepa O.K., XK.II. Carsibanmuera
K. Kapxbl, akma aiiHanbichl >koHe Hecue: OKy Kypaiabl — AJIMATHI

«OxoHomuka» Oacmacel 2008 k. — 4620

2.bneyraeBa K. b. Akmia »xxone 6ankrtep. OKy Kypanbl. ExiHin 6achuibiM. OHemin
TONBIKTRIpbUIFaH — Anmatel. 2007 x. — 2726

3.CeiitkaceiMoB F.C. bank ici: Okynbik — Actana: Kaz3DKXCV:BIIO, 2009 - 5866

4 EpciokoB B. B., KouersiroB A. A., TpyxueB J[.H. KommiekcHplli moaxon K

dbopmupoBaHnIO KpeauTHOTO nopTdens O6anka : bankosckoe menmo - 2008. Ne 7. C.
45-48.

KOCIIOPHIH HIBIFBIHJIAPBIH FACKAPY KYHUECIHJIET'T
«AB-KOCTHUHI» 94ICI

Konymoaesa A.E.
JL.H.I'ymunes ateiagarel EYY,
Acrana, Ka3zakcran PecniyOnmkacel
E-mail: zharok94@mail.ru

FreuieiMu sxetexmiicl — 3.F.K., JorneHT Taxxukenona C.K.
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Kazipri 3aman TanantapeiHa cail KazakcTanga, COHbIMEH Katap OYKia aiemje
Oackapy eceOiH YHBIMIACTBIPY MEH JAaMBITY/IbIH THIMJI1 JKOJAAPBIH 137€CTIPY ©3€KTI
mocenenepAiy Oipi. OcblFaH CoMKec, MIBIFBIHAAPABI JKOHE HOTIDKENEp/l *kKocmapiay,
Talnjgay >koHe Oakpulay oICTepIH JaMBITy MEH JKeTULIipy OOMBIHIIA CypakKTap
Oackapy eceOiHiH OapJIbIK dKYHECIH]Ie HET13T1 OPTaJIbIK Moceliere anHaya.
CoHFBI OHXBUIJBIKTA 1pl KOCIMOPBIHAAP ©31HAIK KYH MEH MaijgaHbel Oackapy
YIIIiH OTEPANMSUTBIK MEHEIKMEHT HEMECE JKEKEJIETEH OIepamusuiap MeH KEKeJIereH
KBI3MET TYPJIEPiH OacKapy apKbUIbI MIBIFBIHIAPABI OaCKapyabl KOJAAHYIbI OacTaIbl.
JKekenereH KpI3MeT TYPJIEPIH KYPAWTHIH OMNEpaysuiap KadbKYJSIUSHBIH apaibIk
O0OBEKTICIHE, al OHBIMEH OalJIaHBICTBI YCTEME IIBIFBICTAP €CEN IEeH TalIayablH
Heri3ri oObekTiciHe alHanabl. byHBIH HoTHXeciHAe «AB-xocTuHr» sxyiieci maiiia
00 IBI.
«AB-xkoctunr» (Activity-based costing) ’xaHama IIBIFBIHAAPBIH KOFaPBI
JICHTel MEH IIbIFapblUIaThIH OHIMHIH JKOFapbl aCCOPTUMEHTIMEH OFaphl JaMbIFaH
WHIyCTpUAJAbl OHJIPICKE W€ 3aMaHayd YWbIMAAp IIapTTapblHa jKkayar OepeTiH
IIBIFBIHAAP €ce0l MEH TONBIK ©31HAIK KYHAbl KaJIbKYJSUUIAyAbIH 3aMaHayd
Kyuenepinin Oipi. byn kyihie o3 mamysiH XX F. 80-KbUlIapbiHAAa KOCIIOPBIH
OHIMJICPIHIH HAKThl ©31H/JIK KYHBIH OYpMaJalThIH YCTEME IIBIFBICTApJbl AICTYPII
Oenyni ceinra anrad P. Kymep men P.Kamnan cexinmi 93KOHOMHUCTTEp €HOEKTEepiHJIe
anmanpl. «AB-xocTMHI»  JKyleci ’KaHaMa YCTEME IIbIFbICTapAbl HAKThl Oeiyre
MYMKIiHIIK Oepeni [1].
[bFbIHAapAbl  TPOLECTIK-OaFbITTaNIFaH  0ackapy «AB-KOCTHHI» IIBIFBIHIAD
eceOlHIH KalMNbUIaHFAH >KYMECIHIH KEMIUUTIKTEpPIH ajAblH ajly YIOIH KOJJaHyFfa
0oJaThIH OaFaibl TYKbIpbIMAAMa O0JIbIN Ta0bUIAbI. «AB-KOCTUHIY KaJdbKyJIsLUsIAY
KyHecl Heri3iHJe KOCIMOpbIHAAparbl jKaHaMa IIbIFBIHAAPABIH >KOFAphl MEHUIIKTI
caJIMarbIMEH OHIMHIH ©31HJIK KYHBIH KYPYJbIH Oacka Ja TPHHIUITIK amajaapbl
KaThIP.
«AB-KOCTUHT» 9JIiCl — IIBIFBIHAAP €CEOIHIH JAICTYPl KYHECIHIH MIEKTeyIepiH
KEHE aJaThlH >KOHE OHIMIEpP MEH OJIApIbIH OHIIpICIHE KAXKETTI IIbIFBIHAAD
apachlHIarel  ceOer-camaapiablK  OailiaHbic  OpHATyFa  MYMKIHIIK  OepeTiH
nporpeccuBTi KoHuenuus. bynan, «AB-KocTUH» — OyJI MIBIFBIHAAP OOBEKTIICPIHIH
AHBIKTAMACBIH, WIBIFBIHIAD KIKTENIMI MEH OOBEKTIIep OOWBIHIIA oJiapAbl Oeiy
oJIICTEpIH KOCATBIH MIBIFBIHIAP €Ce01HIH XKYiiecl Aecek 0oaibl.
«AB-KOCTUHI» 9IICIH KOJIAHYbIH HET13T1 OarbITTaphl KEJIECIICH:
— WIBIFBIHAAP OOBEKTIIEPIHIH ©31HJIIK KYHBIH HAKThl €CENTey MEH OChl HEri3Je
KYHBIH O€KITYy;

— WIBIFBIHJAPABI OIOJDKETTEY MEH KbI3MeT, OejiiM, ydackenep, OesiMiienep
TypJiepi OoiibIHILA OIOAXKETTIH YCTaHBLUTYbIH OaKbLIIaY;

— KBI3MET TYpJIEpiHIH OCUMapKHUHT1 MEH OHBIH HOTWKEJEpl HeTi3iHae Oum3Hec-
MPOLIECTEPIH PEUHKUHUPHUHT1 YIIIIH aKNapaTThIK 0a3a;

— ayTCOPCHUHT XOHIHJE MIENTM KaObUIAay YIIIiH aKmapaTThIK O6a3a.

«AB-KOCTUHT» 9JIICIH KOJIJJTaHY/1a €CETI TEeH TaJJay/IbIH HEeT13r1 00BeKTiCi O0IBII
ycTeMe IIBIFBICTap TaHbUIANB. «AB-KOCTHHI» OoiCIHIH MaKcaTbl — ©31HJIK KYHJIBI

KaJIbKYJALUAJIAY MCH IIbIFbIHAAPAbI 6aCKapy,Z[BIH HAaKTbI HQTI/DI(GJ'IepiHe JKCTY.
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XKyhieHniH KonmaHbUTy asiChl — Ke3-KeJNreH KocimopbiHaap. Auaiina, «AB-
KOCTUHI» OJIICIH ©31HAIK KYH KYPBUIBIMBIHJIA >KaHaMa IIBIFBIHIAD YJIECl KOFaphI
KypJeni I[apyamrbUTbIK KeIIeHACP/iH KeTcalalibl KOCIMOPhIHAAPBIHAA KOJIIAHY
JlaeKanaa THIMIIL.
«AB-KOoCTHHT» JKYHeCiHIE IIbIFbIHIApFa OalIaHBICTBI KBI3MET TYpJICPiH
KeJIeCiIeH JKIKTeyre 00Jab:

1.OHpipiireH eHiM OipJIIKTEPIHIH MOJIICPIiH aHBIKTAHTBIH KbI3MeT TYypi (Unit —
level activities), sFHM KOCIMOPBIHHBIH TIKENEW ©3repMeli IIBIFbIHIAPhIHA
OaiiIaHBICTHI: TIKEJIEH MaTepUANIIBIK IIBIFBIHIAP KOHE TIKETICH eHOCK IIBIFbIHIAPHI.

2.OHJIIpUIreH OHIM TONTaMalapbIHBIH MOJIIIEPIH aHBIKTAUTHIH KbI3MET TYpJiepi
(batch — level activities). Epexere caii, KOCINOpBIH OeJiMIIEIepiHEe KbI3MET
KOPCETETIH KbI3MET Typyiepi: KYpBUIFBUIAPIbl JKOHIEY, MaTepHalgap.Ibl
TachIMaJiiay, caraHbl 0aKbUIay *KOHE T.0.

3.HakTel eHaipiieTiH oHIMICPMEH aHbIKTAIAThIH KbI3MeT Typi (product — level
activities). By KpI3MeT TypiHe KOHCTPYKTOPJIBIK OH/CY JKYMBICTaphl, MAPKETUHITIK
3epTTeyIep, )KapHaMaJIbIK aKIUsIIap jKOHe T.0. KaTaIpl.

4.OHIipicTIK KyaT MejiiepiMeH aHbIKTanaTeiH Kei3meT Typi (facility — level
activities). Byi KpI3MeT KOCINOpBIH KbI3METIMEH TiKeJeH OaiaHBICTBI. KYy3eT,
KOMMYHaJIJbl KbI3MET KOpCeTyJiep, HETI3r1 Kopjap aMOpTU3aluACk jkaHe T.0. by
KBI3MET HOTIKECIHAC TYBIHIAAWTHIH IIBIFIHIAP TYPAKTHl HEMECE IIapTThI-TYPAKTHI
IIBIFBIHAApFa KaTaabl [2].

«AB-KOCTHHI» KYHECIH KOJIJaHya KeJeciaeil caTeuiapabl Oenyre 6omaast (1-
CypeT):

1.Kpi3Mer Typl OoifbIHIIA YyCTE€ME MIBIFBICTAPAbl TONTACTBIPY MEH Oeny —
KOCIMOPBIH/IA OPHBI Oap MILIFBIHAAPABIH (DYHKIIMOHAIABI OPTAJIBIKTAPhl OOMBIHIIIA.

2.YcTeMe IIBIFBICTApABIH  TYTBIHBUTYBIHA Al KEJEeTiH  (haKTopiapIbl
alKbIHIAY .

3.YcreMe WIBIFBICTApABl MIBIFBIH YCTAyIIbUIAphIHA 06y MeJIiepieMeepid
ecemnrey.

4. EcenTenren 6oy mediepieMenepl apKbUlbl OHIMHIH ©31H/IK KYHbIHA YCTEME
HIBIFBICTAPIBI KOCY.

Bi

Cypet-1. «AB-kKoCTUHTY KYHECIHIH KOHIIENTYaJ bl CXEMaChl
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OHIMHIH (KYMBIC, KbI3MET) ©31HJIK KYHBIH ecenteyaiH «AB-kocTuHT» oici
KeJieciiel MiHaeTTep Al Ienryre OarpITTalabl:

— OHIMHIH 6MIPJIK IUKJIIHIH 9P TYPJl caTbUIapbIHAAFbl ©31H/IIK KYHBI.

— KocinopbIHHBIH 111K 5KOHE CHIPTKBI HIBIFBIHIAPBIH TAJAAY.

— OYHKIUOHANABI-KYHBIK Oaranay, SFHU ©HIM KYpPbUIBIMBIHBIH 3JIEMEHTTEPIH

Tajjaay.

— OHIM JM3aliHBIH OHJCY IIBIFBIHAAPHI, SFHU JU3aMHHBIH ©OHIMHIH OMIpJIK
[UKJIIHE JKOHE OHIMHIH TYTHIHYIIBUIBIK KYPaMbIHBIH ©3TepICiHIH ©31HIIK KYHFa
oCepiH allKpIH/IAY.

— llIpIFpIHAAPABI  ONEPAIUSIIBIK — TaAay, SFHA JKEKE  TEXHOJOTHSIIBIK
oTiepaIysIapabl )KY3ere achbIpyFa KeTETiH IMIBIFBIHIAPABI CCENTEY.

— Kpi3mer Typi OoifbiHIIAa MIBIFBIHAAP e€ce0l KaHama OHJIPICTIK, TYPMBICTHIK
JKOHE OKIMIIUTIK IIBIFBIHAAD JipaliBepiiepiH aHBbIKTalibl. OHBIH 0acThl MIHIETI —
OHIMIe JETreH KaKCTTUIIKTI Oaranay, COHBIMEH KaTap KbI3MET TYpPIH JKY3ere
aceIpyJia K&KeT pecypcTap/ibpl Oaranay.

byn xyiieHl KOJIaHyIbIH OHIMHIH ©31HJIK KYHBIH KaJdbKYJISLMSIAYIbIH ©3T¢
KyHenepAeH apThIKIIBUIBIKTAPhl KeJIeCiIeH:

— OHJIPICTIK IIBIFBIHIAAPABl HAKTHI aHBIKTAY JKOHE OHIMII eMeC IIBIFbIHIAPIbI

KBICKApTy MYMKIH/IITI;

— IIBIFBIHJIAP MEH NalaHbl 0aCKaAPyAbIH THIM/II MEXaHHU3MI;

— HIBIFBIH/IAP MEH OHIMJEP apachlH/ia ceOen-canaapiibl OaiIaHbICThl OPHATY;

— KOCIMOPBIH KBI3METIHIH OapiiblK TypJepiHe OacKapMallbUIbIK OaKbLIay bl
KYLLEUTY;

— IIBIFBIHJIAP KOJIEMIH FaHa €MeC, OJIApJIbIH Maiiia 601y cebenTepiH e Oakpuiay
MYMKIH/IITT;

— y3aK Mep3iMal Oackapy memiMaepin Kypyaa «AB-KOCTHHIY akmapTTapbiH
KOJITaHy MYMKIH/IIT1;

— TUIMJII Oaraibl >KOHE MApPKETHHITIK CascaTThl KYPYIbIH KYpaabl PETIHIE
KOJIJTaHy MYMKIHJIIT1.

CoHbIMEH KaTap, »aHaMa IIBIFBIHAAPBIHBIH JKOFAphl YJIECIHE He 1pl kKoHE opTa
KocinopeiHaapaa «AB-KOCTUHTY JKYHECIH €HIIpyre KETKEH IIBIFbIHAAp MOJIIepPiHIH
COHFBI JKbUIIAphl AHAFYPIIBIM TOMEHJIETCHIH aliTyFa 00JaIbl.

bipak, «AB-kocTUHI» omici eHAIpUIyl MEH KOJJIaHbUTyblHA OaillIaHbICThI
Olpkatap KeMIIUTIKTepre Je ue: €HOEK ChIMBIMABUIBIFBI, KYPACJIUIINl MEH
KOCIMOPBIHAAPABIH 1eKTeydl oprackl. COHABIKTAH Aa Oy >KyHeHl TeK jKaHama
IIBIFBIHIAP YJIECI XKOFAPBI KACIOPBIHAAP/A KOIIAHY YCHIHBLUTATBI.

ConbiMeH, «AB-KOCTHHI» >KYWECIHIH EpeKLIeNIKTEepl MEH cHUMaTTamMallapbiH
KAapacThIpa OTBIPHIN, OYJI 9MICTIH IIBIFBIHAAP e€cedl MeH OacKapyAblH A9CTYpIi
aMaJIapbIHBIH TUIMCI3JITIH aJJbIH ally Kypajbl PETiHAEC mMaiiiga OoyiFaH KyaTThl
Oackapy Kypasbl €KeH1 aHBIKTAJIJIBI.

XKanama mIBIFBIHIAPABI 06Ty JKOHE CTPATETUSIIBIK OacKapy MIenIiMzepl YIIiH
OHIMHIH ©31HI1K KYHBIHBIH CEHIMJII KOPCETKIIIIHEe KaKETTIIIK MOCiIeepiHiH KoOerol
Oackapy eceOiHIH JaMyblHJAa camajibl e3repicTepre OoKeNJal — omneparusiapIbH

©31H/IK KYHBI HETI31HJIE€ KOCIMOPBIHABI Oackapy VIIIH aKmapaTThl KYPYIbIH >KaHa
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TYKBIpBIMJIaMachl. bacTamkpina MoCTYpill KaJIBKYJSIUSIIAY OIICTEMECIH KaKCcapTy
yIIiH KypbUFaH «AB-kocTuHI» opici 0Oackapy MICIIIMACPIHIH KEeH ayKbIMbIH
KaMTaMachl3 €TeTIH KaIbKYJISIUUIIBIK JKyHere aitHal Ibl.

«AB-xocTHHIY 9iCl:

— 6HIM OIpJITIHIH HAKThl ©31HJIK KYHBIH KaJIBKYJSIUAJIAYAbl JKOHE JIOCTYPJIl
eMec 0OBEKTIIEPAIH O31HIK KYHBI KOHIHE aKMapaTThl TYPJACHAIPY/l KaMTaMachl3
erenl;

— Op TYpJIi CTpaTErHsUIbIK OacKapy MIeiMAEPiH Heri3Aeyre MYMKIHAIK Oepei;

— IIBIFBRIHAAPBI JKaHA KBIPBIHAH TAJIAY JKOHE OJapibl TOMEHIETY >KOJAapbIiH
allKpIHJIayFa Heri3 Ooyafbl; KbI3MET THIMAUIIIH Oaraiay MEH >KOFapbulaTy YIIiH
KOJITaHBLIAIbI;

— eHIMAEP/II, TEXHOJIOTUSIIBIK mporecTepai, onsHec MIPOIIECTEPIIH
PEHHXHHHUPHHTIH XKETULAIpyTe KaTbicasl [3].

byn mbiFpIHAap JKyHeciH MakcaTThl TypJe KeJleciieM cumarrapra ue ipi
OHEPKACINTIK KOCIMOPBIHAAP/Ia KOJIIaHFaH KOH:

— OHJIPIJICTIH OHIMHIH KE€H aCCOPTUMEHTI;

— YCTeMe MIBIFBICTapP IbIH >KOFapbl MEHIIIIKTI CAJIMAFhI;

— YCTeMeE HIBIFBICTap TYPIAEPIHIH SPTYPILIITT;

— OHIM OHIPICIHIH TEXHOJOTHUSIIBIK IMPOIECTEPIHIH KYPICILIITI;

— KOCIMOPBIH KBI3METI KOJEMIHE YCTeME IIBIFbICTap JEHTeHiHIH TiKenen

TOYEKEJIUTIKTIH dKOKTBIFHI;

— KbI3MET KOpCeTEeTIH OeiMIIeNepAlH Ken O0JIyHl.

«AB-KOCTUHI» KalbKYJISUUSJIBIK JKYHECIHIH JaMy KeJelleri >KayarKepIIIiK
OpTaJBIKTAPBIHBIH KBI3METIH Oaranay, COHBIMEH KaTap ©HIMAEp MEH TEXHOJOTHSIIBIK
ImpolecTepAl JaMbITy VIOIH akKmapaTThlK 0a3a HEri3iHAe KOJJAaHbLTybIMEH
OalIaHBICTHI.

Ocpsiran colikec, « AB-KOCTHHI» KOCIMOpBIHIApFa TEK OHIMJIEP, MPOIECTEP MEH
orieparusaap TypJepi OOMBIHINA MIBIFBIHAAPALI aMKbIHIAN KaHa KOoWMal, COHbIMEH
KaTap HIBIFBIHAAPILI a3aliTy MEH KOCIMOPBIH KBI3METIH KETUINIPY MYMKIHIKTEPIH
aliKbIHIayFa KAXETTI KapXKbUIBIK JKOHE KapKbUIBIK €MEC aKmaparThl YChIHAABL by
Kyie — TabbICKa >K€Ty MEH JlaMyFa OarbITTalfaH Ke3 KeJreH YWBIM YIIIH KaKeTTi
MaHBI3/IbI KYpalaapbIH Oipi.
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