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ҚР Президентінің 2014 жылғы «Қазақстан жолы - 2050»: бір мақсат, бір мүдде, бір 

болашақ» атты Қазақстан халқына жолдауында жеке меншік институтын заңнамалық 
нығайтудың кешенді шешімдерін енгізуді ескере отырып, шағын бизнес әлеуетін дамытудың 
мынадай жаңа бағыттары кӛрсетілген. Шағын бизнес ұрпақтан-ұрпаққа берілетін отбасы 
дәстүріне айналуы тиіс» [1]. Осыған байланысты, отбасылық бизнес шағын бизнестің 
әлеуетін дамытудың маңызды бағыттарының бірі болып табылады. 

Бүгінгі таңда Қазақстанда «отбасылық бизнес» санаты заңды түрде бекітілмеген, яғни 
мәселені реттеу бойынша нақты заңнамалық нормалар жоқ. ҚР Үкіметінің қаулысымен 
ӛнімді жұмыспен қамтуды және жаппай кәсіпкерлікті дамытудың 2017-2021 жылдарға 
арналған бағдарламасы және кәсіпкерлікпен, соның ішінде отбасылық жұмыспен 
айналысуды ынталандыру құралы болып табылатын «Бастау» жобасы бекітілді. Бұдан бӛлек, 
Нұр-Отан партиясы 2011 жылы отбасылық бизнесті ашу және жүргізу бойынша ақпараттық-
анықтамалық материалдар түрінде ұсынылған «Отбасылық бизнестің 100 түрі» 
бағдарламасын әзірледі.  Осы ақпараттық-анықтамалық материалдарда отбасылық бизнесті 
жүргізу бойынша әртүрлі кейстер, ӛзін жұмыспен қамту, жеке қосалқы (үй) 
шаруашылықтарын іске асыру, шағын және орта бизнесті дамыту ретінде бизнесті 
ұйымдастыру және жүргізу бойынша әдіснама (технологиялар) бар [2]. 

Қазақстандағы отбасылық бизнес – А.М.Джулаеваның [3], А.Е.Мұқановтың, М.А. 
Ӛмірзақованың, Ж.Б. Смагулованың, У.Д.Берікболованың [4], Д.К.Күлейменовтің [5] және 
т.б. жұмыстарында зерттелген. 

Кӛп жағдайда отбасылық бизнесті қарастыра отырып, отандық зерттеушілер 
отбасылық кәсіпкерлікпен айналысатын нақты үй шаруашылықтарымен жұмыс жасайды. 
Бірақ біздің елде отбасылық бизнес жүргізетін үй шаруашылықтарын есепке алу 
жүргізілмейді, ресми деректер болған жағдайда нақты мәселелерді анықтау және шешу және 
оның нарықтық экономикадағы тиімділігін анықтау жӛніндегі ғылыми зерттеулер үшін 
пайдаланылуы мүмкін. Осыған байланысты бүгінгі таңда қазақстандық ғылыми 
қоғамдастықта әлеуметтану саласындағы отбасылық кәсіпкерлік мәселесі бойынша ірі 
зерттеулер жүргізілмеген. Бұл мәселені зерттеуге отандық және шетелдік экономистер үлкен 
назар аударды. 

Әлеуметтанушы Д.К.Күлейменовтың жұмысында үй шаруашылықтарының дамуына 
толық талдау жасалған. Үй шаруашылықтарының транзиттік және әлеуметтік ӛзгерістер 
жағдайында дәстүрлі түрде ортақ стратегияларды, сондай-ақ тіршілікті қамтамасыз етудің 
жаңа тұрақты стратегияларын ұстануға мәжбүр. Автор тұрақты даму концептісімен 
негізделген [5, б.14]. 

Перспективаларды анықтау мақсатында отбасылық кәсіпкерлікті дамыту үрдісі 
мәселесін қарастыруда зерттеушілердің назары капиталдың құрылымы мен бӛлінуіне ауды. 
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Ɉɫыɥɚɣшɚ, Ⱥ.ȿ.Ɇɭɯɚɧɨɜɚɧың, Ɇ.Ⱥ.Ԧɦɢɪɡɚɤɨɜɚɧың ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞыԕ 
ɡɟɪɬɬɟɭшіɥɟɪɞің ɩіɤіɪіɧшɟ, ɨɬɛɚɫыɥыԕ ɛɢɡɧɟɫ ɟɤі ɬɨɩԕɚ ɛԧɥіɧɟɞі. Ȼіɪіɧшіɫіɧɟ ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɨɬɛɚɫы 
ɦүшɟɥɟɪі ɦɟɧ ɨɥɚɪɞың ɠɚԕыɧ ɬɭыɫɬɚɪы ɠұɦыɫ ɠɚɫɚɣɬыɧ ɬɚɪ ɦɚғыɧɚɞɚғы ɨɬɛɚɫыɥыԕ ɛɢɡɧɟɫ 
ɠɚɬɚɞы. Ɇыɫɚɥы, Кɚɧɚɞɚɞɚ ɧɟɦɟɫɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚɞɚ, ɞɟɝɟɧɦɟɧ, ɛіɡɞің ɟɥɞɟ ɞɟ ɤԧɩшіɥіɤɬі ԕұɪɚɣɞы. 
Ȼұɥ ɟң ɚɥɞыɦɟɧ, ɠɚԕыɧ ɭɚԕыɬԕɚ ɞɟɣіɧ ɁɌԔȾК «ɡɚңɞы ɬұɥғɚ ԕұɪɦɚғɚɧ ɞɚɪɚ ɤԥɫіɩɤɟɪɥɟɪ» ɞɟɩ 
ɚɬɚɥғɚɧ ɀК. Ɇұɧɞɚɣ ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪɞɚ ԧɤіɥɟɬɬіɤɬɟɪɞі ɧɚԕɬы ɥɚɭɚɡыɦɞыԕ ɛԧɥɭ ɠɨԕ [4, ɛ.1020].  
ȿɤіɧші ɬɨɩԕɚ, ɚɜɬɨɪɥɚɪɞың ɩіɤіɪі ɛɨɣыɧшɚ ԕұɪыɥыɦы ɤүɪɞɟɥіɪɟɤ ɮɢɪɦɚɥɚɪ ɠɚɬɚɞы, ɨɥɚɪ 
ұɪɩɚԕɬɚɧ-ұɪɩɚԕԕɚ ɦұɪɚ ɛɨɥыɩ ɛɟɪіɥɟɞі, ɬɨɥыԕ ɬɭыɫԕɚɧɞɚɪ ɬɨɛы ɨɥɚɪɞың ɢɟɫі ɛɨɥыɩ 
ɬɚɛыɥɚɞы [4,ɛ.1021]. Ⱥɜɬɨɪɥɚɪ шɟɬɟɥɞіɤ ɬԥɠіɪɢɛɟɧің ɠɚɥɩы ɞɟɪɟɤɬɟɪіɧɟ ɫүɣɟɧɟ ɨɬыɪыɩ, 
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞыԕ ԕɨғɚɦɞɚ ɠɟɤɟ ɤԥɫіɩɤɟɪɥɟɪ ɪɟɬіɧɞɟ ɪԥɫіɦɞɟɥіɩ шɚғыɧ ɨɬɛɚɫыɥыԕ ɮɢɪɦɚɥɚɪ 
ɪɟɬіɧɞɟ ɠұɦыɫ іɫɬɟɣɬіɧ, ɛɚғыɧɭ ԕұɪыɥыɦы ɠɨԕ ɨɬɛɚɫыɥыԕ ɛɢɡɧɟɫɬің ɞɚɦɭыɧɚ ɤɟɞɟɪɝі 
ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі ɤԧɬɟɪɭɝɟ ɬыɪыɫɭɞɚ. Ɉɬɛɚɫы ɮɢɪɦɚɥɚɪыɧɞɚғы ɤԧшɛɚɫшыɥыԕ ɨɬɛɚɫы 
ɛɚɫшыɫыɧɚ ɬɢɟɫіɥі, ɚɥ ɨɬɛɚɫыɧың ԕɚɥғɚɧ ɦүшɟɥɟɪі ԧɡ ɠұɦыɫыɧ ɚɬԕɚɪɚɞы.  

Ɉɬɛɚɫыɥыԕ ɛɢɡɧɟɫ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪі ɛɨɣыɧшɚ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞыԕ ɡɟɪɬɬɟɭші Ⱥ.Ɇ.Ⱦɠɭɥɚɟɜɚɧың 
ɩіɤіɪі ɛɨɣыɧшɚ «Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғы ɨɬɛɚɫыɥыԕ ɛɢɡɧɟɫ – ɨɬɛɚɫыɧың ɞԥɫɬүɪɥі ɠұɦыɫы, ɨɥ ɛіɪ 
ұɪɩɚԕɬɚɧ ɟɤіɧшіɫіɧɟ ɦұɪɚ ɟɬіɩ ɛɟɪіɥɟɞі ɠԥɧɟ ɨɬɛɚɫы ɦԥɞɟɧɢɟɬіɧ ɫɚԕɬɚɭ ɦɟɧ ɛіɥɞіɪɭɞің ɬɚɛɢғɢ 
ɮɨɪɦɚɫы ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɧың ɛɚɪɥыԕ ɫɚɥɚɥɚɪыɧың ішіɧɞɟ ɚɭыɥ шɚɪɭɚшыɥығы, 
ɚɞɚɦɞɚɪɞың ɚɭыɥɞɚ ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɛɟɣіɦɞіɥіɝіɧɟ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы,  ɞԥɫɬүɪɥі ɫɢɩɚɬԕɚ ɤԧɛіɪɟɤ ɢɟ ɠԥɧɟ 
ɨɬɛɚɫыɥыԕ ɛɢɡɧɟɫɬі ɞɚɦыɬɭ үшіɧ ԕɚɥыɩɬы ɨɪɬɚ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ⱥɥɚɣɞɚ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ 200 
ɦың шɚɪɭɚ ɠԥɧɟ ɮɟɪɦɟɪ ԕɨɠɚɥыԕɬɚɪы ғɚɧɚ ɛɚɪ, ɚɥ Ɉңɬүɫɬіɤ Кɨɪɟяɞɚ 1,5 ɦɥɧ., ɀɚɩɨɧɢяɞɚ 
1,8 ɦɥɧ., ȺԔШ-ɬɚ 2 ɦɥɧ. ɚɫɬɚɦ. Ɉɬɛɚɫыɥыԕ ɮɟɪɦɚɥɚɪ ɧɟғұɪɥыɦ ɤԧɩ ɛɨɥɫɚ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-
эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ ɦɟɧ ɟɥɞің ɚɡыԕ-ɬүɥіɤ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɝіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪі 
ɫɨғұɪɥыɦ ɬɢіɦɞі шɟшіɥɟɬіɧ ɛɨɥɚɞы» [3, ɛ.22].  

Ɂɟɪɬɬɟɭші Ⱥ.Ɇ.Ⱦɠɭɥɚɟɜɚɧың ɞԥɫɬүɪɞі ɠɚңғыɪɬɭ ɠԥɧɟ ɨɬɛɚɫы іɫіɧ ɞɚɦыɬɭ ɦԥɫɟɥɟɫіɧ 
шɟшɭɞɟ ɬɢіɦɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ɦɨɞɟɥіɧ ԥɡіɪɥɟɞі, ɨɥ ɦыɧɚɞɚɣ ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɥɚɪɞы ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɚ ɨɬыɪыɩ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɬыԕ ԥɪɟɤɟɬ ɟɬɭ ɬԥɫіɥіɧɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɟɞі: ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢяɥыԕ, ɦԥɞɟɧɢ, 
эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠԥɧɟ ұɣыɦɞыԕ-ԕұԕыԕɬыԕ ɩɚɪɚɦɟɬɪɥɟɪ.  

Ɉɫыɥɚɣшɚ, ɬɪɚɧɡɢɬ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪ ɠԥɧɟ ɤүɧɞɟɥіɤɬі эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɩɪɚɤɬɢɤɚɥɚɪ 
ɠɚғɞɚɣыɧɞɚ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬің ԕɚɣɬɚ ɠɚɧɞɚɧɭы ɠԥɧɟ ԕɨғɚɦɧың ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ԕұɪыɥыɦыɧɞɚ 
ɤԥɫіɩɤɟɪɥɟɪɞің ɠɚңɚ ɬɨɛыɧ ԕɚɥыɩɬɚɫɬыɪɭ ԕыɡɦɟɬ ɬԥɫіɥі ɪɟɬіɧɞɟ ɛɟɥɝіɥɟɧɝɟɧ. 

 Ɋɟɫɟɣ Фɟɞɟɪɚɰɢяɫыɧɞɚ ɞɚ ɨɬɛɚɫыɥыԕ ɛɢɡɧɟɫɬі ɞɚɦыɬɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ үɣɪɟɧɭ ɠԥɧɟ 
ɡɟɪɬɬɟɭ ɛɨɣыɧшɚ ɨɫыɧɞɚɣ ɠɚғɞɚɣ ɨɪыɧ ɚɥɭɞɚ. Ȼɚɫɬɚɩԕыɞɚ ɨɬɛɚɫыɥыԕ эɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɟɫɟɣɞɟɝі 
ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦыɬɭɞың ɛɚɥɚɦɚ ɪɟɫɭɪɫы ɪɟɬіɧɞɟ ԕɚɪɚɫɬыɪыɥғɚɧ ɠɨԕ. ɇɚɪыԕɬыԕ 
ԕɚɬыɧɚɫɬɚɪғɚ ɤԧшɭ ɠұɦыɫɫыɡɞыԕ ɞɟңɝɟɣіɧің ԧɫɭіɧɟ ɚɥыɩ ɤɟɥɞі, ɫɨɧɞыԕɬɚɧ ɨɬɛɚɫыɥыԕ 
ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ɨɬɛɚɫыɧың ɬɚɛыɫ ԥɤɟɥɟɬіɧ  ɦɚңыɡɞы эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɮɭɧɤɰɢяɫыɧɚ ɚɣɧɚɥɞы. 

Ɋɟɫɟɣ ɡɟɪɬɬɟɭшіɫі К.ɋ.Шɢɩɢɰыɧɚɧың ɩіɤіɪіɧшɟ «Ɋɟɫɟɣɞɟɝі ɨɬɛɚɫыɥыԕ (ɠɟɤɟ) 
ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬің ɚғыɦɞɚғы ɞɚɦɭыɧың ɛɚɫɬы ɦԥɫɟɥɟɫі ɛɢɡɧɟɫɬің ɨɫы ɬүɪіɧ ɧɚԕɬы ԕұɛыɥыɫ 
ɪɟɬіɧɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ-ԕұԕыԕɬыԕ ɪɟɬɬɟɭɞің ɛɨɥɦɚɭыɧɞɚ, ɛұɥ ɛіɪԕɚɬɚɪ ԕɢыɧɞыԕɬɚɪ ɬɭɞыɪɚɞы. 
Ɉɬɛɚɫыɥыԕ ɤԥɫіɩɨɪыɧɞы ɨɫыɧɞɚɣ ɬүɪіɧɞɟ ɬіɪɤɟɭɝɟ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɠɨԕ, ɫɨɧɞыԕɬɚɧ ɛɚɫԕɚ 
ұɣыɦɞыԕ-ԕұԕыԕɬыԕ ԕұɪыɥыɦɞɚɪɞы ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ ɠԥɧɟ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ɫɚɥɚɫыɧɞɚғы ɨɬɛɚɫыɥыԕ 
ԕɚɪыɦ-ԕɚɬыɧɚɫ ɦԥɧіɧɟ ԕɚɣшы ɤɟɥɟɬіɧ ɠɚɥɩы ɟɪɟɠɟɥɟɪɞі ɨɫыɧɞɚɣ ɛɢɡɧɟɫɤɟ ԕɨɥɞɚɧɭғɚ ɬɭɪɚ 
ɤɟɥɟɞі» [6, ɛ.634]. 

Ɉɫыɥɚɣшɚ, ɨɬɛɚɫы ɦүшɟɥɟɪі ɧɟ ɠɟɤɟ ɞɚɪɚ ɤԥɫіɩɤɟɪ ɪɟɬіɧɞɟ ɬіɪɤɟɥіɩ ɛɢɡɧɟɫɬі ɫɟɪіɤɬɟɫ 
ɪɟɬіɧɞɟ ɠүɪɝіɡɭɝɟ, ɧɟ «ɠұɦыɫ ɛɟɪɭші – ԕыɡɦɟɬɤɟɪ» ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢяɫыɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ, ɧɟ 
ɛіɪɥɟɫɤɟɧ ɤԥɫіɩɨɪыɧ шɟңɛɟɪіɧɞɟ ɡɚңɞы ɬұɥғɚɥɚɪ үшіɧ ɤԧɡɞɟɥɝɟɧ ұɣыɦɞыԕ-ԕұԕыԕɬыԕ 
ɧыɫɚɧɞɚɪɞың ɛіɪі - ɛɢɡɧɟɫɤɟ үɥɟɫɬіɤ ԕɚɬыɫɭ ԕұԕығыɧɞɚ ԕɚɪыɦ-ԕɚɬыɧɚɫ ԕұɪɭғɚ ɦԥɠɛүɪ. 

Ɉɬɛɚɫыɥыԕ ɛɢɡɧɟɫɬі ɚшɭғɚ ɠԥɧɟ ɨɫы ɛɢɡɧɟɫ ԕыɡɦɟɬ ɟɬɭіɧің ԕұԕыԕɬыԕ ɛɚɡɚɫы ɠɨԕ 
ɛɨɥғɚɧɞыԕɬɚɧ, ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬің ɦұɧɞɚɣ ɬүɪіɧің ɪɟɫɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɫы ɠɨԕ, ɫɨɧɞыԕɬɚɧ ԧɡ 
ɛɢɡɧɟɫіɧ ɨɬɛɚɫы ɦүшɟɥɟɪіɧің ɤԥɫіɛɢ ɞɚғɞыɥɚɪыɧ, шығɚɪɦɚшыɥыԕ ԕɚɛіɥɟɬɬɟɪіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ 
ɨɬыɪыɩ ԕұɪɚɬыɧ ɤԥɫіɩɤɟɪɥɟɪɞің ɧɚԕɬы ɫɚɧыɧ ɤɟɥɬіɪɭ ɦүɦɤіɧ ɟɦɟɫ. ɋɨɧыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, Ɋɟɫɟɣɞɟ 
ɨɬɛɚɫыɥыԕ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɤɟ ɬɨɥыԕ ԕұԕығы ɛɚɪ ɡɚңɞы ɬұɥғɚɥɚɪ ɤԧɩ, шɚғыɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ 
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ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬің 45% ɚɫɬɚɦɵ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ іɫ ɮɨɪɦɚɬɵɧɞɚ әɪɟɤɟɬ ɟɬɟɞі ɞɟɝɟɧ ɞɟɪɟɤɬі ɠɨққɚ 
шɵғɚɪɭ ɦԛɦɤіɧ ɟɦɟɫ [6, ɛ.635]. 

Ɋɟɫɟɣ ɠɟɤɟ ɠәɧɟ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɯɚɥɵқɚɪɚɥɵқ Pricewaterhouse 
Coopers ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪ ɠɟɥіɫі ɠԛɪɝіɡіɩ ɠɚɬқɚɧ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɛɢɡɧɟɫɬің ɞɚɦɭ ɦәɫɟɥɟɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ 
әɥɟɭɦɟɬɬɚɧɭɥɵқ ɡɟɪɬɬɟɭɝɟ ɛɟɥɫɟɧɞі қɚɬɵɫɬɵ. Ɂɟɪɬɬɟɭ ɧәɬɢɠɟɥɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ, 2018 ɠɵɥɵ 
Ɋɟɫɟɣɞɟɝі ɠɟɤɟ ɠәɧɟ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪɞɵң ӛɫɭ қɚɪқɵɧɵ ɠɚɥɩɵ әɥɟɦɞіɤ ɞɟңɝɟɣɝɟ 
ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɞі, ɚɥɚɣɞɚ ɪɟɫɟɣɥіɤ ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪ ɛɨɥɚшɚқɬɚ ɛɟɥɫɟɧɞі ӛɫɭɝɟ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ. Ȼɢɵɥғɵ 
ɠɵɥɵ Ɋɟɫɟɣɞɟ ɫɚɭɚɥɧɚɦɚғɚ қɚɬɵɫқɚɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɬɟɪɞің ɩіɤіɪіɧшɟ, ɨɥɚɪɞɵң қɵɡɦɟɬі ɦɟɧ 
ɞɚɦɭɵɧɞɚғɵ ɧɟɝіɡɝі ɫɵɧ-ɬɟɝɟɭɪіɧɞɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵқ ɠɚғɞɚɣɥɚɪ (80%), ɡɚңɧɚɦɚ ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧ 
ɫɚқɬɚɭ (67%), ішɤі ɧɚɪɵқɬɚғɵ ɛәɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ (63%) ɠәɧɟ ӛɡіɧің ɤӛшɛɚɫшɵɥɵқ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɫɚқɬɚɭ 
ԛшіɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢяɥɚɪғɚ қɚɠɟɬɬіɥіɤ (63%) ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ⱥɬɚɥғɚɧ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ әɥɟɦɞɟɝі 
ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪғɚ қɚɪɚғɚɧɞɚ Ɋɟɫɟɣɞɟɝі ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪ ԛшіɧ ɚɫɚ ɦɚңɵɡɞɵ. 2016 ɠɵɥɵ ɚɥɞɚғɵ 
ɤԛɬіɥɟɬіɧ ɛɟɫ ɠɵɥɞɵқ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɟɬіɧɞɟ ɞɟ ɞәɥ ɨɫɵ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ ɛіɪіɧші ɤɟɡɟɤɬіɥɟɪ ɪɟɬіɧɞɟ 
ɚɣɬɵɥғɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ [7, ɛ.22]. ɀɨғɚɪɵɞɚғɵ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ ӛɡіɧің ɤӛшɛɚɫшɵɥɵқ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɫɚқɬɚɭ 
ɦɚқɫɚɬɵɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪ ԛшіɧ ɠɨғɚɪɵ ɞәɪɟɠɟɞɟ ɦɚңɵɡɞɵ.  

ɋɨɧɵɦɟɧ қɚɬɚɪ, ɠԛɪɝіɡіɥɝɟɧ ɫɚɭɚɥɧɚɦɚғɚ қɚɬɵɫɭшɵɥɚɪɞɵң ɤӛɩшіɥіɝіɧің ɩіɤіɪіɧшɟ, 
Ɋɟɫɟɣɞɟɝі ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɛɢɡɧɟɫɬің іɪɝɟɥі қԝɧɞɵɥɵқɬɚɪɵ қɚɥɵɩɬɚɫɬɵ, ɨɥɚɪ ɤɨɦɩɚɧɢяɥɚɪғɚ 
ɬɚɛɵɫɬɵ ɞɚɦɭғɚ ɠәɧɟ ɛɨɥɚшɚққɚ ɫɟɧіɦɦɟɧ қɚɪɚɭғɚ ɤӛɦɟɤɬɟɫɟɞі, ɛԝɥ – ɬɨɩɬɵқ ɪɭɯ, шɟшіɦ 
қɚɛɵɥɞɚɭɞɚ ɢɤɟɦɞіɥіɤ, ɤԛɪɞɟɥі ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ɠɵɥɞɚɦ әɪɟɤɟɬ ɟɬɭɝɟ ɞɚɣɵɧɞɵқ ɠәɧɟ ɚɞɚɦɞɚɪ 
ɦɟɧ қɨғɚɦғɚ ɠɚɭɚɩɤɟɪшіɥіɤɩɟɧ қɚɪɚɭ [7, ɛ.3]. 

Ɋɟɫɟɣɞɟɝі ɬɟɨɪɢяɥɵқ-ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɥɵқ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɛɢɡɧɟɫ ɮɟɧɨɦɟɧіɧɟ шɨɥɭ ɠɚɫɚɭ 
ɦәɫɟɥɟɫіɧ қɚɪɚɫɬɵɪɭɞɚ ғɵɥɵɦɢ қɚɭɵɦɞɚɫɬɵқ ɦԝɪɚɝɟɪɥіɤ, ɬԝɪɚқɬɵɥɵқ, ɛɚɫқɚɪɭɞɚғɵ 
ɝɟɧɞɟɪɥіɤ ɚɫɩɟɤɬіɝɟ, ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɛɢɡɧɟɫɬɟɝі ɤɟɞɟɪɝіɥɟɪɝɟ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɚɞɵ.  

Ɋɟɫɟɣɥіɤ ɡɟɪɬɬɟɭшіɥɟɪ ɮɢɪɦɚғɚ ɢɟ ɨɬɛɚɫɵ ɦԛшɟɥɟɪі ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢя, 
ɛәɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ɠәɧɟ ɞɚɭɥɵ қɚɬɵɧɚɫɬɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɠԝɦɵɫɬɚɪɵɧɞɚ қɨɥɞɚɧɚɬɵɧ шɟɬɟɥɞіɤ 
ɬɟɨɪɢяɥɵқ ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɥɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɠԛɣɟɥіɤ ɬɟɨɪɢяғɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɟɞі. Ȼԝɥ ɬәɫіɥ ɬɚɥɞɚɭ 
ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪі ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ӛɡɚɪɚ әɪɟɤɟɬɬɟɫɭ ɬԝɪғɵɫɵɧɚɧ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ɡɟɪɬɬɟɭɝɟ 
ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ. Ȼԝɥ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ «ɨɬɛɚɫɵ» ɠәɧɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɠɚңɚ ɦԛшɟɥɟɪɞі ɛіɪіɤɬіɪɭ ɠәɧɟ ӛɡɝɟɪɬɭ 
ԛшіɧ ӛɡіɧің ɠɟɤɟ ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪі ɦɟɧ ɚшɵқɬɵқ ɞәɪɟɠɟɫі ɛɚɪ ɟɤі ɠԛɣɟ ɪɟɬіɧɞɟ қɚɪɚɫɬɵɪɵɥɚɞɵ. 
Мԝɪɚɝɟɪɥіɤ, ɛәɫɟɤɟɝɟ қɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɠәɧɟ ɝɟɧɞɟɪɥіɤ ɬɟɩɟ-ɬɟңɞіɤ ɦәɫɟɥɟɥɟɪіɧɞɟ ɛɢɡɧɟɫɬі ɟɤіɧші 
ԝɪɩɚққɚ ɛɟɪɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɟɤі ɛɚɡɚɥɵқ ɠԛɣɟɝɟ ԛшіɧші «ɛɚɫқɚɪɭ» қɨɫɵɥɚɞɵ [8, ɛ.200]. Ⱥɥɚɣɞɚ, 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɵңғɚɣɥɵɥɵғɵɧɚ қɚɪɚɦɚɫɬɚɧ, ɛԝɥ ɬɟɨɪɢя ɛɚɫқɚ ɚɜɬɨɪɥɚɪɞɵң ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ қɚɬɚң 
ɫɵɧғɚ ԝшɵɪɚɞɵ [10, ɛ.168]. ɀɢі қɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ ɬɚғɵ ɛіɪ ɬɟɨɪɢяɥɵқ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɮɢɪɦɚ 
ɛɚɫшɵɫɵ ɦɟɧ ɠɚɥɞɚɦɚɥɵ қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɧɟɦɟɫɟ іɪі ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɢɟɥɟɪіɧің 
ɠәɧɟ ɨɥɚɪɞɵң ɦԝɪɚɝɟɪɥɟɪіɧің қɚɬɵɧɚɫɬɚɪɵɧ ɡɟɪɬɬɟɭɝɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ «ɚɝɟɧɬɬɟɪɞің қɚɪɵɦ-
қɚɬɵɧɚɫɬɚɪɵ» ɬɟɨɪɢяɫɵ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ԝɡɚқ ɭɚқɵɬ ɛɨɣɵ ɦԝɧɞɚɣ ɬәɫіɥ ɦɟɧɟɞɠɟɪɥɟɪ 
ɧɟɦɟɫɟ ɠɚɥɞɚɦɚɥɵ қɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɬɭɵɧɞɚɣɬɵɧ ɤɟɥіɫɩɟɭшіɥіɤɬɟɪɞі ɡɟɪɬɬɟɭ 
ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ғɚɧɚ ɚɥғɚшқɵ ɨɪɵɧɞɚ ɛɨɥɞɵ. Ⱥɥɚɣɞɚ, ɡɟɪɬɬɟɭшіɥɟɪ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɮɢɪɦɚɥɚɪɞɵ 
ɡɟɪɬɬɟɭɞɟ «ɚɝɟɧɬɬɟɪ» ɦәɫɟɥɟɫіɧің ɟɪɟɤшɟ ɬԛɪіɧ ɤӛɪɫɟɬɟɞі. ɋɨɧɞɵқɬɚɧ, ɛԝɥ ɬɟɨɪɢя 
ɮɢɪɦɚɥɚɪɞɵң ɦɟɧшіɤ ɢɟɥɟɪі ԝɪɩɚқɬɚɪɵ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ішɤі қɚқɬɵғɵɫɬɚɪɞɵ ɬɚɥɞɚɭғɚ ɞɚ 
қɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ. Мɵɫɚɥɵ, ɬɭɵɫқɚɧɞɚɪɵ ɦɟɧ ɠɚқɵɧɞɚɪɵɧɚ қɚɬɵɫɬɵ ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ ɪɭɯɵ 
ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɛɢɡɧɟɫɬі ɠԛɪɝіɡɭɝɟ ɛɟɣіɦɞɟɥɦɟɝɟɧ ɨɬɛɚɫɵ ɦԛшɟɥɟɪі ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі ɛӛɥɭ 
ɠԛɣɟɫі ɨɪɧɚɬɵɥɚɬɵɧɵɧɚ әɤɟɥіɩ ɫɨғɭɵ ɦԛɦɤіɧ [8, ɛ.204]. Ȼԝɥ ɬɟɨɪɢя – ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɛɢɡɧɟɫɬі 
ɡɟɪɬɬɟɭ ԛшіɧ ɠɨғɚɪɵ ɪӛɥɞі ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɚɪɞɵң ɛіɪі.  

Оɬɛɚɫɵɥɵқ ɮɢɪɦɚɥɚɪ ɦԛшɟɥɟɪіɧің қɚɬɵɫɵɧ ɡɟɪɬɬɟɣɬіɧ ɬɟɨɪɢяɥɚɪɞɵң ɛіɪі –
«ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɵқ ɛɚɫқɚɪɭ ɬɟɨɪɢяɫɵ», ɨɧɞɚ ɨɬɛɚɫɵɧɵң қɚɬɵɫɭɵ қɚɠɟɬɬі шɚɪɬ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ, 
ɨɬɛɚɫɵ ɦԛшɟɥɟɪіɧің қɚɬɵɫɭɵ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɟɪɟɤшɟɥіɤɬі ɬɭɞɵɪɚɬɵɧ ɦіɧɟɡ-қԝɥɵққɚ ɛɚғɵɬɬɚɥɭɵ 
ɬɢіɫ. ȿɝɟɪ ɨɥɚɪ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ қɚɪɵɦ-қɚɬɵɧɚɫɬɚ ɧɢɟɬ, ɤӛɡқɚɪɚɫ ɧɟɦɟɫɟ ɦіɧɟɡ-қԝɥɵқ ɠɟɬіɫɩɟɫɟ, 
ɨɬɛɚɫɵɧɵң қɚɬɵɫɭ ɞәɪɟɠɟɫі ɛіɪɞɟɣ ɮɢɪɦɚɥɚɪ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ɛɨɥɚ ɚɥɦɚɣɞɵ [9, 
ɛ.558].    

«Ⱥɝɟɧɬɬɟɪ қɚɪɵɦ-қɚɬɵɧɚɫɵ» ɬɟɨɪɢяɫɵɧɚ қɚɪɚɦɚ-қɚɪɫɵ «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢяɥɵқ» ɠәɧɟ 
«ɫɢɬɭɚɰɢяɥɵқ» ɟɤі ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚғɚ ɫԛɣɟɧɟ ɨɬɵɪɵɩ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬіɤ ɛɚɫқɚɪɭ ɦɟɧ 
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ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɞɚɦɭ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɚɬɵɧ «Ԕɨɪғɚɧшɵɥɵԕ» ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɫɵ ɠɢі 
ԕɨɣɵɥɚɞɵ. Ɉɫɵɥɚɣшɚ, ɨɫɵ ɛɚғɵɬ ɠɚԕɬɚɫɬɚɪɵɧɵң ɤӛɡԕɚɪɚɫɵɧɚ ɫәɣɤɟɫ ɬɟɤ ɦіɧɟɡ-ԕұɥɵԕ 
ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɵ ɦɟɧ ɚɝɟɧɬɬің ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟңɝɟɣіɧɟ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɛɢɡɧɟɫ 
шɟңɛɟɪіɧɞɟɝі ɦәɞɟɧɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬіɤ ɠɚғɞɚɣɥɚɪғɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɮɢɪɦɚɥɚɪɞɵң ɟɪɟɤшɟ 
ԕұɪɵɥɵɦɵɧɵң ԕɚɥɵɩɬɚɫɭ ɫɟɛɟɩɬɟɪі ɪɟɥɟɜɚɧɬɬɵ. Ȼɚɫԕɚшɚ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɛұɥ ɬɟɨɪɢɹ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɛɚɫԕɚɪɭ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɚɝɟɧɬɬің ɠɟɤɟ ԕɚɫɢɟɬɬɟɪіɧɟ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ 
ɮɢɪɦɚɧɵң ɛɚɫшɵɥɵғɵ ԕұɪғɚɧ ɦәɞɟɧɢ ɠɚғɞɚɣɥɚɪғɚ ɞɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ[11,ɛ.277].  

Кӛɩ ɡɟɪɬɬɟɭшіɥɟɪ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɦұɪɚɝɟɪɥіɝіɧ ɠәɧɟ ɛɢɡɧɟɫɬɟɝі әɣɟɥɞɟɪɞі  ɡɟɪɬɬɟɭɞɟ 
«Кӛшɛɚɫшɵɥɵԕ» ɬɟɨɪɢɹɫɵɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚɞɵ, ɨɥɚɪ ɬɚңɞɚɥғɚɧ ɡɟɪɬɬɟɭ ɨɛɴɟɤɬіɫі ɠɟɤɟ ɠәɧɟ 
ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɟɬіɧ ԕұɪɚɥɞɚɪɞɵ, ɵԕɩɚɥ ɟɬɭ ɩɪɨɰɟɫɬɟɪіɧ ɠәɧɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɧɵ ɬɚɥɞɚɭғɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ [12, ɛ.22]. Ȼұɥ ɬɟɨɪɢɹ ӛɡіɧің ɠɟɤɟ ɛɢɡɧɟɫіɧ ɞɚɦɵɬɵɩ 
ɨɬɵɪғɚɧ ɤӛшɛɚɫшɵ әɣɟɥɞɟɪ ɬɚɩ ɛɨɥɚɬɵɧ ɛɢɥіɤ ԕɚɪɵɦ- ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɵɧ ɠәɧɟ ɠɟɤɟ ɤɟɞɟɪɝіɥɟɪɞі 
ɛӛɥɭɝɟ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɚɞɵ. 

Зɟɪɬɬɟɭшіɥɟɪ ԕɨɥɞɚɧɚɬɵɧ әɞіɫɬɟɪіɧің ішіɧɞɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɬɟɪɝɟ ɫұԕɛɚɬ ɛɟɪɭɞің әɪɬүɪɥі 
ɬүɪɥɟɪіɧ ɚɬɚɩ ɤӛɪɫɟɬɤɟɧ ɠӛɧ. Ԕұɪɵɥɵɦɞɚɧɛɚғɚɧ ɫұɯɛɚɬ ɟң ɠɢі ɤɟɡɞɟɫɟɞі. Ɇɵɫɚɥɵ, 
Е.Е.ɑɢɪɢɤɨɜɚɧɵң ɠұɦɵɫɵɧɞɚ ɛɢɡɧɟɫ ɚшԕɚɧ 65 әɣɟɥɦɟɧ ɠұɦɫɚԕ ɫұɯɛɚɬ ɠүɪɝіɡіɥɞі [13, ɛ.358]. 
ԕұɪɵɥɵɦɞɚɧɛɚғɚɧ ɠәɧɟ ɠɚɪɬɵɥɚɣ ԕұɪɵɥɵɦɞɚɧғɚɧ ɫұԕɛɚɬ ɬәɫіɥіɧ ԕɨɥɞɚɧғɚɧ ɡɟɪɬɬɟɭ 
ɠұɦɵɫɬɚɪɵɧɵң ішіɧɟɧ Ɋ.ɇɚɫɨɧɧɵң ɦɟɧ ɉ.Ɍɪɭɦɚɧɧɵң «Father-Daugther Succession in Family 
Business: A Cross Cultural Perspectiv» [14] ɟңɛɟɝіɧ ɚɬɚɩ ӛɬɤɟɧ ɠӛɧ. Ɉɥɚɪ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ, «Case 
studies», ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɬɚɥɞɚɭ, ɦɢɤɫ-әɞіɫɬɟɪ ɫɢɹԕɬɵ ɛɚɫԕɚ ɞɚ әɞіɫɬɟɪɞі ԕɨɥɞɚɧғɚɧ. 

ɒɟɬɟɥɞіɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɩɪɚɤɬɢɤɚɞɚ ɨɬɛɚɫɵ ɩɚɣɞɚɥɚɧɚɬɵɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɬɚɛɵɫɬɵ іɫɤɟ 
ɚɫɵɪɵɥɭɵ ɦүɦɤіɧ ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɛɢɡɧɟɫɬің ɧɟɝіɡɝі ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧ ɚɬɚɩ ӛɬɟɦіɡ: 

- ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɵ ɠɵɥɞɚɦ ɚшɭ (ɡɚңɞɵ ɪәɫіɦɞɟɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɫɵ ԕɚɪɚɩɚɣɵɦ ɠәɧɟ ɬіɪɤɟɭ 
үɥɤɟɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠәɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ шɵғɵɧɞɚɪɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɩɟɣɞі); 

- ɨɬɛɚɫɵ ɦүшɟɥɟɪіɧің ɛɚɫԕɚɪɭɞɚғɵ ɠәɧɟ ɢɟɥɟɧɭɞɟɝі ɠɟɤɟ ԕɵɡɵғɭшɵɥɵԕɬɚɪɵ; 
- ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɮɢɪɦɚɧɵң ішіɧɞɟ ɛɚɫԕɚɪɭ үɥɝіɫіɧ ɟɪɤіɧ ɬɚңɞɚɭ; 
- ɛɚɪɵɧшɚ ɢɤɟɦɞіɥіɤ, ɧɚɪɵԕ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪіɧɟ ɬɟɡ ɠɚɭɚɩ ɛɟɪɭ ɦүɦɤіɧɞіɝі, ɨɬɚɧɞɵԕ 

ӛɧіɦ ӛɧɞіɪіɫіɧ ɠɨɥғɚ ԕɨɸ ԕɚɛіɥɟɬі, ԕɨɫɵɦшɚ ɠұɦɵɫ ɨɪɵɧɞɚɪɵɧ ԕұɪɭ, ɛɚɪɥɵԕ ɞɟңɝɟɣɞɟɝі 
ɛɸɞɠɟɬɬɟɪɝɟ «ɬіɪі» ɚԕшɚɧɵң ɤɟɥɭіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ, ɨɪɬɚ ɬɚɩɬɵң ԕɚɥɵɩɬɚɫɭ ɦүɦɤіɧɞіɝі[15, 
ɛ.901]. 

- ԕɨғɚɦɞɚғɵ әɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɞɵ ɬұɪɚԕɬɚɧɞɵɪɭ ɠәɧɟ ɠɚғɵɦɞɵ 
іɫɤɟɪɥіɤ ɨɪɬɚɧɵ ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ ɮɚɤɬɨɪɵ [15, ɛ.901]. 

- ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɝɟ ԕɚɪɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠәɧɟ әɥɟɭɦɟɬɬіɤ әɪɟɤɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
ɋɨɧɵɦɟɧ, ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ ɛɨɥɚшɚԕɬɚ ɟɥɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 

ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵ үшіɧ ɫɟɧіɦɞі ɬіɪɟɤ ɛɨɥɚ ɚɥɚɬɵɧ шɚғɵɧ ɛɢɡɧɟɫ әɥɟɭɟɬіɧің ɦɚңɵɡɞɵ 
ɛɚғɵɬɬɚɪɵɧɵң ɛіɪі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ɉɥ үшіɧ ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɛɢɡɧɟɫɬің ɞɚɦɭɵɧɚ ɤɟɞɟɪɝі 
ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɦɵɧɚɞɚɣ ɦәɫɟɥɟɥɟɪɞі шɟшɭ ԕɚɠɟɬ: 

- ԕұԕɵԕɬɵԕ ԕɨɥɞɚɭ. «Ɉɬɛɚɫɵɥɵԕ ɮɢɪɦɚ» ұғɵɦɵ ɛіɡɞің ɟɥіɦіɡɞің ɡɚңɧɚɦɚɫɵɧɞɚ 
ɚɣԕɵɧɞɚɥɦɚғɚɧ, ɞɟɦɟɤ, ɨɥɚɪɞɵң ԕұԕɵԕɬɵԕ ԕɨɪғɚɥɭɵ ԕɢɵɧ, ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪ 
ɛɨɣɵɧшɚ ɪɟɫɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɚ ԕɨɥɠɟɬіɦɞі ɟɦɟɫ; 

- ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɤәɫіɩɤɟɪɥіɤɩɟɧ ɚɣɧɚɥɵɫɚɬɵɧ ɠɟɤɟ үɣ 
шɚɪɭɚшɵɥɵԕɬɚɪɵɧ ɞɚɦɵɬɭ шɟңɛɟɪіɧɞɟ ғɚɧɚ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɦɚɭɵ ɬɢіɫ. Ɉɬɛɚɫɵɥɵԕ ɛɢɡɧɟɫ 
ɬіɪшіɥіɤɬі ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵɧ әɡіɪɥɟɭ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɤɟң ԕɵɪɥɚɪɵ ɛɚɪ ɞɟɪɛɟɫ, ɬәɭɟɥɫіɡ 
ɛɭɵɧ ɪɟɬіɧɞɟ ɛɨɥɭɵ ɬɢіɫ; 

- ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɛɢɡɧɟɫ, әɞɟɬɬɟ, ɤӛɥɟɦі шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɬɛɚɫɵ ɢɟɫіɧɟ ɤӛɩ ɛɨɥɦɚɫɚ ɞɚ, 
ɥɚɣɵԕɬɵ ɬɚɛɵɫ ɚɥɵɩ ɤɟɥɭші. Ⱥɥɚɣɞɚ, ɨɬɛɚɫɵɥɵԕ ɛɢɡɧɟɫ шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, іɪі 
ɛɢɡɧɟɫ ɛɨɥɭɵ ɞɚ ɦүɦɤіɧ. Ȼіɪɚԕ, ұɥɬɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɬұɪɚԕɬɵ ɧɟɝіɡіɧ ԕұɪɭ ɤɨɧɬɟɤɫіɧɞɟ, ɟң 
ɚɥɞɵɦɟɧ, ɨɬɛɚɫɵɥɚɪɞɵң шɚғɵɧ ɠәɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫі ɬɭɪɚɥɵ ɫӛɡ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ; 

- ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭғɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭɞі ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹɥɵԕ ɤɟɞɟɪɝіɥɟɪɞі ɠɨɸ 
ɠәɧɟ ɦұɧɞɚɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɥɚɪ ɛіɪ ұɪɩɚԕɬɚɧ ɟɤіɧші ұɪɩɚԕԕɚ ɚɭɵɫԕɚɧ ɤɟɡɟңɞɟ ɫɚɥɵԕɬɵԕ ɠүɤɬɟɦɟɧі 
ԕɵɫԕɚɪɬɭ; 
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- ɫɚɥɵқ ɫɚɥɭ ɠүɣɟɫіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ. ɀɟɤɟ ɠәɧɟ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɤәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵ ɤӛɛіɧɟɫɟ 
ɵңғɚɣɥɵ ɛɨɥɭɵ ɬɢіɫ, қɨɥɚɣɥɵ ɫɚɥɵқ ɪɟɠɢɦіɧ ɠɟңіɥɞɟɬɭɝɟ ұɦɬɵɥɵɫɬɚɪɵ ɛіɪіɤɬіɪɟɞі. 

- ɦұɪɚɝɟɪɥіɤɬі ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ, ɨқɵɬɭ ɠәɧɟ қɨɥɞɚɭ ɠүɣɟɥɟɪіɧɟ қɨɥ ɠɟɬɤіɡɭɞі қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ 
ɟɬɭ, ɲɢɟɥɟɧіɫɬі ɪɟɬɬɟɭ, ɲɚғɵɧ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɛɢɡɧɟɫɬің ɲɟɬɟɥ ɧɚɪɵқɬɚɪɵɧɞɚғɵ әɪɬүɪɥі ɦәɞɟɧɢ, 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵқ ɠәɧɟ құқɵқɬɵқ ɠɚғɞɚɣɥɚɪғɚ ɛɟɣіɦɞɟɥɭ ɦәɫɟɥɟɥɟɪіɧɞɟ ɤӛɦɟɤ ɚɥɭғɚ ɤӛɦɟɤɬɟɫɭ. 

- ɬɟɨɪɢɹɥɵқ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɞɵқ ɠәɧɟ әɞіɫɧɚɦɚɥɵқ ɧɟɝіɡɞɟɪɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ ɨɬɵɪɵɩ, 
ғɵɥɵɦɢ қɨғɚɦɞɚɫɬɵқɩɟɧ ɨɬɛɚɫɵɥɵқ ɛɢɡɧɟɫɬі ɞɚɦɵɬɭ ɦәɫɟɥɟɥɟɪіɧ үɣɪɟɧɭ ɦɟɧ ɡɟɪɬɬɟɭɞі 
қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ. 
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