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KP Ilpesunenrinin 2014 xoutrsl «Kazakctan xomisl - 2050»: 6ip makcar, Oip mynane, Oip
Oonamak» artel KazakcraH XankplHAa >KOJJayblHOA >XKEKEe MEHINIK HHCTUTYTHIH 3aHHaMaJlbIK
HBIFAUTY/IBIH KEIICH I IIeITiMACPIH SHT13y/ll €CKepe OTBIPHII, IIaFbIH OU3HEC JICYETIH NaMBITYIbIH
MbIHAJai jkaHa OarbITTapbl KepceTiareH. lllarbiH OW3HEC ypriakTaH-yprakka OepiieTiH 0TOachl
noctypide aiHamybl THIC» [1]. OchbifaH OalIaHBICTBI, OTOACBUIBIK OW3HEC IMAaFbIH OW3HECTIH
QJIeyeTiH IaMBITY/bIH MaHbI3/Ibl OAaFbITTAPBIHBIH O1p1 OOJIBIN TAObLIAIBI.

byriari tanna Kazakcranma «oT0achuUIbIK OM3HEC» CaHATHI 3aHJIBI TYpAE OCKITUIMEreH, SIFHU
MOCEJICHI peTTey OOWBbIHINIA HAKThl 3aHHAMaNbIK Hopmanap koK. KP YkimeTiHIH KaylbICbIMEH
OHIMJII KYMBICIIEH KaMTyJbl JKOHE >Kamlmail KocIMKepiikTi aambITynbiH 2017-2021 xsuinapra
apHanFaH OarmapiiaMachl JKOHE KOCIMKEPIIKIEH, COHBIH IHIiHAE OTOACBUIBIK >KYMBICIICH
allHaJIBICY/Ibl BIHTAJIAHABIPY Kypajibl 00JbIn TaObLIaThiH «bactay» xo0ackl Oekitinal. bynan Oernexk,
Hyp-Otan naptuscet 2011 xKbutbl 0TOACKUTBIK OU3HECTI allly jKOHE KYPrizy OOWBIHINA aKImapaTThIK-
aHBIKTAMaJIBIK ~ MaTepuajnaap TypiHAe YycbiHbUIFaH «OtOacbuiblk  OusHectiH 100 Typi»
OarmapiamachkiH o3ipieni. Ocbl aKmapaTThIK-aHBIKTaMANBIK MaTepHaigapaa 0TOAChUTBIK OM3HECTI
KYprisy OOHBIHIIA OPTYpJll KEHCTep, ©31H JKYMBICIIEH KaMmTy, JKeKe Kocaikbl (yi)
[IapYyalIbUIBIKTAPhIH ICKE achlpy, UIaFbIH JKOHE oOpTa OW3HECTI JaMbITy peTiHae Ou3HecTi
YHBIMIACTBIPY KoOHE KYprizy OoibIHIIA 9icHama (TexHosorusuiap) 6ap [2].

Kazakcrannarel otbachuiblk Om3nec — A.M.J[xynaeBanbsiH [3], A.E.MykanoBThiH, M.A.
OmipzakoBanbid, JK.b. CmarynoBansit, Y.Jl.bepikbonoBansiH [4], J.K.KynelimenoBtiH [5] xoHe
T.0. )KYMBICTapbIH/IA 3€PTTEITEH.

Kem ikarmaiina oTOAcChUIBIK OW3HECTI KapacThipa OTBIPHIN, OTAHIBIK 3€pTTEYIIIEeD
OTOACBIIBIK KOCIMKEPIIKIIEH aifHANBICATHIH HAKTHI YU IIapyallbUTBIKTAPBIMEH KYMBIC JKacailbl.
bipak 0i311H enje oTOAChUIBIK OW3HEC JKYPTri3eTiH Y MIapyamibUIBIKTaphIH €CemlKe aly
KYPri3UIMeiiii, pecMH IepeKTep OOJIFaH jKaFaii/ia HaKThl MocelNeepi aHBIKTAY KOHE IIeITy KOHE
OHBIH HapBIKTHIK 3KOHOMHKAJaFbl THUIMIUIIH aHBIKTAy >KOHIHJETl FbUIBIMH 3epTTeyjep YIIiH
naiganaHeybl  MyMKiH. OchiFaH  OaiimaHbICTBI  OYTiHTI  TaHJAa Ka3aKCTaHIBIK  FBUIBIMU
KOFaMJIaCThIKTa QJIEyMETTaHy CaJlaChIHJIaFbl OTOAChUIBIK KOCIMKEpJiK Maceneci OoifblHIIA 1pi
3epTTeyiep KypriziaMmereH. by MoceneHi 3epTTeyre oTaHAbIK JKOHE MIETENAIK SKOHOMHUCTEP YIKEH
Ha3ap ayJaapiabl.

oneymerTanymibl [ K. KyneiiMeHOBTBIH ®KYMBICHIHIA Yil IIapyallbUIBIKTAPBIHBIH JIaMybIHA
TOJIBIK TaJJIay JKacaJifaH. YW IMapyallbUTBIKTAPBIHBIH TPAH3UTTIK JKOHE OJICYMETTIK e3repicTep
KaFJaibIHIa IOCTYPIl TYpAe OpPTaK CTpaTeTHsIapbl, COHIAN-aK TIPHILTIKTI KaMTamachl3 eTYyIIH
KaHa TYpPAKTbl CTpaTerHsjapblH YCTaHyFa MOXKOYp. ABTOp TYpaKThl JaMy KOHIENTICIMEH
HeriznenreH [5, 0.14].

[TepcnexkTuBamapapl aHBIKTay MaKCaTbIHAA OTOACBUIBIK KOCIMKEPIIKTI JaMBITY Ypaici
MOCEJIECIH KapacThIpyia 3epTTeyUIiIepAiH Ha3apbl KaUTAIIbIH KYPhUIBIMBI MEH O6JiHyiHE aybl.



Ocpnaitma, A.E.MyxaHoBanbiH, M.A.OMup3akoBaHblH >KOoHE ©Oacka Ja Ka3aKCTaHIBIK
3epTTeyIIUIepAIH MIKIpiHIIe, 0TOACKUIBIK OM3HEC €K1 TomKa OeiHeAl. bipiHimiciHe Tek KaHa 0TOaCh
MYyIeaepi MEeH OJIap/IbIH JKaKbIH TYBICTAphI )KYMBIC KACAUTHIH Tap MaFbIHAAAaFbl OTOACHUIBIK OM3HEC
xatazpl. Mbicanbl, Kanagana nemece AMepukaja, 1ereHMeH, O13/11H eljie e KOMIIUIIKTI Kypanbl.
byn e annpimeH, skakpiH yakbiTKa aeiiin 3TKK «3anasl TysiFa KypMaraH Japa Kocimkepiepy aen
atanrad JKK. MyHnail koMnanusiapaa eKUIeTTIKTEP/l HAKThI Jlaya3bIMIbIK 0oty koK [4, 0.1020].
Exinmn Tomka, aBTopiapAblH MiKipi OOMbIHIIA KYPBUIBIMBI KYpAETipeK (upmManap >kaTajsl, oiap
yprHakTaH-yprmaKkka Mypa Oomsim Oepinemi, TONBIK TYbICKaHIAp TOOBI OJIAapABIH Heci OOJIbIT
tabbutaasl [4,6.1021]. ABTopnap mIETENIIK TOKIPUOEHIH >KalIbl JAEpeKTepiHe CyHeHe OTBIPHII,
Ka3aKCTaH/BIK KOFama JKEeKe KOCITIKEpJiep PETIHAEC PICIMACIIN IIaFblH OTOACBUIBIK (upMamap
peTiHJe KYMBIC ICTEWTIH, OaFbIHY KYpBUIBIMBI JKOK OTOACBUIBIK OHM3HECTIH JaMyblHa Keaepri
KENTIPETIH Macesenepi kerepyre Toipbicyaa. Ordacsl hrpManiapblHIarbl KOIOACHIbUIBIK O0TOACHI
OacIIbICbIHA TUECLT1, a1 OTOACHIHBIH KaJIFaH MYIIETIepl 03 KYMBICHIH aTKapaibl.

Or6aceutbIK OM3HEC Mocenenepi OoWbIHINA KazakCTaHABIK 3eprreyin A.M.J[KymaeBaHbIH
nikipi OoifbiHma «Ka3akcranmarsl 0TOACBUIBIK OM3HEC — OTOACBIHBIH JOCTYPIi JKYMBICHI, 0 Oip
ypHaKTaH eKIHIIICIHEe Mypa eTin Oepisie/il )KoHe 0TOAChl MOJICHUETIH CaKTay MeH OULIIpyAiH TaOuFu
¢dopmacel 601kl TaObLIAIBl. DKOHOMUKAHBIH OapibIK calajapblHbIH 1IIIHIE aybll MapyallblUIbIFH,
aZaMJIapbIH aybulia eMip cypy OediMIuIirine OailIaHbICThI, JOCTYPJIl CHUIIaTKa KOOIpeK He JKOHE
0TOAChUIBIK OM3HECTI AaMBITy YIIIH KaJbINThl opTa Oousbin Tabbutagsl. Anaiina, Kazakcranma 200
MBIH I1apya oHe (pepmep KokalmbIKTaphl FaHa Oap, an Oxryctik Kopesga 1,5 mnn., XKanonusga
1,8 mun., AKII-ta 2 muH. actam. OtbachuUiblK (hepmanap HEFYpiIbIM Kemn 0oJica, QIeyMEeTTiK-
SKOHOMUKAJIBIK MOceJeep MEH eJIiH a3bIK-TYJIK Kaylilci3diriH KamTamachl3 €Ty Mocelesepi
COFYPJIBIM THIM/II HIeIieTiH 6omans» [3, 6.22].

3eprreymn A.M.JI>KyimaeBaHbIH JTOCTYP/l JKAHFBIPTY KOHE OTOACHI ICIH AMBITy MOCeNeCiH
mienryie THIMII 0ackapy MOJENIH J31pJie/i, O MBIHAJal CUIATTamMallapAbl €CEMKe ajla OTHIPHIT
WHCTUTYTTBIK OPEKET €Ty TOCUIIHE HeT3AeNel: oJNeyMETTIK-IeMOorpausblK, MOJICHH,
HKOHOMHUKAJIBIK JKOHE YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK ITapaMeTpIaep.

Ochburaiiia, TpaH3UT, SJICYMETTIK ©3repicTep KOHE KYHAETIKTI dKOHOMHUKAJIBIK ITPaKTUKAIap
KaFalblHIa KOCIMKEPIIKTIH KaiTa XaHJaHybl XOHE KOFAMHBIH OJIEYMETTIK KYpPBUIBIMBIHIA
KOCIIKEpJIep/IiH KaHa TOOBIH KaJBIMTACTHIPY KbI3MET TACUII PETIH/IE OCNT1JICHTEH.

Peceit ®denepanusicbinia Ja OTOACBUIBIK OM3HECTI JaMBITY MOcCeNeNepiH YHPEeHY >KoHe
3epTTey OOWBIHIIA OCBHIHIAN KaFaal OphIH alyaa. bacrankeiga oTOACKUIBIK SKOHOMUKA Pecelineri
KOCIIKEPIIKTI  JaMBITYIBIH OajlamMa pecypchl pETiHAE KapacThIPbUIFAaH JKOK. HapbIKTHIK
KaThIHACTapFa KOIIYy >XYMBICCBHI3/IBIK JACHTCHIHIH OCYyIHE allbIll KeJNl, COHABIKTAaH OTOACBUIBIK
KOCIMKEPIiK 0TOACKIHBIH Ta0BIC OKETIETIH MaHBI3bl SKOHOMUKAIBIK ()YHKIIHSICHIHA AifHAIIIBI.

Peceii 3eprreymrici K.C.IlunumneiHaneiH mikipinme «Peceligeri oTr0achuIbIK — (GKEKe)
KOCIMKEPIIKTIH aFbIMIaFbl JTaMYBIHBIH OacThl Moceseci OM3HECTIH OCHI TYpPiH HAaKThl KYOBLIBIC
pEeTiHe HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK PETTEYAIH OonMayblHIa, Oy OipKaTap KUBIHIBIKTAp TYABIPAJbI.
OTOachUTBIK KOCIMOPBIHIBI OCBIHAAM TYpIHIE TIpKEYre MYMKIHIIK JKOK, COHJIBIKTaH Oacka
YUBIMIBIK-KYKBIKTBIK KYPBUIBIMIAPIbl MaliaaHyFa jKOHE KOCIMKEPIIIK CalaChIHIAFbl 0TOACBUIBIK
KapbIM-KaThIHAC MOHIHE KAWIIBI KEJIETIH KNIl epekenepal OChIHIail OM3HecKe KOogaHyFa Typa
keneni» [6, 6.634].

Ocpinaiiiia, oT6ack MyIIeNepi He JKEKe Japa KOCIIMKep PeTiH/e TipKein OU3HEeCTI cepikrec
peTiHAe JKYpri3yre, HeE <« KYMbIC Oepylli — KbI3METKEp» KOHCTPYKUMSCHIH MaiJanaHyra, He
OipiiecKeH KOCIMOPBIH IIEHOEpiHAe 3aHAbl TYIFalnap YIIIH KO3JeNreH YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK
HBbICAHJAPIBIH Oipi - OM3HECKE YIECTIK KaThICy KYKBIFbIH/Ia KapbIM-KAaThIHAC KYPYFa MOXKOYP.

OT06acbUTBIK OWM3HECTI amryFa »OHE OChl OM3HEC KBI3MET €TYIHIH KYKBIKTHIK 0a3achl KOK
OONFaHIBIKTaH, KOCIMKEPIIKTIH MYHIail TYpIHIH pPECMHU CTATUCTHKACHl JKOK, COHJBIKTAaH 63
Ou3HeciH 0TOachl MYLIENEepiHiH KOCIOM MaFIblUIaphlH, MIBIFAPMAIIBUIBIK KaOlleTTepiH maimanaHa
OTBIPBIN KYPaThIH KOCIMKEPJIEPAIH HAKThl CAHBIH KeNTipy MyMKiH emec. CoHbIMEH Kartap, Peceiine
0TOACBUTBIK KOCIIKEPIIIKKE TOJIBIK KYKBIFBI Oap 3aHIbl TYJIFajap Kell, IIaFblH JKOHE OpTa



KocInKepmikTiH 45% actaMbl 0TOAChUIBIK iC (hOpMaThIHIA OPEKET eTelll JEreH JEpeKTi KOKKa
HIbIFapy MyMKiH emec [6, 6.635].

Peceil xeke xoHe OTOACBHUIBIK KOMIIAHHUSUIAp apachlHAa XaiblKapaliblK Pricewaterhouse
Coopers KOMITaHUSIIIAP KETIC1 KYPri3iM KaTKaH 0TOACBUTBIK OM3HECTIH JaMy Mocerenepl OONbIHIIA
QJIEYMETTAHYINBIK 3epTTeyre OeJCeHi KaThICThL. 3epTTey HoTwkemepi OoiibiHma, 2018 KbUIbI
Peceiineri »xeke xoHE OTOACHUIBIK KOMIAHUSJIAPIBIH ©CY KapKbIHBI JKaJIbl QJIEMJIK JEHTeHTe
colikec Kelji, ajaiiia peceiik KoMmaHusuiap Oonainakra OenceHal ecyre OarbITTalFaH. BUBLTFbI
KbUTbl Peceiine cayamHamara KaThICKAH PECMOHACHTTEP/IIH MIKIpIHIIE, OJAPIBIH KBI3METI MEH
JaMYBIHJIaFbl HET13T1 ChIH-TEreypiHAep 3KOHOMMKAIBIK skarnainap (80%), 3aHHaMa TananTapblH
cakray (67%), iK1 HapbIKTaFbl OacekenecTik (63%) jkoHe ©31H1H KOIIOACIIBUIBIK KaFIalblH CaKTay
YIIiH WMHHOBalMsiapra KaxerTulik (63%) Oonbin TaOblmanel. AtanraH (akropiap omemperi
KOMIIaHUsUIapra KaparaHnaa Peceiizeri koMmmaHusiiap ymIiH aca MaHb3Abl. 2016 >KbUIbl ayigarbl
KYTUIETIH Oec XBUIIBIK MEPCIEeKTUBA PETiH/IEe /1€ 1911 OChl (pakTopiap OipiHINI KE3eKTiep peTiHae
anTeuFaH OosathiH [7, 6.22]. XKorapeinarel (akTopiap ©3iHIH KOIIOACHIBUIBIK KaFJalbIlH CaKTay
MaKcaTbIH/1a KOMITaHUSIIAP YILiH KOFaphl 19pexkeie MaHbI3Ibl.

CoHBIMEH KaTap, XYPri3UIreH cayajHaMmara KaThICYIIbLIApIbIH KOIMIIUTITIHIH MiKIpiHIIe,
Peceiineri or6achUIblK OHM3HECTIH 1preii KYHABUIBIKTapbhl KAJIBINTACTBI, OJlap KOMIIaHUsIApFa
TaOBICTBI JaMyFa oHe OoJallakka CEeHIMMEH KapayFa KOMeKTecedl, Oy — TONTBIK pyX, HIEIHIM
KaObU11ay1a MKeMIUTIK, KYpAesl *Karaaiaapaa KbUlJaM opeKeT eTyre MalbIHABIK JKOHE ajamiap
MEH KOFaM¥a jKayarKepIiikneH kapay [7, 6.3].

Peceiineri TeOpHsUIBIK-TYKbIPBIMIAMaJIBIK OTOACBUIBIK OM3HEC (PEHOMEHIHE IOy jKacay
MOCEJIECIH KapacThIpy[a FBUIBIMH KaybIMJIACTBIK MYpParepiiK, TYPaKTBUIBIK, OacKapylarbl
TeHJIePIIIK acIeKTire, 0T0achUIBIK OM3HECTET] Keieprijiepre Ha3ap ayaapasibl.

Peceiinik 3eprreymriiep ¢upmara ue oTOAchl MylIenepi apachlHIAaFbl HMHTETpalus,
09ceKeNnecTik JKoHE Jayibl KaThIHACTApFa AapHAIFaH >KYMBICTAPBIHAA KOJJAHATHIH IIETEIIIK
TEOPHSUTBIK TY)KBIPBIMJIAMAJIAp apachlHAa JKYHENK Teopusra Herizaeneni. byn Tocinm Tanmay
OOBEKTIIEpl apachbIHIAFbl ©3apa OpPEKETTECY TYPFBICBIHAH OTOACBUIBIK KACIMOPBIHABI 3€pPTTEyre
OarbITTaIFaH. ByJl KOHTEKCTE «0TOACh) KoHE «OM3HEC» JKaHA MYIIeNepi OIpIKTIPY JKOHE ©3repTy
YIIiH ©31HIH XKEeKe epeKIIeNiKTepi MEH allbIKTHIK Iopekeci 0ap eKi Kyie peTiHe KapacThIpbLIab.
Myparepiik, 6ocekere KaOIeTTUIIK KOHE TeHIEPIIIK TeTe-TeHIIK Mocenelepinae On3HecTi eKiHIi
ypriakka Oepy Ke3iHae eki OasanbIK Kyiere ymriHmi «Obackapy» Kocbutamsl [8, 6.200]. Amaiina,
naiifanaHy bIHFAUIBUIBIFBIHA KapamacTaH, Oyjl Teopus Oacka aBTOpiapiAblH TapamblHAaH KaTaH
ceiara yibipansl [10, 6.168]. JKui KommaHBUIATBIH Tarbl Oip TEOPUSIIBIK MapaaurMa ¢upma
OacIIbIChl MEH jKaJJlaMalibl KbI3METKEPJIEPIiH HeMece ipl OTOACBUIBIK KOCIMOPBIHAAP HENEePiHIH
KOHE OJIapblH MyparepiepiHiH KaTbIHACTapbIH 3€pPTTEyre HETI3JENTIeH «areHTTepIiH KapbIM-
KaThIHACTAPBD» TEOPHUACHI OOJBIN TaOBUIAJBI. ¥3aK YaKbIT OOWBI MYHAAW TOCUT MeEHEKepiep
HEMece >KajjaMallbl KBI3METKEpJep apachlHAa TYBIHIANTHIH KeNiCHEeYIIUTIKTepAl 3epTTey
OappICbIH/Ia FaHA alfalllKbl OpbIHAA OOJABI. Ajaiina, 3epTreyuiiep oTO0achUIBbIK (upManapibl
3epTTEylle «areHTTep» MACeNeciHiH epekme TypiH kepcereai. CoOHABIKTaH, Oyl Teopus
dbupmanapIblH MEHIIIK HeJepl YprIakTapbl apachlHIAFbl 1MIKI KaKTBIFBICTapAbl Taujgayra aa
KOJIJaHbUTaZbl.  MbICaibl, TYBICKAaHAApPhl MEH IKaKbIHAAPBIHA KATBICTBI albTPYHU3M PYXBI
KocIMmopbIHAa OU3HECTI Kyprizyre OeiliMaenMereH oTdéachl MyIienepi apacblHaa MiHAETTEpal 6oty
KyHecl OpHATBUIATBIHBIHA OKEJN COFybl MyMKiH [8, 0.204]. by Teopust — orGachuIblK OM3HECTI
3epTTey YIIiH )KOFaphl peiii mapaaurMaiapabiH Oipi.

Otb6acbutbIK  upManap MyIICNEpiHiH KaThICBIH 3€PTTEHTIH TEOpHsUlapablH Oipi —
«CTpATETUSIIBIK OacKapy TEOPUSIChI», OHJa OTOACHIHBIH KaThICYbl KaXKETT1 mapT OOJbIN TaObLIaabl,
orbachl MyIIENepiHiH KaTbICYbl OenTisi Oip epeKIIeNiKTI TyIbIpaThlH MiHE3-KYJIBIKKa OarbITTaTyhl
tuic. Erep omap oTr0achUIbIK KapbIM-KaThIHACTa HHUET, KO3Kapac HEMEece MiHE3-KYJIBIK JKeTicIece,
0TOACBIHBIH KATBICY Iopekeci Oipaei dupmanap oTOACBUIBIK KocIMOphIHAap Ooma aiManisl [9,
0.558].

«ATEHTTEp KapbhIM-KaTBIHACHD) TEOPHSCHIHA KapaMa-KapChl «IICHXOJOTHSIBIKY JKOHE
«CUTYalMSUIBIK» €Ki  TYKbIpbIMJIaMara CyHeHe OTBIPBIN, KOPIOPAaTUBTIK Oackapy MeH



KOCIMOPBIHAAPABIH JaMy HOTHXKENEepiH KapacThlpaTbiH «KOpFaHIIBLIBIKY) MapagurMachl Kui
Koibutamel. OchUTaliima, OChl OaFbIT JKAKTACTAPBIHBIH KO3KapachlHA COMKEC TEK MiHE3-KYJIBIK
(dakTopiapbl MEH areHTTIH MOTHBALUA JIEHTeliHe FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap OTOACHUIBIK OM3HEC
meHOEPIHIETI MOJICHU KOHTEKCTIK KaFJaijiapFa HETi3/IeNTeH OTOACBhUIBIK (hrpMaiapblH €peKIie
KYPBUIBIMBIHBIH KaJIBINITacy ceOenTepi peneBaHTTh. backaiia aifTkanaa, Oy TeOpHs KOCIMOPBIHIBI
CTpaTerusuiblK Oackapy Oenrimi Oip areHTTIH JK€Ke KacUeTTepiHe FaHa eMecC, COHbIMEH Karap
(dbupMaHbIH OaCHIBUIBIFBI KYPFaH MOJICHU jKaFaiiapra ja Oaitnansictsi[11,0.277].

Ken 3epTreymiep KocimopblHIapAbIH MyparepJIirid koHe OU3HeCTer1 ailenaepal 3eprreyne
«KembacuIplIblK» TEOPUSACHIH MalJanaHaabl, ojlap TaHIAFaH 3epTTey OOBEKTICI KeKe >KOHE
YUBIMIACTBIPY MaKcaTTapblHA KOJ JKETKI3eTIH Kypajjapibl, BIKNAI €Ty MpPOIECTePiH >KOHE
MHTETpaIusSHbl Tangayra Herizgenred [12, 6.22]. byn Teopus e3iHIH keke OU3HECIH JaMBITHII
OTBIpFaH KelI0acIibl oifesiiep Tar 0oJaThIH OMITIK KapbIM- KaTbIHACTAPBIH JKOHE KEeKe Keaepriiepal
Oexyre Ha3ap ayaapasbl.

3eprreyuriyiep KoAAaHATBIH 9MICTEPIHIH 1IIIHAEC PECIIOHAEHTTEPre cyKOaT Oepy/iH opTypdi
TYpJepiH aTam KepceTkeH jxeH. KypbuibiMpanOaraH cyx0ar eH >kui Kesdecedi. Mpelicalsl,
E.E.HupukoBaHbIH *KYMBICBIH/Ia OU3HEC alllKaH 65 oiieMeH )yMmcak cyxoar xxyprizimmi [13, 6.358].
KYpbUIBIMIaHOAaFaH KoHE KapThUIall KYPBUIBIMIAHFAH CYKOAT TOCUTIH KOJJAHFAH 3EpTTey
»)ymbicTapeiHbIH 1TiHeH P.Hacouubiy men I1.Tpymanusig «Father-Daugther Succession in Family
Business: A Cross Cultural Perspectiv» [14] enOerin atan eTkeH >xeH. Omap, conmaii-ak, «Case
studiesy, caJIbICTBIpMAJIBI TAAy, MUKC-9/IICTEP CUAKTHI 0acKa J1a 9JicTep 1l KOJIJaHFaH.

[eTenmik SKOHOMHUKAIIBIK MpaKTHKaaa oTOACkl MainananareiH, Kazakcranaa TaObICTHI iCKe
aCBIPBUTYBI MYMKIH OTOACBUIBIK OM3HECTIH HET13T1 MYMKIHIIKTEPIiH aTan eTeMi3:

- KOCIMOPBIHABI KBULAAM airy (3aHIbl PICiMACY Mpoleaypachkl KapamailbiM XoHE TipKey
YJIKEH Kap>KbUIBIK KOHE MaTePHAJJIBIK IIBIFBIHIAPIBI Taall €TICH I );

- otbackl MymIenepiHiy 0acKapyJaarbl )KOHE UEIIEHY/IET] )KeKe KbI3BIFYIITBIIBIKTAPHI,

- orbachUIbIK (hUpMaHbIH i1IiHAE 6acKapy YJTICIH €pKiH TaHIaYy;

- OapbIHIIAa WKEMIUTIK, HapbIK KaKETTUIIKTEpiHE Te3 Kayan Oepy MYMKIHJIr, OTaHIBIK
OHIM OHIPICIH KOJFa KOK KaOuIeTi, KOChIMIIA >KYMBIC OPBIHIAPBIH KYpYy, OapibIK IeHTreiaeri
Or0JKeTTepre «Tipi» aKIIaHBIH KeTylH KaMTaMachl3 €Ty, OpTa TalThIH KaJbIITacy MYMKIHAITI[ 15,
6.901].

- KOFaMmJIarbl QJICYMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK IKAFJAlJbl TYPaKTAHABIPY KOHE JKaFbIMIBI
ICKepJIiK OpTaHbl KAJIBINITACTRIPY (akTopsl [15, 6.901].

- TeppOpU3MIe KapChl SKOHOMHKAJIBIK KOHE QJIIEYMETTIK OpeKeT (PaKTOpHI.

CoHBIMEH, OTOACBUIBIK KOCIMKEpJIKTI JaMBITy OoJjlalakra eNJIiH 3KOHOMHKAJIBIK
TYPaKTBUIBIFBI YIIIH CEHIMII TipeKk Ooja alaThlH MIaFbIH OW3HEC ONIEYETiHIH MAaHBI3/IbI
OarbITTapblHbIH Oipi Oosbil TaObUIaAbl. On yIIIH OTOACBUIBIK OW3HECTIH JaMyblHa KeIepri
KENTIPEeTiH MbIHAIal MOceleNepl Ty KaxeT:

- KYKBIKTBIK Konjay. «OTOacbulblK ¢upma» YFbIMBL O13[1H eNiMI3OIH 3aHHAMAaChIHAA
allKbIHIAIMaraH, JEMEK, OJapAblH KYKBIKTBIK KOPFAIYbl KHWBIH, OTOACBhUIBIK KOMITAaHUsIIAP
OOMBIHILIA pEeCMU CTAaTUCTUKA J]a KOJKETIM/II eMec;

- orbacbulbIK  OW3HEC  OTOACBUIBIK  KOCIIIKEPIIKIIEH  aiHalbICAaThIH  KEeKe Vi
[IapyalbUIBIKTApbIH  JaMBITY IIeHOEpiHAEe FaHa KapacTbipbUiMaybl TuHiCc. OTOachUIBIK OH3HEC
TIPIIUTIKTI KAMTaMachI3 €Ty CTPATETUSCHIH 93ipJiey KbI3METIHIH KeH KbIpiaphl 6ap aepoec, Toyencis
OyBIH peTiHze 60IYhI THIC;

- 0oTOachUIBIK OH3HEC, JMIETTE, KOoJieMi IIarblH JKOHE OTOAchl HMeciHe KeIl OojiMaca [a,
JMalBIKTBl TAaOBIC aiblll Kenyii. Anaifa, oTOachUIbIK OW3HEC IIaFblH JKOHE OpTa FaHa emec, ipi
OusHec Ooiysl 1a MYMKiH. Bipak, YITTBIK S5KOHOMUKAHBIH TYPAaKThl HETI31H KYpy KOHTEKCIHIE, €H
aJIIBIMEH, 0TOACHLIAP/IBIH IAFBIH JKOHE OpTa OM3HECI Typalibl co3 OOJIBIN OTHIP;

- KapKbUIaHIBIPYFa KOJ JKETKI3Yy/Al KaMTaMachl3 €Ty, OIOPOKPATHSUIIBIK KeAEPTiIepAl KO0
KOHE MYHai KoMIaHusyap Oip yprakTaH eKiHIII YPIIaKKa aybICKaH Ke3€H 1€ CANBIKTHIK KYKTEMEHI
KBICKapTYy;



- calblK camy sKyheciH >keTinaipy. JKeke >koHE OTOACBUIBIK KOCIOPHIHAAPABI KebiHece
BIHFAMIIBI OOTYBI THIC, KOJIAMIIBI CAJIBIK PEXKUMIH KEHUIIETYT€ YMTBUIBICTAPBI O1pIKTIpe .

- MYparepJiikTi jKocmapiay, OKbITY JKoHE KOJjiay KyHesnepiHe KO KeTKi3yJi KaMTamachl3
€Ty, LIUEJIEHICTI PEeTTey, MIaFbIH 0TOACBHUIBIK OM3HECTIH IIETeN HapbIKTapbIHIAFbl SPTYPIIl MOJICHH,
KOMMEPILMIIBIK JKOHE KYKBIKTBIK XKaFaaiinapra OediMaeny MoceseNepinae KoMeK alyFa KOMEKTECy.

- TEOpUSJIBIK-KOHLENTYaJAbIK KOHE oJ[ICHAMAJIbIK Heri3fepAl MaijanaHa OTbIPHII,
FBUIBIMM KOFaMJIaCTHIKIIEH OTOAChUIBIK OM3HECTI JaMbITy MaceselepiH YHpeHy MeH 3epTreyai
KaMTaMachl3 eTy.
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