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D0X 070.3
BACHAJIATBI MEHEKEP/IH PO.JII

Kysem0aeBa I'ynibmMupa bexk00s1aTKbI3bI
gulmirakuzembaeva3@gmail.com
JL.H.I'ymunes ateiaaarsl EY Y- bIH )KypHAIMCTHKA KOHE casicaTTaHy
(axynpTeTiHIH 3 KypC CTYIEHTI,
Acrana, Ka3zakcran
Foiabivu xerexmici — M.b. Tokrarasun

OKBIpMaHIAP/IBIH PYXaHU KKETTUIINH KaMTaMachl3 €TYAET1 HETi3ri KOCIMOPBIHHKBIH Oipi
Oacma OyJ1 KiTanmTapibl, XypHaJIAapJbl, Ta3eTTepl >KoHe Oacka ga Oacma OachUIBIMIApBIH
MabIHAayMEH JKoHE IIBIFADYMEH aWHaNbICaThIH KiTam IIbIFapyablH  Olp camacel. On
penaknusuiay, nu3aiiH, opHallacy, OachIll IIBIFapy, JKapHaMmallay »KoHe OachUTBIMIAP/AbI TapaTy
CUSIKTBI IpolecTepAl KaMTuibl. bacma kommaHusmiapsl 9p Typial Oodybl MYMKIH — ipi,
XaJplKapajiblK Oacranap, IIaFblH, JKEprulikTi Oacnanap >xoHe T.0. Onap kepkem oneOuer,
FBUIBIMHA KYMBICTAp, OKYJIBIKTAp, aHBIKTAMAJIBIKTap, Oajiajap KiTantapbl CHSKTHI KOITETCH
TaKpIpbINITap OOMBIHINA KiTanTap LIbIFapa ajanbl. bacma-Oyn xoramja kitantap MeH Oacka jaa
OachUTBIMAAPBI KYPY, TapaTy )KoHE HacuXaTTay IpoIieci.

AJ OCBI pyXaHMTKa KepeK eHIMIEpAl OKbIpMaHJapFa KETKI3yJeri MamMaH -MEHEeKep —
JKOCITAPJIAUTBIH KOHE MICMIM KaOBUIMAWTBIH ajaM, KapiKbl, MaTePUAJIBIK JKOHE aKMapaTThIK
pecypcrapapl  YUBIMIACTHIPATHIH, OacKapaTblH JKOHE OakbutaThiH TyiFa. [1,12] On
pecypcTapapl OHTAMIBI TaiialaHa OTBIPBIN, JIep KEe31HJE COHFBI HOTHIKETe JKETy YIIH Ke3
KeNreH YHbIMJIBL, *0OaHbl, KOMaHIaHbl Hemece Oacka pecypcrapiabl O6ackapaThlH agam. Opan
Oesek, TamchIpMallap/blH OPBIHAANYBIH JKOCHapijayra, YHJecTipyre, YHWbIMAACTBIPYFa,
OakplIayra jKoHE TeKcepyre, COHJai-aK KapamarbIHIarblIap bl bIHTAIAHIbIPYFa KOHE TaMBITyFa
xkayarm Oepemi. MeHemkep — aFbUINIBIH TUTIHAE mManager — «0acKapylibl» JeTeH MaFbIHaHbBI
ourmipeni. MeHemkep — OacKapyIbl, OHIIPICTI YHUBIMIACTHIPYIIBI PETIHAE KYMBIC OPHBIHIAFHI
©Te MaHbI3/Ibl MaMaHIBIK MeCIHIH Oipi. MeHemKepIik MaMaH/IbIK OipHelIe OarbITKa OOJiHe/T].

* MeHemkep-Kacilkep OM3HECTIH HApbIKTAaFbl alaThIH POJIIH aHBIKTAaI, JlaMy >KOCHapbIH
Kypanel. CrpaTerusicbll MEH TaKTUKAChIH aHBIKTal, KbICKa Mep3iM[i >KOHE Y3aK Mep3iMl
MaKCcaTThl HaKThUIAMABL. bH3Hec-)kocmapabl ICKe achIpyFa  KIpicCill, KbI3METKEPJICPIiH
MIHIETTEpiH Oejinm Oepin, oJapIblH KYMBICTBI ME3TUTIHAE opl camajbl OpPBIHIAYBIH
Kagaranmaiinpl. MemilekeTTik apHaiibl opraHaapiaH JIMIEH3Us albll, CajblK TeJjey
KYMBICTApPbIMEH alfHaJIbICAIbI.

* OHJIIpIC MEHEIKEPi-KoCIMOphIHAApAa, 3aybITTap/la, KOHCAITHHITIK KOMIaHUsIap/a,
MEMJIEKETTIK KYpPbUIBIMAApAA KYMBIC icTeiii. Onap MeKkeMeH1 KaKeTTi KociOu MamMaHaap >KoHe
KaHa TEXHOJIOTUSIIBIK PECypCTapMEH KamTamachl3 eTyal yibimaacTeipaabl. LlbrapbinaTsin
OHIM/JIEP/IiH canacklH OakplIaiabl. JKyMbIc OapbIChIHIA TYBIHAAUTHIH MOCENENepAiH Aep Ke3iHae
OHTAMJIBI IICIIIMIH TaybIIl OTHIPAJIBI.

* Caty iciHAeri MeHemIKep KbI3METI - KOMMEpPLUMSIIBIK cayna YHWbIMIAaphl, MeWpaMmxaHa,
IYKeH, KOHCAITHHITIK KOMIMAHMsIAp, OaHK, CaKTaHIBIPY, HWHBECTUIUS JKOHE KYPBLIBIC
KOMITAaHUSUTAPBIHBIH  JKYMBICBIHBIH ~JaMyblHa ©Te KaxeT. Onap MekeMmenepial camaisl
TayapiapMeH KaMTaMachl3 €Telll, j>KaHaJaH IIbIKKAaH TayapiapIbslH OaFackl MEH camachbiH
3epTTeMN, TayapiapAblH KaXKeTT1 KyKaTTapblH TEKCepe/i, )KaHa Tayapiiap/Abl caThlll alylIiblIapra
TYCIHJIIpiN, OJIapJIbIH CYPAHBICHIH Jep Ke3iH/1e KaHaraTTaHAbIphIN OoThIpajsl. [2] CoHbIMEH Koca
MeHeuKepIep yi OybinFa 6enineni. Onap:

A) Ton-meneoxncepnep. Ton-meHemKepaepae MmenIiM KaObuigay VIIiH TOJBIK KYKBIK
O6omansl. Onap col KOMIIAHMSHBIH HETI31H €31 Kajam, OOCEeKeNeCTIKT1 JKEHIN, TayapblH
HapbIKTaFbl alHaJbIMFa OTKI3y YIIIH JKYMBIC jkacam kene xaTelp. CoraH coiikec, TOII-
MeHeKepIiep/ie TOJIBIKKAHIBI MyMKIHAIK 00Ta/Ibl.
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Cesciz, momci3 Oonmac YIIiH oleMre OWTill TOM-MEHEKEpliep KaTapblHAaH MbIcajaap
Kenripe oTeimk. Muicanbl, Starbucks KOMIaHHUSACHIHBIH 0Oac aTKapylibl JTUPEKTOpbl [oBapn
Hlynb1r 1051 OCHI KOMITAaHUSHBIH JKahaHAbIK MapKeTUHT keHiHer1 qupexropsl Llepon Pormreiin
CHSIKTBI TOIN-MEHeKep. byn katapra Apple xomnanusicbiHblH MeHemkepiepi Cepreir bpuw,
Jlappu Ileiimxk, Tum Kyk cexinai a3aMartapibl KOCyFa 90/1eH 00abl.

ATKapaThlH KBI3METIHE COWKEC TOI-MEHEKEPJIepAiH TaObIChI Jla opacaH 30p OOJBII
kenemi. Meicaibl, Starbucks kommanusceiablH 06ac Menemkepi ['oBap Llymen 2014 sxputer 33,7
MUJUTHOH JIOJUIap, TeHrere makkanaa 12 mwnmap 306 MAJUTMOH KeJieMiHJIe Ta0bIC TalKaH.

9) Opma Oyvin meneddicepnepi. Opta OybIH MEHEDKEPIICPIHIH JI¢ KONTEreH MeHIiMaep i
03 ajjiblHa KaObu1Iayra KYKbIFBI Oap. TOJBIK KYKBIFBI Oap JIen alTcak Ta, apThIK 00Jia KokMac.
Byn karapmarel MEHEIDKEpPIEpIiH alJbIHFBI KaTapiiapJaH epeKIIeIICHeTiHI — opTa OybIH
MEHeKepIIepiHie KOMIIaHUSHBIH Oenruil Oip OeiKTepiHe KaThICTHl FaHa LIEMIM KaOblUigayra
MYMKIHZIK 0ap.

Mpeicanbl, Starbucks kKoMmaHMSICBIHBIH OHIpIIK Oacmbickl  JIkelicoH DpHaHAC3IIH
KbI3METIH OChl OpTa OybIHFa KaTKbI3yFa Oonaapl. On 1lbiFbic mTaTTarsl yi (gupmaHblH FaHa
KYMBICBIHA KayamThl.

JlereHMeH, COHFBI YaKbITTapJa oJIeMre OWTLII KOMITAHUSIIApIBIH dJI-ayXaThl IIapachblHAH
TOTUIII, TachIll TYpca Ja, OFOPOKPATHSUIIBIK OacKapyabl KO MaKCaThIHIA, JAJI OChl opTa OybIH
MEHEDKEPJICPIHIH TOTTITHIK KYPaMbIH KbICKAPTHITI, KEHO1P1, TIMTI, dKOWBIIT )KIOEPII KaThIp.

b) Tomenei Oyvin meneoxncepnepi. Atanran OybIHFAa KOMITAHMSHBIH Op aWMaKTarbl
YKYMBICBIH OaKbUTAHTBIH OacIIbLIap, KYMBICKA KaOBITAUTHIH JIaya3bIMIbl TYJIFANIAp JKaTabl.

Kanmer kymmi skep ky3igae Oemimzaepi 0ap KOMIaAHUsJIAP VIIIH OChl TOMEHI1 OybIH
MEHEKEpIIepIHIH KbI3MET1 ayaiail KaxkeT. OWTKeH1, Oyl KaTapJarbl OacuIblIapIblH aTKapaThiH
YKYMBICHI KOMITAHUS YIIIIH TiKEJICH MaHbI3/IbI.

Ochbl TycTa MEeMJIEKETIMI3IIH MeHeKepiepine oy »xacarm ercek. 2022 »butbl Forbes
o31HIH pecMmu calTbiHga Ka3zakcraHHBIH €H TaHbIMan 10 MeHemKepiHIH TI3IMIH YCBIHFaH
6onateiH. Ti3iM OolibIHIIA, €H Y31ik MeHekep perinae Hypoek PycremoB — KaskomMmepribank
MPE3UJICHT] YCBHIHBUIFAH JKOHE COJI TUTYJAbl ueneHreH. OmaH KeiH Ti3iM OOWBIHINA TypFaH
TYJIFajap:

. Oniteke bumkaes — KMG International 6ac AUPEKTOPEL.

. Omimep KymabaeB — « TeHIBIIEBPOI» KOMIIAHUSCHIHBIH aTKAPYIIbI TUPEKTOPBHI.

. Kenec PaxpiMOepina — «31ip AcTaHay oye KOMITAHUSCHIHBIH 0ac TUPEKTOPBHI.

. Mapat ATtbiraii — XanblK OaHKIHIH 0ac TUPEKTOPHI.

. Epkebyutan Tenemos — «Ka3TpancOiin» KOMITaHUACHIHBIH 0aC TUPEKTOPHI.

. Ockep Mymkabaes — «KazTpancl'az» 6ac TUpeKTOpHI.

. Aiinac CamakoB — «KazMyHaiil 'a3» 6ac TUPEKTOPEI.

. Kankaman OtymeB — «AcTaHa» XalbIKapalblK Kapykbl opTanbiFbIHBIH (AXKO) 6Gac
JTUPEKTOPHI.

10. Azamar Ypmaroaes — «Kazaromenepkacim» ¥ AK 6ac aupexropsi. [3] byt tizimre 150
IIAKThl MEHEKEP OTIHIM TacTaraH. bipak, ipikTey OOMbIHIIA OChI OHJBIK €H Y3IIKTepi OOJIFaH.

Menemkepre TOJBIK  TYCIHIK — KaubplliTacca Oacma cajlackl  MEH — MEHeKepal
OailJTaHBICTRIPABIK. bacma MeHemkepi OW3HECTIH TaOBICTBI OOJYybl MEH OKBIpMaHIApIbIH
KaHaraTTaHYbIH KAMTaMachI3 eTyje 0acTel pen aTkapaasl. On KiTanTap/sl MBIFAPYIbl, TAPATYAbI
KOHE OTKI3Y1 )Kocnapiayra, YUbIMIACTBIPYFa dKoHE OaKbUIayFa *KayarnThl.

bacna MmenemkepiHiH HET13r1 MIHAETTEPIHE MbIHANIAD >KaTaIbl:

1) Crpaterusiabl a3ipiey: baciibl GacraHbIH JaMybIHBIH MAaHbBI3/IbI OaFbITTAPbIH alKBIH/IAI,
y3aK Mep3iMJli MEepCleKTHBaJa MaKCHUMAaIbl THUIMAUTIKTI KamMTaMmachl3 €TeTiH CTpaTervsiHbl
a3ipIieyi Kepek.

2)Kitan merFapy Typanbl miemiM KaObuigay: MeHemkep KaHgail KitanTapasl Oachim
IIBIFAPY KePEKTIriH, KaHAai TaKbIphINTapa, KaHaai aBTopaap YCHIHBLUIATHIHBIH KOHE T.0.

3)bacia mporeciH Oackapy: KitantapAbl ©HICY, OW3aiiH, MaKeT >KOHE KalTalayMeH
0ailIaHBICTHI MPOLIECTEp MEHEKepre OailaHbICTl. MeHeKepAiH KHiMI MEH ChIPTKBI KeOeTi —
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0ackapy ACTETHKACBhIHBIH MaHbBI3IbI (hakTopiapsiHbiH Oipi. [4,1200] A.IT. YexoB ajgam OolibiHIA
OapIIBIFBI Ja — KeNOeTi, KM KHiCl, )KaHbI KOHE OMbI J1a CyJTy 00Ty KepeK JieTeH.

4)MapKeTHHT CTPATETUSACHIH 93IpJiey: MEHEIKEp >KaHa OKbIPMAaHIApbl TapTaTBHIH KOHE
0ap OKbIpMaHIApAbl CAKTAWTHIH MAapKETHHI CTPATEeTHSCHIH Kacaiapl. byran kitanrapabl
HAcUXaTTay apHaJapblH TaHJAy, MaKCaTThl ayJAUTOPHUSIHBI AHBIKTAYy J>KOHE >KaJbl UMUK
TYKBIPBIMJIAMACHIH 93ipJiey Kipe/Ti.

5)Kapxbl MeHepKMeHTI: baciibl 6acniaHbIH KapKBUIBIK KbI3METIH OaKbLIai b, OI0HKETTI
OakpLIaiIbl, COHBIMEH KaTap *aHa )k00atapabl Kap KbUIaHABIPY TypaJibl MENIiM KaObUI A Ibl.

6)HapblKk MOHHUTOpHHTI: MEHEDKEp KiTal HapbIFBIHIAFBI ©3repiCTepAl YHEMI KaJaraarl
OTBIPA/IbI, KiTaNTap/Ibl )KBDKBITY/IBIH KaHa TCHICHIUAIAPhl MEH 9IICTEPiH 3epPTTEHII.

Tuimni meHemkep Oonmaca, Oacma HapbIKTa Oocekere Tyce alMalipl JKOHE 63
TYTBIHYIIBUIAPBIH caKTall ainMaiiel. OHBIH MaKCcaThl — KITanTap IbIH Caraibl MIBIFAPBLUTYBIH )KOHE
oJIapJbIH TaOBICTBI CATBUTYBIH KaMTaMachl3 €Ty KOHE OKbIpMaHFa BIHFAWIBI KiTall MIBIFapy.
TuiciHie MeHepKep OKbIpMaH TCHXOJIOTHSCHIHAH — Xabapbl 0Oony  kepek. OkbIpMmaH
TICUXOJIOTHSICBIHAH OYpPBIH MEHEKEP/iH ©3iHe TOKTaJICaK. MEHEIKep IICHXOJOTHICH OCHI
cajajia XXyYMbIC icTeyre OailaHbICTBI OlpKaTap HaAKThl acleKkTuiepAi KaMmTuabl. OnapiblH eH
MaHBI3/bLIAPH:

1. AyauTOpusHBIH Ka)KETTUIIKTEpIH TYCIHY: MEHEIKEep OKbIpMaH CHSIKThl OMNiayabl
YHpeHyl KepeK, OKbIPMaHIbl /97 Ka3lp He KbI3BIKTBIPYBl MYMKIH €KEHIH oHe Kazipri
KaKETTUTIKTepl KaHAal TeHJSHIMsIIap aHBIKTaUThIHBIH TYCIHY1 KepekK.

2. Meaua eHiM canachlH Oaranaii 6u1y: MeHemxep Tapary oHe JKapHaMma Typalibl IypbIC
HIeNTM KaObUIay YIITiH )KYMBICTHIH CarlachlH )KOHE OHBIH HAPBIKTAFbI 9JICyeTiH Oaraiaybl KEPeK.

3.  KoMMyHMKanMsulblK  Jarfpuiap:  MeHemkep  aBTOpJApMEH, pPENaKTOpJIapMEH,
areHTTepPMEH, COHBIMEH KaTap CcaTyIIbUJIapMEH J>KOHE IUCTPUOBIOTOPIAPMEH THIMII KapbIM-
KaTbIHAC JKacal OuTyl Kepek.

4. benrici3mik karmadblHIa IIENIM KaObuimay KaOuTeTi: KiTall HapbIFbl TYPaKChI3, all
MEHEDKEP T€3 ©3repeTiH OPTaa KarAaiabl TaJIal, memiM KaObuiiai 011yl Kepek.

5. KembacmbuibIK k9HE YKbIMJIbI bIHTaJaHAbIpa OuUTy: bacmamarbl skymbIc KOMaHIAIbIK
YKYMBIC, a1 0acIIIbl ©3 KhI3METKEPJIEPIH carmalibl OHIM jKacayFa bIHTaJaHAbIpa OUTyl Kepek.

6. VYakplT meH pecypcTapipl OackKapy JarIbUIapbl: JKapusiay JKYMBICTBI KaTaH
YHBIMIACTBIPYIbI, TIPOIIECTEP/Il KOCTapiiay koHe OakplIay MyMKIHIITTH Taam eTei.

7. YKana TexHOJOTHsJIApABI aMBITy koHE Oeiimiey KabOimeri: Oacma cajachlHAA JKaHa
TEXHOJIOTUSIapbl KaJarasar, oJiap/bl OU3HeC-TIpoLecTepre eHrize Oy Kaxer.

JKericTikke jkeTyne Ke3 KelIreH Oacka calagarbl CHSAKTBI Oacria iCiHAeri MeHemKep
MICUXOJIOTHSICKI MEH KOMMYHHMKAIUSIChl MaHbI3Ibl pes  aTkapaabl. MeHemxkepae TeK
0acKapylIbUIBIK JaFAbulap FaHa €Mec, COHbIMEH Karap Oacma ICIHAEri JKYMBICTBIH
MICUXOJIOTHSUTBIK  aCleKTiIepl Typaibsl OuTiM OOJybl >KOHE KOMMYHHKAIMsIFa KaOuIeTTiliri
KOFapbl OOJIFAaHBI KYMBICTBIH OH OarbiTTa OOJIybIHA CEMNTIriH THUTi3elnl. OWTKEHI OJ OHBIH
aBTOpJApMEH, pENaKTOpJIapMeH, [u3alHEeplepMEH >KoHe Oacmana XKYMbIC ICTEWTIH Oacka
MaMaHJapMeH KYMBIC icTeyiHe KeMekTeceli. byl COHbIMEH Karap MeHemKepre opTypii
OeiMiep apachIHIAFbl KYMBICTBI THIM/II YIJIECTIpyre jkoHE OapibIFbIHBIH Oip OarbITTa KYMBIC
ICTeMTIHIHE KO3 KETKI3yre MyMKIHJIIK Oepe/i.

MeHnemkep MeEH aBTOpJiap apachlHAAFbl OaillaHbIC MEHEKEpAIH KaHa KITallThl
KaObpUIAaybIHaH OacTanaabl. bys perTe o KiTamnka JereH HUeTi MEH TaJalTapbhlH TOJBIK TYCIHY
ylIiH aBTopMmeH Tinaecedi. OchliaH KeliH MEHeIKep aBTOpPFa OHBIH HICSICHIH OKbIpMaHAApFa
KETKI3YTe KOMEKTECETIH HAKThI SPEKETTEeP MEH YCHIHBICTAP/Ibl YCHIHA/IBI.

ConbiMeH KaTap, Oaciibl pefakiusMeH OalIaHbBICHIN, KITANThIH CTUIb, CAyaTTBUIBIK,
opdorpadusanbik TamanTapra cail ekeHAiriHe ke3 kerkizemi. O coHAai-aK KITANThIH >KAKChI
Oe3eHJIpUIreHiHe JKOHE JKOCHapJlaHFaH Ma3MYHJIbl KOPCETEeTIHIHE Ke3 JKETKi3y YIUiH
nu3aiiHepiepMeH OaitiaHbIcabl.

MeHepkepliH ~ KiTanm LIBIFapy MPOIECiHiH 0acka KaThICYIIBUIAPbIMEH, MBICAJIBI,
caTylIbUIApMEH JKOHE MapKETOJIOTTapMEeH OaillaHbICHl 1a 6Te MaHbI3bl. ON OAPIBIFBIHBIH KECTE
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MEH TaJlanTapra cail )KyMbIC iICTEHTIHIHE Ke3 JKeTKi3el, Oy >Kajmbl TaObICThI CEpIIiH XKacayra
KOMEKTECE/I].

Kanmer anranga, 6acnanarsl MEHEDKEPAIH KOMMYHUKAIUSIIBIK KaOUIETI KOFAphI carajbl
KiTanTap/abl ’Kacayra OHE HapbIKTa TAOBICKA KETYre KOMEKTECETIH HEri3ri 3JeMEHT OOJIbIn
TaOb1aabl. bynan Genek, 6acria MEHEIKEPIHIH HET13T1 XKYMBICHI KiTall KYKBIKTapBIH CATHII aly,
pemaknusuiay, IW3aiH, OHMIIPIC, Tapary »oHE KiTamTapabl OTKi3yldi Koca aiFaHaa, Oacma
MPOLIECIHIH OapibIK acmekTuiepin Oackapy Oonbin TaObutafpl. COHBIMEH KaTap, MEHEIDKEp
penakropiap, IU3aiHepiiep, MapKeTOJIOTTap, CaTyHIbUIAp JKOHE T.0. TYpaThIH KbI3METKepJiep
KOMaHIachlH Oackapysl Kepek. JKaHa kitanTtapra KYKbIKTapIbl aly, OHBIH ilIiHAE aBTOPJIAPMEH
KOHE areHTTEPMEH Kericcesnep Kyprizy. MapkeruHr, skapHama, caty xoHe PR KpI3MeTiH Koca
alFafl/a, JkaHa OachbUIBIMIApIbl YHBIMIACTHIPY JKOHE KBUDKBITY. bacma crparerusceiH a3ipiey
XKoHe Oro/KeTTIK kocmapiay. Kiran mbiFapy mpolieciH >KOoFaphl cana cTaHJapTTapblHa coiikec
Oackapy. OHey, Tu3aifH, OHIIPIC KOHE MAPKETHHTKE KayarThl KOCiOM KbI3METKEpJiep TOOBIH
x)ocrnapiay koHe Oackapy. Kiranm Garacel MeH maijganbsl Oakpliay. Kpl3meT kepcerymriiepmeH
KOHE HKETKIZYIIUIEPMEH KENTICIM-TIapTTHIK KaThIHACTAPAbl TaHIAy *KOHE KEeJICCO3JEep KYprizy.
XKana TeHmeHIMsIIap MEH HApBIKTAarbl ©3TepiCTepi Kajarajay, KiTanThl HacUXaTTay
KYMBICTApbIHBIH HOTHXKeJepiH Oaranay. Ochbl KOFapbLAaFbl >KYMBICTBIH OapiblFbl coOJl Oip
MEHEeDKepAiH KbI3MeTi. TuiciHme Oacma MeHemKepiHiH OojMaybl KiTall IIBIFapy MPOIECIHe
TYPJI1 Maceniesiep MEeH Kelliryjaepre okeixyl MyMKiH. MbIcalibl HaKThl OChI OarbITTap/a Keaepriiep
00ITyBI:

Vaxeimmur 6ackapy: MEHEIKEpIep dNIETTE TarChlpMaliapIbl 0eIyre ®oHe )K00a KecTeCiH
Oackapyra skayanTbl. MeHemkepIiH 00aMaybl KigipicTepre jKOHE TaIllChIpMallapAblH OPBIHAATY
Mep3iMiHe OalIaHbICThI MAceenepre oKeinyl MyMKIiH.

Kapoicoinvix  ecen: MeHemkepnep KoOaHBIH IIBIFBIHAAPEI MEH OMOKETIH OakplIayFa
xkayantel. Erep wmenemkep Oonmaca, Oy THIMCI3 IIBIFBIHAAD MEH OIOKETTIH apThIK
IIBIFBIHAAPBIHA OKEITyl MYMKIH.

Komanoanvr 6acxapy: menemxepiiep KoOMaHIallapFa KaKTBIFBICTap MEH pecypcTapibl
Oenyni Oackapyra KeMmekTeceml. MeHemkepaiH OoiMaybl TOI INIIHIEr MIaTtacyiap MeH
KaKTBIFBICTAPFA OKETyl MYMKIH.

buznecmi damvimy: menemkepiaep OU3HECTI JaMBITYFa JKOHE Oacmara »aHa MYMKIHIIKTEP
TalyFa xayanTsl. MeHeKepIiH 00JIMaybl 6CY MEH JaMy MYMKIHJIIKTEPIH MIEKTEyl MYMKIH.

Kazakcrannarel Oacna MeHemkepl — Kasakcranmarbl Oacra >xoOaylapeiH OacKapaThIH
MaMaH. OJETTe, KitanTapabl IpiKTey, oJlapAbl ©HJey, Oe3eHIipy, Oachlll IIBIFapy KOHE
pecniyOnika OOUMBIHINIA TapaTyabl YHBIMIACTBIpyFa Oacma MeHemkepi jkayan Oepemi. OHBIH
epeKILeTiKTepiHe MbIHAJIAP JKaTabl:

e Haphbik KaXEeTTUTIKTEPIH Tanaay

o OKbIpMaHAapAbIH KalaylapblH 3epTTey

¢ bacbuiblMFa apHaNFaH KiTanTapabl TaHJIay

e ABTOpJIapMEH KYMBIC

e MoTiHai eHAey

e Mykaba u3aifHbIH 93ipiey

e Kirantappl 0achlI MIbIFapy MEH TapaTyAbl YHBIMAACTHIPY

e Kitanm nykenaepiMeH jkoHe HHTEPHET-AYKEHIEPMEH KYMBIC JKacay

bacna MeHemkepl KiTalm HapbIFbIH KaKChl OuLTyl >KOHE TEHIACHUMSTIApAbl Taugai Oumyi
kepek. Conpaii-ak oHbIH Oacmaja Toxipubeci 00Jybl koHE *)obamapasl THMIMAL Gackapa Outyi
kepek. COHbIMEH KaTap, OJ1 aBTOPJIAPMEH KOHE KiTall CcaTyIIbUIapMEH TaOBICThI KYMBIC iCTey
YIIIH >KaKChl KapbIM-KaThIHAC JaFblIapbiHa ue 001ybl Kepek. bacna MeHeKepiHiH Ka3ak, OpbIC
KOHE aFbUIIIBIH TULIEPiH OUTyl Je MaHBI3Ibl, OUTKEHI OYJl OFaH XaJlbIKApaJIbIK aBTOPIApPMEH
XKoHe OacnasiapMeH )KYMBIC icTeyre MyMKIHJIIK Oepei.

ConbiMeH, MeHemkepAiH bacma iciHzeri pesi OChbl CallaHBIH COTTUIIN YIIIH ISy
Oombin Ta0baAbl. On aBTOpIAp MEH OKbIPMaHIAp apachIHIAAFBI JeNall jKOHE OHBIH MIHJETI -
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aBTOP/IbI ©3 MaTepHaJIbIH Oacnara 6epyre CeHJIIpY )KOHE OHBI KeH ayJJUTOPUSFa YHAUTBIH KiTarKa
alHaIAbIPYy.

MenemkepliH HeTi3ri MiHAETTepl — )KaHa aBTOpJap MEH HesuiapAbl Taly, oiappl Tanaay
koHe Oaramay, OacmamaH Y3IIKTEpAl TaHIay, aBTOPJIAPMEH KeNiCIM-IIapTTap Kacay,
KoJDKaz0anmap/pl xKapHsiayra JaiblHay, KapKbUIBIK Kocnapiay jKoHe Oakpliay, JailblH KiTalThl
cary JKoHe HacHXaTTay, caTy/bl YUBIMIACTHIPY KOHE TapaTy.

Kazipri meHemkep Tek oaeOMeT cajliachiHIa FaHa €MeC, DKOHOMHUKA, MapKeTHHT,
KykpikTany, AKNapaTTHIK TEXHOJIOTHSIIAD cajachblHIA Ja KeH Ke3Kapacka ue OOoJybl Kepek.
MeHnemkepiiH MaHbBI3Ibl KaCHETTEPi-YHbIMAACTHIPYIIBUIBIK KaOuTeT, KapbIM-KaTblHAC, TONTa
KYMBIC icTey KaOl1eTi, aHaTMTUKAJIBIK )KOHE IIBIFapMaIIbUIBIK OIay.

Ocepuraiitia, bacma iciHzeri MeHemKep KiTal HapbIFBIH KaIBIITACTBIPY/AA, MOJCHUET IEH
Ou1iM Oepyal JaMbITy/a eIyl peil atkapaasl. OHbBIH KYMbICHI aBTOpJIapFa KiTal HapbIFbIHIA
03 OpHBIH TaOyFa KOMEKTECIl KaHa KoiMal, OKbIpMaHJapFa camajibl ojeOuerrepre Koj
KETKI3yre MyMKiHIIK Oepeml. Menemkepain bacna iciHaeri pesi Te3 HU(PPIAHIBIPY KOHE
09CEKENeCTIKTIH KyIIelol JKaFgablHAa e3repicci3 Kajnaabl, Oyl OcCbl HapblKTa OLIIKTI
MaMaHJapAbIH KAKETTUIIrH kepcetenl. Ennmeme, 6acma meHemkepi 0oy oHait emec, Oipak
OJIApJIBIH OM-OpICl KEeH, KYpJeii MocelelepAiH NIbFapMallbUIbIK MIenriMiH Taba OuTyai Tajamn
€TETIH KBI3BIKTHI )KYMBIC €KEeH1 CO3CI3.
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ACTAHA ATAYBIHBIH 9TUMOJIOT' UACDBI: KAJIBIIITACY TAPUXbI
KIOHE AYMAKTBIK bPEH/I PETIHAEI'T MAHBI3bI

Eriz0aii Aiinanait MaxmyakbI3bl
e_aidanay@mail.ru
JI.H. I'ymuneB ateinaarsl Eypa3ust yITTBIK YHUBEPCUTETI
«KorammMeH 06aiiinanbIc» MaMaHABIFBIHBIH 1- Kypc MarucTpaHThI
Actana, Kazakcran
Forabivu xerexmici — C.M. Jlylicenra3bl

Ke3-kenren OpeHATI KaJbINTACTHIPYLIBI MaHbI3bI (pakTopiaapAblH Oipi — OHBIH aTaysbl.
bpennke aray 6epy PR-na neiimunr nen atanazasl. Helimunr (arbul. atay 6epy) — Oyt OpeHATIH
MOHIHIH KbICKAIlla XoHE JIdJ KepiHici, sFHU Oip Hemece eH Ko01 eKi co30eH KOpCeTUIreH MO3UIHs
[1].

Acrtana — Ka3akcTaHHBIH XaJlbIKapaJIbIK MIMHJDKIHE ocep eTymri 6acTel Opena. bip kesnepi
IIaFBIH FaHa KaJlalllblK 00siFaH AKMOJIa, Ka3ip Ke3 iiecnec KapKbIHMEH JaMbll jKaTKaH AcTaHa —
anemaik OpeHz. ActaHa aTaybl — « AcTaHay OpeHIiH Mo3UIMsIayAblH axkplpamac Oeiri. Ka3ipri
TaHJla ACTaHaHBIH ayMaKTBIK OpEHJl peTiHJeri aTaybl XaJIbIKapalblK KOFaMJACTBIK TaparnblHaH
MOUBIHAAIIABL.
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