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ɋɬɭɞɟɧɬ 5 ɤɭɪɫɚ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ⱦɢɡɚɣɧ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ»  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, Ⱥɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ± ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɍɬɟɲɟɜɚ Ƚ.Ɍ. 
ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɊɄ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɆȺɂɇ 

 
ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ? ȼ ɫɬɚɬɶɹɯ ɟɝɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɢɞɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɱɬɢ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɉɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɢɩ ɬɭɪɢɡɦɚ: 
ɩɥɹɠɧɵɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɢɱɟɦ, ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɦɨɠɟɬ 
ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 
ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɯɨɞɚ ɥɚɜɢɧ, ɝɨɪɧɵɯ ɨɛɜɚɥɨɜ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɵɤɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɭɫɬɵɧɧɨɝɨ, ɧɢɡɤɨɝɨɪɧɨɝɨ 
ɢ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. Ɋɟɡɤɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ƚɨɪɧɵɟ ɛɟɪɟɝɚ ɦɨɪɹ ɢɥɢ ɨɡɟɪɚ, ɨɛɪɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɦɨɪɟ ɫɬɟɩɶ ɢɥɢ ɩɭɫɬɵɧɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɭɩɧɨɯɨɥɦɢɫɬɵɣ ɪɟɥɶɟɮ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 
Ⱦɥɹ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɨɪɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ: ɫɤɚɥɵ, ɫɧɟɠɧɢɤɢ, 

ɥɟɞɧɢɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɯɨɥɦɢɫɬɵɣ ɪɟɥɶɟɮ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɤɥɨɧɨɦ 15° [1]. 
Ⱦɥɹ ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɪɫɬɨɜɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɟɳɟɪ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɣ ɜɞɨɥɶ ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɯ ɮɶɨɪɞɨɜ, ɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɭɫɬɵɧɹɯ, 

ɥɵɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɬɭɪɢɡɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɠɟ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɪɨɱɚɬ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ©ɧɚ ɥɨɧɟ 
ɩɪɢɪɨɞɵª, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ: ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɟɥɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ 
ɥɨɲɚɞɹɯ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ; 

2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢ-ɦɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ >2@. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ 1991 ɝɨɞɭ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɬɚɥ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ (UNWTO), 3 ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (Ɇɚɜɡɨɥɟɣ 
ɏɨɞɠɢ Ⱥɯɦɟɞɚ əɫɫɚɜɢ, ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ Ɍɚɦɝɚɥɵ ɢ ɋɚɪɵɚɪɤɚ ± 
ɫɬɟɩɢ ɢ ɨɡɺɪɚ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ).ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɨɦɟɧɬɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɝɞɟ ɧɟɬ ɜ ɦɢɪɟ, ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɣ ɤɚɬɨɤ ©Ɇɟɞɟɨª, ɩɪɟɞɝɨɪɶɹ Ɂɚɢɥɢɣɫɤɨɝɨ Ⱥɥɚɬɚɭ, ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɵɬ ɤɚɡɚɯɨɜ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɝɨɫɬɢ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɜ ɚɭɥɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɸɪɬɚɯ, ɭɱɚɬɫɹ 
ɢɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ, ɩɚɫɭɬ ɫɤɨɬ, ɩɶɸɬ ɲɭɛɚɬ ɢ ɤɵɦɵɡ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɤɚɱɤɚɯ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɨɞɧɢɦ 
ɫɥɨɜɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɄɌȺ) ɜ ɫɟɥɚɯ Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɨɣ, Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɢ ɘɠɧɨ-
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɪɨɞɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɟɟ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɢɫɩɨɪɱɟɧɧɨɫɬɶ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ± ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɢ ɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɢɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɂɫɫɵɤɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɞɟɝɭɫɬɢɪɭɸɬ ɜɢɧɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɨɪɧɵɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɪɚɮɬɢɧɝ, ɝɨɪɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ, 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɲɚɪɵ, ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ), ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɹɧ, 
ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. 

ɉɨ ɨɩɵɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɵɛɚɥɤɨɣ ɢ ɨɯɨɬɨɣ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɧɚ 
ɨɫɬɪɨɜ (ɧɟɨɛɢɬɚɟɦɵɣ), ɝɞɟ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɧɟɣ, ɩɨɨɯɨɬɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɡɚɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬɵ ɧɚ 
ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɟ ©Ȼɚɣɤɨɧɭɪª). 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ± ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɵ ɩɨ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ. ȼ 
ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɹ ɛɵɥɚ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ 
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ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ Ȼɨɪɨɜɨɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɜ ɚɭɥɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɪɧɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɧɨɦɚɞɨɜ, ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɧɨ 
ɨɧɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɚɥɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɹɞ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɪ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɪɨɞ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɤɚɡɚɯɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫ 1. Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ 

 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɤɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɠɢɬɟɥɢ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ȼɫɟ ɠɟɥɚɸɬ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, 
ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ, ɞɨɦɨɜ, ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɬɞɵɯɚ – ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. 

 ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɨɡɟɪɨ Ɂɚɣɫɚɧ, Ɇɚɪɤɨɤɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ); 
-Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɤɭɪɨɪɬ «Ȼɨɪɨɜɨɟ»); Ⱥɫɬɚɧɚ, Ⱥɥɦɚɬɵ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 
-Ɇɚɧɝɵɫɬɚɭɫɤɚɹ, ɘɠɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ); 
-Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɂɥɟ-Ⱥɥɚɬɚɭɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ⱥɥ-

ɬɵɧɗɦɟɥɶ», ɑɚɪɵɧɫɤɢɣ ɤɚɧɶɨɧ) [3]. 
ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɚɡɚɯɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ: 
Ʉɨɥɶɫɚɣɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ, ɑɚɪɵɧɫɤɢɣ ɤɚɧɶɨɧ, ɨɡɟɪɨ Ɇɚɪɤɚɤɨɥɶ, ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɩɟɳɟɪɵ, ɜɟɪɛɥɸɞɵ ɜ 
Ɇɚɧɝɵɫɬɚɭ, Ȼɚɪɨɜɚɹ ɡɨɧɚ ɤɚɤ ɜɬɨɪɚɹ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɩɨɸɳɢɣ ɛɚɪɯɚɧ, ɬ.ɤ. ɧɟɬ ɜ ɦɢɪɟ, ɹɫɟɧɟɜɚɹ 
ɪɨɳɚ, Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧ, ɨɡɟɪɨ «Ȼɚɥɯɚɲ», Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɦɨɪɟ, ɤɚɬɨɤ «Ɇɟɞɟɨ», Ȼɟɤɟɬ ɚɬɚ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɚɡɚɯɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 
«ɂɫɫɵɤɫɤɢɣ ɤɭɪɝɚɧ». ȼɫɟ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵ ɫɜɨɢɦ ɨɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ. 
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Ɋɢɫ 2. Ȼɨɥɶɲɨɟ Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɨɟ ɨɡɟɪɨ. 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ 

ɧɟɥɨɜɤɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɬɹɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɝɨɥɨɜɭ ɛɚɪɚɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ 
ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ, ɢ ɨɧɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɲɢɦ ɛɥɸɞɚɦ. ɗɬɢɦ 
ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɲɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬ ɤɢɪɝɢɡɨɜ, ɭɡɛɟɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ [4]. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɨɞɢɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɥɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɝɨɞɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ . 

 

 
Ɋɢɫ 3. Ɉɡɟɪɨ Ʉɨɥɶɫɚɣ. 

 
Ɍɚɤ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɧɚɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɟ ɫɬɟɩɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɢ ɡɧɨɣɧɵɟ ɩɭɫɬɵɧɢ ɢ 
ɩɟɫɤɢ, ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɟ ɢ ɥɟɫɢɫɬɵɟ ɝɨɪɵ, ɨɡɟɪɚ ɢ ɪɟɤɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.ௗ ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ: ɨɡɟɪɨ Ȼɨɪɨɜɨɟ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹª; 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ȼɚɣɤɨɧɭɪ; ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ - ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 
«Ⱥɥɬɵɧ-ɗɦɟɥɶª; Ɍɭɪɝɟɧɫɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɫɟɦɶɸ ɜɨɞɨɩɚɞɚɦɢ, ɨɡɟɪɚɦɢ ɢ ɪɨɞɧɢɤɚɦɢ, 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, ɯɜɨɣɧɵɦɢ ɥɟɫɚɦɢ ɢ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ; ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɫɤɢɮɨ-ɫɚɤɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ± ɂɫɫɵɤɫɤɢɣɤɭɪɝɚɧ; ɑɚɪɵɧɫɤɢɣ ɤɚɧɶɨɧ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɣ 
ɩɨ ɤɪɚɫɨɬɟ Ƚɪɚɧɞ Ʉɚɧɶɨɧɭ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ Ʉɨɥɨɪɚɞɨ; Ʉɨɥɶɫɚɣɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ - ɠɟɦɱɭɠɢɧɚ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ɍɹɧɶ-ɒɚɧɹ; ɛɨɥɶɲɨɟɚɥɦɚɬɢɧɫɤɨɟ ɨɡɟɪɨ. Ⱥ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɝɨɪɧɨ-ɥɵɠɧɵɣ 
ɤɭɪɨɪɬ «ɒɵɦɛɭɥɚɤªௗ(Ⱥɥɦɚɬɵ) ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ [5]. 
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Ɋɢɫ����Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ�ɤɭɪɨɪɬ�ɒɵɦɛɭɥɚɤ� 

 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ� ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ� ɩɭɬɢ� ɢ� ɫɟɪɞɰɟɦ� ȿɜɪɚɡɢɢ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɧɚ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ�ɩɭɬɟɣ�ɢɡ�ȿɜɪɨɩɵ�ɜ�Ⱥɡɢɸ��ɢɡ�Ʉɢɬɚɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ��
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ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ� ɩɭɬɢª�� ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ� ɱɟɪɟɡ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�� Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ� ɢ� Ʉɢɬɚɣ�� ɢ� ɜɬɨɪɨɣ� - ɱɟɪɟɡ�
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɢɯ�
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