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ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɦɨɧɬɚɯ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 
ɩɪɨɱɧɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɞɨɥɨɠɟɧɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɛɚɧɢ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɩɚ- ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ.  
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Ʌ.ɇ. ȽɭɦɢɥɟɜɚɬɵɧɞɚԑɵȿԜɍCԥɭɥɟɬ ɠԥɧɟ ԕԝɪɵɥɵɫ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɧɿԙ ©Ⱦɢɡɚɣɧ ɠԥɧɟ 
ɢɧɠɟɧɟɪɥɿɤ ɝɪɚɮɢɤɚª ɤɚɮɟɞɪɚɫɵɧɵԙ 4 ɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬɿ, Ⱥɫɬɚɧɚ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲɿɫɿ: Ɉɦɚɪɨɜɚ ɀ.Ɍ. 
 

Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵԙ ԕɚɪԕɵɧɞɵ ɞɚɦɭɵ ɫԥɭɥɟɬ-ԕԝɪɵɥɵɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɫɵɧɞɚ 
ɬԛɛɟɝɟɣɥɿ ɠɚԙɚ ɤԧɡԕɚɪɚɫɬɵԙ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭɵɧɚ ɚɥɵɩ ɤɟɥɞɿ, ɨɥ ɛɨɥɚɲɚԕ ɧɵɫɚɧ - Ԕԝɪɵɥɵɫ ɚԕɩɚɪɚɬ 
ɦɨɞɟɥɿ (ȻɂɆ) ɬɭɪɚɥɵ ɛɚɪɥɵԕ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵ ԕɚɦɬɢɬɵɧ ɠɚԙɚ ԑɢɦɚɪɚɬɬɵԙ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɥɿɤ ɦɨɞɟɥɿɧ 
ԕԝɪɭɞɚɧ ɬԝɪɚɞɵ. 

BIM - ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵ ɦɨɞɟɥɶɞɟɭ. Ȼԝɥ ɞɢɡɚɣɧ ɠɨɛɚɥɚɭɞɚԑɵ ɠԥɧɟ ԕԝɪɵɥɵɫ 
ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ ɫɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵ ɬԛɪɞɟɝɿ ɠɚԙɚ ɲɟɲɿɦ. Ȼԝɥ ɧɚԕɬɵ ɨɛɴɟɤɬɿɧɿԙ ɫɚɧɞɵԕ ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɫɵɧ 
ɠɚɫɚɭԑɚ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɬɿɧ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɵԕ ԧɧɿɦɞɟɪɞɿԙ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ ɦɟɧ ɩɪɨɰɟɫɬɟɪɞɿԙ 
ɠɢɵɧɬɵԑɵ. Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɶ ԕԝɪɵɥɵɦ ɬɭɪɚɥɵ ɬɨɥɵԕ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵ ԕɚɦɬɢɞɵ [1]. 

BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵɧ ԕɨɥɞɚɧɭɦɟɧ ԕԝɪɵɥԑɚɧ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬ ɬɭɪɚɥɵ ɦɚԙɵɡɞɵ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵ 
ɠɢɧɚɭɞɵ ɠԥɧɟ ɬԛɡɟɬɭɞɿ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɠɟԙɿɥɞɟɬɟɞɿ. Ȼɚɪɥɵԕ ɩɪɨɮɢɥɶɞɟɪɞɟɝɿ ɦɚɦɚɧɞɚɪ ɨɧɵɦɟɧ 
ɠԝɦɵɫ ɠɚɫɚɣ ɚɥɚɞɵ. Ɇɵɫɚɥɵ, ɟɝɟɪ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɬԛɡɟɬɭ ɠɚɫɚԑɚɧ ɛɨɥɫɚ, ԧɡɝɟɪɿɫɬɟɪ 
ɢɧɠɟɧɟɪɥɟɪɝɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɤɬɟɪɝɟ, ɛɚԑɚɥɚɭɲɵɥɚɪԑɚ ɠԥɧɟ ɬ.ɛ. ɞɟɪɟɭ ɤԧɪɿɧɟɞɿ. Ȼԝɥ ԕɚɬɟɥɿɤɬɟɪɞɿ ɬɟɡ 
ɬԛɡɟɬɭɝɟ ɠԥɧɟ ɞԥɥɫɿɡɞɿɤɬɟɪɞɿ ɠɨɸԑɚ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɞɿ. Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɪɥɵԕ 
ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪɞɵԙ ɿɫ-ԥɪɟɤɟɬɿɧ ɨԙɬɚɣɥɚɧɞɵɪɚɞɵ, ɧԥɬɢɠɟɫɿɧɞɟ ɠɨɛɚɧɵ ɿɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ԛɲɿɧ 
ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠԥɧɟ ɭɚԕɵɬɬɵԕ ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵԙ ɬԧɦɟɧɞɟɭɿɧɟ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɞɿ. 

BI0 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵ ɠɨɛɚɧɵԙ ɛɚɪɥɵԕ ɫɚɬɵɥɚɪɵɧɞɚ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ. ȿɝɠɟɣ-ɬɟɝɠɟɣɿ 
ɫԥɭɥɟɬ-ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɤɟɡɟԙɿɧɟ ԑɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ԕɚɥԑɚɧɞɚɪɵ ԛɲɿɧ ɞɟ ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɥɚɞɵ. 
Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɶ - ɛԝɥ ԕԝɪɵɥɵɫɬɵԙ ԧɦɿɪɥɿɤ ɰɢɤɥɿɧɿԙ ɛɚɪɥɵԕ ɤɟɡɟԙɞɟɪɿɧɞɟ ɠԛɡɟɝɟ 
ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧ ɬԛɪɥɿ ɲɟɲɿɦɞɟɪɞɿԙ ɬԝɪɚԕɬɵ ɧɟɝɿɡɿ. Ɉɥɚɪԑɚ ɦɵɧɚɥɚɪ ɠɚɬɚɞɵ: 

x ɨɛɴɟɤɬɿɥɿɤ ɠɨɫɩɚɪɞɵ ԕԝɪɭ; 
x ɞɢɡɚɣɧɞɵԕ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ ԥɡɿɪɥɟɭ;  
x ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵ ɦɨɞɟɥɶɞɟɭ;  
x ɢɧɠɟɧɟɪɥɿɤ ɠԛɣɟɥɟɪɞɿ ɠɨɛɚɥɚɭ;  
x ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪ ԧɡɝɟɪɬɭɥɟɪɿ;  
x ԕԝɪɵɥɵɫ ɠԝɦɵɫɬɚɪɵɧ ɠԛɪɝɿɡɭ;  
x ԕԝɪɵɥɵɦɞɵ ɠԧɧɞɟɭ;  
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x ԑɢɦɚɪɚɬɬɵ ɛԝɡɭ. 
Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɶɞɟɭɞɿԙ ɚɪԕɚɫɵɧɞɚ ԑɢɦɚɪɚɬԕɚ ɬԝɬɚɫɬɚɣ ɠԝɦɵɫɬɚɪɞɵ ԝɫɵɧɭԑɚ 

ɛɨɥɚɞɵ. ɋɚɧɞɵԕ ɫɢɩɚɬɬɚɦɚ ԥɪɬԛɪɥɿ ɫɰɟɧɚɪɢɣɥɟɪɞɿ ɟɫɟɩɬɟɭɝɟ, ɨɫɵ ɧɟɦɟɫɟ ɛɚɫԕɚ ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɞɿ 
ԛɣɥɟɫɬɿɪɭɝɟ,  ɟԙ ɠɚԕɫɵ ɲɟɲɿɦɞɟɪɞɿ ɬɚԙɞɚɭԑɚ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɞɿ. BIM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵɧɵԙ 
ɤԧɦɟɝɿɦɟɧ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɧɵԙ ɤԛɣɿɧ ɠɨɛɚɥɚɭ ɫԥɬɿɧɟɧ ɛɚɫɬɚɩ ԕԝɪɭԑɚ  ɞɟɣɿɧ ɛɚԕɵɥɚɭԑɚ ɛɨɥɚɞɵ. 
ɀԧɧɞɟɭ-ԕɚɥɩɵɧɚ ɤɟɥɬɿɪɭ ɠԝɦɵɫɬɚɪɵ, ɬɿɪɟɤ ԕɚɛɵɪԑɚɥɚɪɵɧ ɧɵԑɚɣɬɭ, ԑɢɦɚɪɚɬɬɵԙ ɛɿɪ ɛԧɥɿɝɿɧ 
ԕɚɣɬɚ ԕԝɪɵɥɵɦɞɚɭ ɠԥɧɟ ɬɚԑɵ ɛɚɫԕɚ ɠԝɦɵɫɬɵɪɞɵ ɪɟɬɬɟɭɝɟ ɚɬ ɫɚɥɵɫɚɞɵ [2]. 

BIM ɿɫɤɟ ɚɫɵɪɭɞɵԙ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕɬɚɪɵ 
Ԕԝɪɵɥɵɫ ɩɪɨɰɟɫɬɟɪɿɧ ɧɚԕɬɵ ɭɚԕɵɬ ɪɟɠɢɦɿɧɞɟ ɛɚɫԕɚɪɭ, ɦɟɪɞɿɝɟɪɥɟɪɞɿ ɛɚԕɵɥɚɭ, ɤɟɡ-

ɤɟɥɝɟɧ ɚɭԕɵɦɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɞɟԙɝɟɣɞɟɧ ɛɟɥɝɿɥɿ ɛɿɪ ɠԝɦɵɫɲɵ ɞɟԙɝɟɣɿɧɟ ɞɟɣɿɧ ɧɟɝɿɡɝɿ 
ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪ ɦɟɧ ɦɟɪɡɿɦɞɟɪɞɿ ԕɚɞɚԑɚɥɚɭ.ɀɨɛɚɧɵԙ ɛɚɪɥɵԕ ԧɡɝɟɪɿɫɬɟɪɿɧ ɛɚԕɵɥɚɭ, ɦɨɞɟɥɶɞɿ 
ɪɟɞɚɤɰɢɹɥɚɭ ɤɟɡɿɧɞɟ ɛɚɪɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪɞɿԙ ɠɵɥɞɚɦ ԕɚɣɬɚ ɟɫɟɩɬɟɥɭɿ, ԕɚɠɟɬɬɿ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɞɵԙ ɤԧɥɟɦɿɧ, ɟԙɛɟɤ ɲɵԑɵɧɞɚɪɵɧ, ɠԝɦɵɫɬɵԙ ɛɟɥɝɿɥɟɧɝɟɧ ɦɟɪɡɿɦɿɧ, ɛɸɞɠɟɬɬɿ 
ԕɚɦɬɢɞɵ. 

Ȼɚɪɥɵԕ ԕԝɪɵɥɵɫ ɬɟɯɧɢɤɚɫɵɧ ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɵɥԑɚɧ ɛɚɫԕɚɪɭԑɚ, ɦɚɲɢɧɚԑɚ ɠԛɤɬɟɥɝɟɧ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɬɿ ɞɟɪɟɤɬɟɪɝɟ ɠԥɧɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɥɵԕ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹɫɵɡ ɞɟɪɥɿɤ ɠԝɦɵɫ ɨɪɝɚɧɵɧ 
ɚɜɬɨɦɚɬɬɵ ɬԛɪɞɟ ɪɟɬɬɟɭ[3]. 

Ⱦɢɡɚɣɧ ԕԝɪɚɥɵ ɠɨɛɚɥɚɭ ɚɥɞɵɧɞɚԑɵ ɞɚɣɵɧɞɵԕ ɤɟɡɟԙɿɧɞɟ ɨɛɴɟɤɬ ԕԝɪɭɞɵԙ ԥɪɬԛɪɥɿ 
ɧԝɫԕɚɥɚɪɵɧ ɢɦɢɬɚɰɢɹɥɚɭԑɚ ɠԥɧɟ ɟԙ ɠɚԕɫɵɫɵɧ ɬɚԙɞɚɭԑɚ ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɞɿ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚɥɵԕ ԕԝɪɚɥɞɚɪ ɛɚɪɥɵԕ ɤɟɡɟԙɞɟɪɞɟ ɠɟɞɟɥ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɥɵԕ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵ ɚɥɭԑɚ 
ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɞɿ, ɬɚɩɫɵɪɵɫ ɛɟɪɭɲɿɝɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɠԥɧɟ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ԛɲɿɧ ɬɢɿɫɬɿ 
ɞɟɪɟɤɬɟɪɞɿ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡɞɚɧɞɵɪɚɞɵ. 

Ԥɪɬԛɪɥɿ ɤԧɡɞɟɪɞɟɧ ɠɢɧɚɥԑɚɧ ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɪ ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ ɠԥɧɟ ԕԝɪɵɥɵɫ ɫɚɬɵɫɵɧɚɧ ɚɥɵɧԑɚɧ 
ɞɟɪɟɤɬɟɪ ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ ɨɛɴɟɤɬɿɧɿԙ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɠԥɧɟ ԕɵɡɦɟɬ ɤԧɪɫɟɬɭ ԕԝɧɵɧ ɞԥɥ ɟɫɟɩɬɟɭ. Ȼɚɪɥɵԕ 
ɦɟɪɞɿɝɟɪɥɟɪ ԛɲɿɧ ɛɚɡɚɧɵ ԕԝɪɭ, ɤɟɥɿɫɿɦɲɚɪɬɬɚɪɞɵ ɛɿɪɵԙԑɚɣ ɛɚɫԕɚɪɭ, ԕԝɪɵɥɵɫɬɵ ɞɚɦɵɬɭ 
ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɵɧɚ ɚɪɧɚɥԑɚɧ ɟɫɟɩ ԕԝɠɚɬɬɚɪɵɧɵԙ ԕԝɪɵɥɭɵ [4]. 

BIM ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵ 1970-ɲɿ ɠɵɥɞɚɪɞɚɧ ɛɟɪɿ ԕɨɥɞɚɧɵɥɵɩ ɤɟɥɟɞɿ. ©Ԕԝɪɵɥɵɫ ɦɨɞɟɥɿª 
ɬɟɪɦɢɧɿ ɚɥԑɚɲ ɪɟɬ 1980-ɲɿ ɠɵɥɞɚɪɞɵԙ ɨɪɬɚɫɵɧɞɚ ɲɵԑɚɪɦɚɥɚɪɞɚ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɞɵ: 1985 ɠɵɥɵ 
ɋɚɣɦɨɧ Ɋɚɮɥɞɵԙ ɦɚԕɚɥɚɫɵɧɞɚ, 1986 ɠɵɥɵ ɠɚɪɵԕ ɤԧɪɝɟɧ ɦɚԕɚɥɚɞɚ, ɫɨɞɚɧ ɤɟɣɿɧ Ɋɨɛɟɪɬ 
Ⱥɢɲɚ-RUCAPS ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɵԕ ɠɚɫɚԕɬɚɦɚɫɵɧ ԥɡɿɪɥɟɭɲɿ, ɨɥ ɚɜɬɨɪɞɵԙ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɵԕ 
ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɿ Ʌɨɧɞɨɧɧɵԙ ɏɢɬɪɨɭ ԥɭɟɠɚɣɵɧɞɚ ɫɿɥɬɟɦɟ ɠɚɫɚɥɞɵ.©Ԕԝɪɵɥɵɫɬɵԙ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ 
ɦɨɞɟɥɿª ɬɟɪɦɢɧɿ ɚɥԑɚɲ ɪɟɬ Ƚ.Ⱥ. ɇɟɞɟɪɜɢɧ ɠԥɧɟ Ɏ. ɉ. Ɍɨɥɦɚɧɧɵԙ  ɦɚԕɚɥɚɫɵɧɞɚ ɠɚɪɵԕ ɤԧɪɞɿ. 

Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ, ©Ԕԝɪɵɥɵɫ ɚԕɩɚɪɚɬ ɦɨɞɟɥɿª ɠԥɧɟ ©Ԕԝɪɵɥɵɫ ɚԕɩɚɪɚɬ ɦɨɞɟɥɶɞɟɭª ɬɟɪɦɢɧɞɟɪɿ 
(ɫɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ ©BIMª ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚɫɵ) ɬɟɪɦɢɧɞɟɪɿ ɬɟɤ 10 ɠɵɥɞɚɧ ɤɟɣɿɧ ɤɟԙɿɧɟɧ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚ 
ɛɚɫɬɚɞɵ. 2002 ɠɵɥɵ AXWRdeVN ©Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɶɞɟɭª ɞɟɩ ɚɬɚɥɚɬɵɧ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ԕԝɠɚɬɬɵ 
ɲɵԑɚɪɞɵ ɠԥɧɟ ɠɚԕɵɧ ɚɪɚɞɚ ɛɚɫԕɚ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɵԕ ɠɚɛɞɵԕɬɚɭɲɵɥɚɪ ɞɚ ɨɫɵ ɫɚɥɚԑɚ ԕɚɬɵɫɭɵɧ 
ɠɚɪɢɹɥɚɣ ɛɚɫɬɚɞɵ. AXWRdeVN, BeQWOe\ S\VWePV ɠԥɧɟ GUaSKLVRIW ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɵɧ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ 
ɛɚɫԕɚ ɫɚɥɚɥɵԕ ɛɚɣԕɚɭɲɵɥɚɪɞɵԙ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɵɧ ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭ ɚɪԕɵɥɵ 2003 ɠɵɥɵ Ⱦɠɟɪɪɢ 
Ʌɚɣɫɟɪɢɧ ɬɟɪɦɢɧɞɿ ԕԝɪɵɥɵɫ ɩɪɨɰɟɫɿɧ ɫɚɧɞɵԕ ԝɫɵɧɭ ԛɲɿɧ ɨɪɬɚԕ ɚɬɚɭ ɪɟɬɿɧɞɟ ɬɚɧɵɦɚɥ ɟɬɭ 
ɠԥɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹɥɚɭԑɚ ɤԧɦɟɤɬɟɫɬɿ. 

ɋɚɧɞɵԕ ɮɨɪɦɚɬɬɚ ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɪɞɵԙ ԧɡɚɪɚ ԥɪɟɤɟɬɬɟɫɭɿɧɟ ɠԥɧɟ ԧɡɚɪɚ ԥɪɟɤɟɬɬɟɫɭɿɧɟ ɞɟɣɿɧ 
ԥɪɬԛɪɥɿ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹɦɟɧ: GUaSKLVRIW ©ȼɢɪɬɭɚɥɞɵ ԑɢɦɚɪɚɬª, BeQWOe\ S\VWePV ©IQWeJUaWed 
PURMecW MRdeOVª ɠԥɧɟ AXWRdeVN ɧɟɦɟɫɟ VecWRUZRUNV ©BXLOdLQJ IQIRUPaWLRQ MRdeOLQJª ɪɟɬɿɧɞɟ 
ԝɫɵɧɵɥɞɵ. 

RUCAPS, SRQaWa ɠԥɧɟ ReIOe[ ɫɢɹԕɬɵ ԕɨɫɵɦɲɚɥɚɪɞɵԙ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɪԧɥɿɧ Ʌɚɣɡɟɪɢɧ, 
ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɉɚɬɲɚɥɵԕ  ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹɫɵ (Ԝɥɵɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɦɨɣɵɧɞɚɞɵ. 

GUaSKLVRIW ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬɟɪɿɧɟ ԕɚɪɚԑɚɧɞɚ ɦԝɧɞɚɣ ɲɟɲɿɦɞɟɪɞɿ ԝɡɚԕ ɭɚԕɵɬ ɛɨɣɵ 
ɞɚɦɵɬԕɚɧɞɵԕɬɚɧ, LaLVeULQ AUcKLCAD ԕɨɫɵɦɲɚɫɵɧ ©ɧɚɪɵԕɬɚԑɵ ɟԙ ɠɟɬɿɥɝɟɧ BIM 
ɲɟɲɿɦɞɟɪɿɧɿԙ ɛɿɪɿª ɞɟɩ ɫɚɧɚɣɞɵ. 1987 ɠɵɥɵ ɿɫɤɟ ԕɨɫɵɥԑɚɧɧɚɧ ɤɟɣɿɧ, AUcKLCAD ɤɟɣɛɿɪ BIM-
ɧɿԙ ɚɥԑɚɲԕɵ ɿɫɤɟ ԕɨɫɭ ɪɟɬɿɧɞɟ ԕɚɛɵɥɞɚɧɞɵ, ԧɣɬɤɟɧɿ ɛԝɥ 2D ɠԥɧɟ 3D ɝɟɨɦɟɬɪɢɹɧɵ ԕԝɪɭԑɚ 
ԕɚɛɿɥɟɬɬɿ ɠɟɤɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɞɟ ɛɿɪɿɧɲɿ CAD ԧɧɿɦɿ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɞɟɪɛɟɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɥɟɪ ԛɲɿɧ 
ɛɿɪɿɧɲɿ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ BIM ԧɧɿɦɿ ɛɨɥɞɵ. 
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BIM CAD-ɝɟ ԕɚɬɵɫɬɵ ɟɤɿ ɧɟɝɿɡɝɿ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕԕɚ ɢɟ: 
B,0 ɛɚɫԕɚɪɭ ɦɨɞɟɥɶɞɟɪɿ ɦɟɧ ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿ ɬɟɤ ɫɵɡɛɚɥɵԕ ɧɵɫɚɧɞɚɪ ɛɨɥɵɩ ԕɚɧɚ 

ɬɚɛɵɥɦɚɣɞɵ, ɛԝɥ ɫɵɡɛɚɥɚɪ ɦɟɧ ɟɫɟɩɬɟɪɞɿ ɚɜɬɨɦɚɬɬɵ ɬԛɪɞɟ ɠɚɫɚɭԑɚ, ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ ɬɚɥɞɚɭɞɵ 
ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭԑɚ, ɠԝɦɵɫ ɤɟɫɬɟɥɟɪɿɧ ɠɚɫɚɭԑɚ, ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɞɿ ɛɚɫԕɚɪɭԑɚ ɠԥɧɟ ɬ.ɛ. ɠɚɫɚɭԑɚ 
ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ ɛɟɪɟɬɿɧ ɚԕɩɚɪɚɬ. Ȼɚɪɥɵԕ ԕɨɥ ɠɟɬɿɦɞɿ ɞɟɪɟɤɬɟɪ ԕԝɪɵɥɵɫɲɵɥɚɪ ɤɨɦɚɧɞɚɫɵɧɚ ԛɡɞɿɤ 
ɲɟɲɿɦ ԕɚɛɵɥɞɚɭԑɚ ɦԛɦɤɿɧɞɿɝɿɧ ɛɟɪɟɞɿ. 

B,0 ɛԧɥɿɧɝɟɧ ɬɨɩɬɚɪԑɚ ԕɨɥɞɚɭ ɤԧɪɫɟɬɟɞɿ, ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ ɚɞɚɦɞɚɪ, ԕԝɪɚɥɞɚɪ ɠԥɧɟ 
ɬɚɩɫɵɪɦɚɥɚɪ ɛԝɥ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵ ԑɢɦɚɪɚɬɬɵԙ ɛԛɤɿɥ ԧɦɿɪɥɿɤ ɰɢɤɥɿ ɛɨɣɵɧɲɚ ɬɢɿɦɞɿ ɬԛɪɞɟ ԕɨɥɞɚɧɚ  
ɚɥɚɞɵ, ɛԝɥ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕɬɵ, ԕɚɣɬɚ ɤɿɪɭɞɿ ɠԥɧɟ ɞɟɪɟɤɬɟɪɞɿ ɠɨԑɚɥɬɭɞɵ, ɨɥɚɪɞɵ ɛɟɪɭ ɠԥɧɟ ԕɚɣɬɚ 
ԧԙɞɟɭɞɟɝɿ ԕɚɬɟɥɟɪɞɿ ɛɨɥɞɵɪɦɚɣɞɵ. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵԙ ԕԝɪɵɥɵɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɫɵɧɞɚ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɞɟɭɞɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚɥɵԕ ԕɨɥɞɚɧɭ 
ɦԛɦɤɿɧɞɿɝɿ Ԕɚɡɚԕ ԕԝɪɵɥɵɫ ɠԥɧɟ ɫԥɭɥɟɬ ԑɵɥɵɦɢ-ɡɟɪɬɬɟɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ԔɚɡɇɂɂɋȺ) ɛɟɥɫɟɧɞɿ 
ɬԛɪɞɟ ɡɟɪɬɬɟɥɭɞɟ. Ȼԝɞɚɧ ɛɚɫԕɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɬɚ ԕԝɪɵɥɵɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɫɵɧɵԙ ԕԝɪɵɥɵɫ ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧ 
(7,026 ɧɟɦɟɫɟ B,0 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵ) ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɶɞɟɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵɧɚ ɤԧɲɭɿɧ ɛɚɫɬɚɞɵ. 

2016 ɠɵɥɵ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ B,0-ɞɵ ɟɧɝɿɡɭɞɿԙ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ԥɞɿɫɿɧ ɬԛɛɟɝɟɣɥɿ 
ɬɚԙɞɚɞɵ. ȿԙ ɧɟɝɿɡɝɿɥɟɪɿ: ԔɊ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪ ɠԥɧɟ ɞɚɦɭ ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɦɟɧ  Ԕԝɪɵɥɵɫ ɠԥɧɟ 
ɬԝɪԑɵɧ ԛɣ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ɿɫɬɟɪɿ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ɤɨɦɢɬɟɬɿ, ©Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ 
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚª  Ԕɚɡɚԕ ԕԝɪɵɥɵɫ ɠԥɧɟ ɫԥɭɥɟɬ ԑɵɥɵɦɢ-ɡɟɪɬɬɟɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ԔɚɡɇɂɂɋȺ). Ʉɨɦɢɬɟɬ 
ɛɚɪɥɵԕ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ ɛɚԑɵɬɬɚɞɵ ɠԥɧɟ ԛɣɥɟɫɬɿɪɞɿ, Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ɫɚɪɚɩɬɚɦɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ 
ɠɨɛɚɥɵԕ ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɧɵԙ ɚɭԕɵɦɵɧ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɶɞɟɭɝɟ ɤԧɲɭ ԛɲɿɧ ɞɚɣɵɧɞɚɥɞɵ ɠԥɧɟ 
ԔɚɡԜɆɋȺ ȻɆɀ-ɧɿԙ ɿɫɤɟ ɚɫɵɪɵɥɭɵɧɵԙ ɠɚɥɩɵ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿɧ ɲɟɲɬɿ ɠԥɧɟ ɠɨԑɚɪɵɞɚɧ ɤɟɥɟɬɿɧ  
ɛԝɣɪɵԕɬɚɪɫɵɡ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɿɧ  ɛɚɫɬɚɞɵ, ɬɟɤ ɛɿɪɧɟɲɟ ɭɚԕɵɬɬɚɪɞɚɧ ɤɟɣɿɧ B,0 ɟɧɝɿɡɭɝɟ ɛɸɞɠɟɬɬɿɤ 
ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪ ɛԧɥɿɧɞɿ>5@.  

Ⱥɬɚɩ ԧɬɤɟɧɞɟɣ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ B,0-ɬɿ ɟɧɝɿɡɭ ©Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ ԧɧɟɪɤԥɫɿɩɬɿɤ 
ɠԥɧɟ ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ ԕԝɪɵɥɵɫɵɧɞɚԑɵ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɶɞɟɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵɧ ɟɧɝɿɡɭ 
ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵª ɠɨɛɚɫɵɧ ԕԝɪɭɞɚɧ ɛɚɫɬɚɥɞɵ, ɨɧɵԙ ɞɚɦɭɵɧɚ ԔɚɡɇɂɂɋȺ ɚɥԑɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ, 
ɨɫɵ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣɿɧ ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɠԝɦɵɫɬɚɪ ɚɬԕɚɪɵɥɞɵ (.A=G25 Ⱦɢɡɚɣɧ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹɫɵɧɵԙ 
ԕɚɬɵɫɭɵɦɟɧ) B,0-ɞɵ ԕɨɥɞɚɧɭɞɵԙ ԥɥɟɦɞɿɤ ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿɧ ɡɟɪɞɟɥɟɭ ɠԥɧɟ ɠɢɧɚԕɬɚɭ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ 
ɤɟɣɛɿɪ ɩɢɥɨɬɬɵԕ ɠɨɛɚɥɚɪ ԧɧɟɪɤԥɫɿɩɬɿɤ ɠԥɧɟ ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ ԕԝɪɵɥɵɫ ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧɟ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ 
ɦɨɞɟɥɶɞɟɭ ԕɨɥɞɚɧɭ ԧɡ ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿɧ ɠɚɫɚɞɵ. 

Ɋɟɫɦɢ ԕԝɠɚɬɬɚɪɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɶɞɟɭ Ԕԝɪɵɥɵɫ Ɉɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧ 
Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ Ɇɨɞɟɥɶɞɟɭ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵ ɪɟɬɿɧɞɟ ԕɵɫԕɚɪɬɵɥɞɵ, ɞɟɝɟɧɦɟɧ B,0 ɬɟɪɦɢɧɿ ɨɫɵ 
ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɧɵԙ ɫɢɧɨɧɢɦɿ ɪɟɬɿɧɞɟ ɞɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɚɞɵ. 

Ԕԝɪɵɥɵɫ Ɉɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧ Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ Ɇɨɞɟɥɶɞɟɭ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪ ɦɟɧ ԕԝɪɵɥɵɫ ɠɨɛɚɥɚɪɵɧ ɿɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɿɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭ ԕԝɪɚɥɵ ɪɟɬɿɧɞɟ, 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɚɪɞɵ ɠԥɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ɫɟɤɬɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧɿԙ ԕɚɪɚɠɚɬɵ ɟɫɟɛɿɧɟɧ 
ɠɵɥɠɵɦɚɣɬɵɧ ɦԛɥɿɤ ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧ ɫɚɥɭ ɤɟɡɿɧɞɟ ɦԛɞɞɟɥɿ ɬɚɪɚɩɬɚɪɞɵԙ ԧɡɚɪɚ ԥɪɟɤɟɬɬɟɫɭ 
ԛɞɟɪɿɫɬɟɪɿɧ ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ ɠԥɧɟ ɠɚԕɫɚɪɬɭ ԕԝɪɚɥɵ ɪɟɬɿɧɞɟ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧɞɵԕɬɚɧ, Ԕԝɪɵɥɵɫ 
Ɉɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧ Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ Ɇɨɞɟɥɶɞɟɭ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵ  ɦɿɧɞɟɬɬɿ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵԙ ɬɚɥɚɩɬɚɪɵ ɬɟɤ 
ɛɸɞɠɟɬɬɿɤ ɠԥɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ɠɨɛɚɥɚɪԑɚ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ[6]. 

Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ɦɨɞɟɥɶɞɟɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵ ԕԝɪɵɥɵɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɫɵɧɞɚ ɬԥɠɿɪɢɛɟɞɟ ԛɲ 
ɤɟɡɟԙɞɟ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧ ɛɨɥɚɞɵ. 2017-2019 ɠɠ., ȿɪɿɤɬɿ ɬԛɪɞɟ ԕɨɥɞɚɧɭ ɠԥɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪ 
ԥɡɿɪɥɟɭ, 2020-2021 ɠɵɥɞɚɪɵ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɬԝɪԑɵɞɚɧ ɤԛɪɞɟɥɿ ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɞɿ ɠɨɛɚɥɚɭ 
ɤԛɬɿɥɭɞɟ. 2022 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ɚɬԕɚɪɭɲɵ ɦɨɞɟɥɶɞɟɪɞɿ ɨɩɟɪɚɰɢɹԑɚ ɚɭɵɫɬɵɪɭ ɛɚɫɬɚɥɚɞɵ. 

Ɉɫɵ ɤɟɡɟԙɞɟ Ԕԝɪɵɥɵɫ Ɉɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧ Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ Ɇɨɞɟɥɶɞɟɭ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵ ɫԥɭɥɟɬ 
ɠԥɧɟ ԕԝɪɵɥɵɫ ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ ɛɚɪɥɵԕ ɫɭɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧɿԙ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ ɦɿɧɞɟɬɬɿ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɵɧ 
ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ ɦɿɧɞɟɬɬɿ ɟɦɟɫ. Ԕɨԑɚɦɞɵԕ ԕɨɪɥɚɪ ɛɚɪ ɧɟɦɟɫɟ ɨɥɚɪɞɵԙ ԕɚɬɵɫɭɵ ɛɨɣɵɧɲɚ 
Ԕԝɪɵɥɵɫ Ɉɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧ Ⱥԕɩɚɪɚɬɬɵԕ Ɇɨɞɟɥɶɞɟɭ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵ ɤԛɪɞɟɥɿ ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧ ɫɚɥɭ 
ԛɲɿɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɦɿɧɞɟɬɬɿ ԕɨɥɞɚɧɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ ԧɧɟɪɤԥɫɿɩɬɿɤ ɠԥɧɟ ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ ԕԝɪɵɥɵɫ 
ɿɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɦɚɫɵɧɵԙ ɟɪɟɠɟɥɟɪɿɧɟ ɫԥɣɤɟɫ 2020 ɠɵɥԑɵ 1 ԕɚԙɬɚɪɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɧԑɚɧ. Ȼԝɥ ɠɚɭɚɩɤɟɪɲɿɥɿɤ ɠɨԑɚɪɵ ɞɟԙɝɟɣɞɟɝɿ ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪ ɪɟɬɿɧɞɟ, ɤԛɪɞɟɥɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɞɿ ԕɨɣɵɥɚɬɵɧ ɬɚɥɚɩɬɚɪɞɵ ɚɪɬɬɵɪɭ ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. 
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ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ�� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ� %,0-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵɧ� ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɩ� ɫɚɥɵɧԑɚɧ� ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪɞɵԙ�
ɫɚɧɵ�ɠԛɡɞɟɝɟɧ��Ⱦɟɝɟɧɦɟɧ��ɨɫɵ�ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɞɿ�ɠɨɛɚɥɚɭ�ɫɚɬɵɫɵɧɞɚ��'�ɞɢɡɚɣɧ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵɧɵԙ�
ɛɿɪɧɟɲɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɬɟɪɿ� ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɞɵ�� %,0� ԥɥɟɭɟɬɿ� ԥɥɞɟԕɚɣɞɚ� ɤɟԙ�� Ɉɥ� �'� ɩɿɲɿɧɞɟɭɞɿԙ�
ɛɚɪɥɵԕ� ɦԛɦɤɿɧɞɿɤɬɟɪɿɧ� ɩɚɣɞɚɥɚɧɚ� ɨɬɵɪɵɩ�� ԑɢɦɚɪɚɬɬɵ� ɧԧɥɞɟɧ� ɛɚɫɬɚɩ� ɠɚɫɚɭԑɚ� ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�
ɛɟɪɟɞɿ��Ȼɿɪɚԕ�ɛԛɝɿɧ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ�ɟɲɤɿɦ�ɦԝɧɵ�ɿɫɬɟɦɟɞɿ��Ȼɿɪɚԕ�ɛԝɥ�ԕɚɡɿɪ�ԑɚɧɚ��Ȼԛɝɿɧɝɿ�ɤԛɧɿ�ɠɚԙɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɤԧɦɟɝɿɦɟɧ� Ⱥɫɬɚɧɚ� ɛɚɪɥɵԕ� ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪԑɚ� ɫԥɣɤɟɫ� ɛɿɪԕɚɬɚɪ� ɿɪɿ�
ɧɵɫɚɧɞɚɪɞɵ�ɠɨɛɚɥɚɭԑɚ�ɤɿɪɿɫɬɿ� 
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Ԥɞɿɥɯɚɧɨɜɚ Ԥɦɢɧɚ�Ɇɚɪɤɫԕɵɡɵ 

amina.1996@mail.ru 
Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜ�ɚɬɵɧɞɚԑɵ�ȿԜɍ�&ԥɭɥɟɬ�ɠԥɧɟ�ԕԝɪɵɥɵɫ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɧɿԙ�©Ⱦɢɡɚɣɧ�ɠԥɧɟ�
ɢɧɠɟɧɟɪɥɿɤ�ɝɪɚɮɢɤɚª�ɤɚɮɟɞɪɚɫɵɧɵԙ���ɤɭɪɫ�ɫɬɭɞɟɧɬɿ��Ⱥɫɬɚɧɚ��Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲɿ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɍɬɟɲɟɜɚ�Ƚ�Ɍ� 
ԔɊ-ɧɵԙ�ԕԝɪɦɟɬɬɿ�ɫԥɭɥɟɬɲɿ��ɆȺɂɇ�ɚɤɚɞɟɦɢɝɿ 

 
Ʉɟɡ�ɤɟɥɝɟɧ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ�ɟɦɞɿɤ�ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ�ɬɭɪɢɡɦɿɧɿԙ�ԧɪɤɟɧɞɟɭɿ�ɬɟɤ�ɨԙ�ɧԥɬɢɠɟ�ɛɟɪɟɬɿɧɿ�

ɛɚɪɲɚ� ɯɚɥɵԕԕɚ� ɦԥɥɿɦ�� ȿɥ� ɛɚɫɵɦɵɡ� ɇԝɪɫɵɥɬɚɧ� Ԥɛɿɲԝɥɵ� ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɬɵԙ� ɟɥɭ� ɞɚɦɵԑɚɧ�
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ� ԕɚɬɚɪɵɧɚ� ԕɨɫɵɥɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵɧ� ɿɫɤɟ� ɚɫɵɪɭ� ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ� ɛɿɪɲɚɦɚ� ɲɚɪɭɚɥɚɪ�
ɚɬԕɚɪɵɥɭɞɚ� ɠԥɧɟ� ɠɨɫɩɚɪɞɚ� ɬԝɪ�� Ⱥɥ� ɨɥ� ɬɿɤɟɥɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɵɦɵɡɞɵԙ� � ɠɨԑɚɪԑɵ� ɞɟԙɝɟɣɞɟ�
ɞɚɦɭɵɦɟɧ�ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞɵ��Ԥɪɢɧɟ�ɤԧɩɬɟɝɟɧ�ԕɵɡɦɟɬ�ɫɚɥɚɥɚɪɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɵɦɵɡɞɵԙ�ɞɚɦɭɵɧɚ�ԧɡ�
ԛɥɟɫɬɟɪɿɧ�ɬɢɝɿɡɭɞɟ��ɛɿɪɚԕ�ɟԙ�ɤԧɩ�ɬɚɛɵɫ�ɤԧɡɿ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ�ɨɥ�Ɍɭɪɢɡɦ�ɫɚɥɚɫɵ���ɋɨɥ�ɫɟɛɟɩɬɿ��
ɤɟԙ�ɛɚɣɬɚԕ��ɤԧɪɤɟɦ�ԥɫɟɦ��ɟɦɞɿɤ�ԕɚɫɢɟɬɬɟɪɿ�ɦɨɥ�ɠɟɪɥɟɪɿɦɿɡɞɿ�ɢɝɟɪɿɩ��ԥɥɟɦɝɟ�ԥɣɝɿɥɿ�ɟɬɿɩ��ɞɚɦɵɬɭ�
ɛɚɫɬɵ�ɦɚԕɫɚɬ�ɛɨɥɭɵ�ԕɚɠɟɬ��ɋɨɧɵԙ�ɿɲɿɧɞɟ��ɟɦɞɿɤ�ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ�ɬɭɪɢɡɦɿɧ�ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɫɵ�
ɦɟɧɿԙ�ɞɢɩɥɨɦɞɵԕ�ɠԝɦɵɫɵɦɧɵԙ�ɛɚɫɬɵ�ɚɥԑɚ�ԕɨɣԑɚɧ�ɦɚԕɫɚɬɵ��������� 

ɒɟɬɟɥ� ɲɢɩɚɠɚɣɥɚɪɵ� ɦɟɧ� ɬԛɪɥɿ� ɟɦɞɿɤ� ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ� ɨɪɵɧɞɚɪɵ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɦɟɧ�
ɫɚɥɵɫɬɵɪԑɚɧɞɚ�ԥɥɞɟԕɚɣɞɚ�ɚɥԑɚ�ɨɡԑɚɧɵɧ�ɠɚɫɵɪɦɚԑɚɧ�ɠԧɧ��Ȼԝԑɚɧ�ɞԥɥɟɥ��ɠɨԑɚɪɵ�ɞɚ�ɤɟɥɬɿɪɿɥɝɟɧ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɚɝɟɧɬɬɿɝɿɧɿԙ�ɦԥɥɿɦɟɬɬɟɪɿ�ɛɨɣɵɧɲɚ��ɤɟɥɭ�ɬɭɪɢɡɦɿɦɿɡɝɟ�ԕɚɪɚԑɚɧɞɚ�ɲɵԑɭ�ɬɭɪɢɡɦɿɦɿɡ�
ԥɥɞɟԕɚɣɞɚ�ɠɨԑɚɪɵ�ɞɟԙɝɟɣɞɟ�ɞɚɦɵԑɚɧ��ɋɨɥ� ɫɟɛɟɩɬɿ� ɨɥɚɪ�ɧɚɪɵԕɬɚ� ɨɪɵɧ� ɚɥɵɩ�� ɛԥɫɟɤɟɥɿɤɤɟ�ɢɟ�
ɛɨɥɵɩ�ɨɬɵɪ��ɇɟɥɿɤɬɟɧ�ɛɿɡ�ɲɟɬɟɥ�ɟɦɞɿɤ�ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ�ɬɭɪɢɡɦɿɦɟɧ�ɛԥɫɟɤɟɥɿɤɤɟ�ɬԛɫɩɟɣɦɿɡ"�Ȼɿɡɞɿԙ�
ɛԝԑɚɧ� ԕԝԕɵԑɵɦɵɡ� ɬɨɥɵԑɵɦɟɧ� ɛɚɪ� ɟɦɟɫ� ɩɟ"� ɀԥɧɟ� ɞɟ� ɟɥɿɦɿɡɞɿԙ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵԙ� ɞɚɦɭɵɧɚ�
ɛɚɫɵɦ�ԛɥɟɫɿɧ�ԕɨɫɩɚɣ�ɦɚ"�Ɇɿɧɟ��ɨɫɵ�ɫԝɪɚԕɬɚɪ�ԕɚɣɬɚ�ԕɚɣɬɚ�ɦɚɡɚɥɚɦɚɭɵ�ԛɲɿɧ��ɟɥɿɦɿɡɞɿԙ�ɤɟɪɟɦɟɬ�
ɤɟɥɟɲɟɝɿ�ԛɲɿɧ��ɟɦɞɿɤ-ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ�ɬɭɪɢɡɦɿɧ�ɞɚɦɵɬɭɞɵ�ɚɥԑɚ�ɧɟɝɿɡɝɿ�ɦɚԕɫɚɬ�ɟɬɿɩ�ԕɨɸɦɵɡ�ԕɚɠɟɬ��
Ɍԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪɞɵԙ� ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɤɬɟɪɿɧ� ԕɚɧɚԑɚɬɬɚɧɞɵɪɭ� ɟɦɞɿɤ-ɫɚɭɵԕɬɵɪɭ� ɬɭɪɢɡɦɿɧɞɟ� � ɛɚɫɬɵ�
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