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ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɛ-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɪɬɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɨɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤ ɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɛɪɚɭɡɟɪ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɨɜ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɚɲɟɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
$UF*,6 ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɥɸɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ $UF*,6 ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ: 

x Ɋɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
x ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
x ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
x Ʌɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ; 
x ɉɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ; 
x ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
x ɉɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ; 
x ɍɥɭɱɲɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɡɧɚɧɢɹ; 
x Ȼɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 
x ɉɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ. 
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ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1-ɤɭɪɫɚ ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ± ɤ.ɬ.ɧ ɋɚԑɵɧɞɵԕ Ɇ.ɀ. 

 
 ɐɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ©ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧª ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ⱥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɫɴɟɦɨɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɫɴɟɦɨɤ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɧɢɦɢ, ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ȼ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ.[1] 

ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ©ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɰɟɧɬɪɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ. 
Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ©SmaUW ɲɤɨɥɚª (ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ 19 ɲɤɨɥ ɢɡ 88), 
©SmaUW ɭɥɢɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟª, ©SmaUW ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚª (ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ 2 ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɢɡ 10). ȼ 
ɝɨɪɨɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɬɨ-ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɩɭɳɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ² ©Astraª.ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 
©Ⱥɫɬɚɧɚ IQQRYaWiRQVª, ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɫɬɚɧɵ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
SAP ɋɇȽ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɨɥɢɰɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ©SmaUW AVWaQaª. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. ©ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɭɬ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 
ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ± ɫɤɚɡɚɥ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ 
ɉɨɫɥɚɧɢɸ ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ± ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ. ɇɭɠɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ "SmaUW ciW\" ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɟɪɟɫɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ. ȼ ɦɢɪɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɪɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ 
ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɟ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɝɨɪɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɠɢɬɶ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶª.ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɦɵɫɥɶ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧɚ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ: ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɋɟɬɶ ɀɢɜɵɯ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɭɦɧɵɟ 
ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
RFID ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝª. ɍɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞ - ɷɬɨ ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɦɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɪɚɫɬɟɬ ɞɟɧɶ ɨɬɨ ɞɧɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɭɞɜɨɢɬɫɹ ɤ 2050 
ɝɨɞɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.  

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɂɄɌ ɢ ɟɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ(ɞɚɥɟɟ  - ȻɉɅȺ) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȻɉɅȺ ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ȻɉɅȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɦɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ȻɉɅȺ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɪɚɫɬɢ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.Ɉɬɱɟɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ McKiQVe\ aQd CRmSaQ\, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ 
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ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ ɢ ɂɄɌ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 1,5 ɞɨ 2% ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ.Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɦ ɫɬɚɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ȻɉɅȺ ɜ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȻɉɅȺ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ.Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȺɷɪɨɮɨɬɨɫɴɺɦɤɚɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦȻɉɅȺɹɜɥɹɟɬɫɹɨɞɧɢɦɢɡɧɚɢɛɨɥɟɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜɪɟɲɟɧɢɹɨɞɧɨɣɡɚɞɚɱɢ ©ɭɦɧɨɝɨɝɨɪɨɞɚª,  

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹɜɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢɫɨɡɞɚɧɢɹɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯɩɥɚɧɨɜɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɚɪɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɺɯɦɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢɫɴɟɦɤɢɜɵɫɨɤɨɝɨɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɜɛɥɢɡɢɨɛɴɟɤɬɨɜɫɧɟɛɨɥɶɲɢɯɜɵɫɨɬɢɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹȻ
ɉɅȺɜɡɨɧɚɯɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯɫɢɬɭɚɰɢɣɛɟɡɪɢɫɤɚɞɥɹɠɢɡɧɢɢɡɞɨɪɨɜɶɹɥɸɞɟɣ. Ɍɪɺɯɦɟɪɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢɩɪɨɝɧɨɡɚɦɪɹɞɚɜɟɞɭɳɢɯɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯɚɝɟɧɬɫɬɜ
ɤ 2020 
ɝɨɞɭȻɉɅȺɦɚɥɨɝɨɤɥɚɫɫɚɫɬɚɧɭɬɨɞɧɢɦɢɡɨɫɧɨɜɧɵɯɫɪɟɞɫɬɜɩɨɞɨɫɬɚɜɤɟɪɚɡɥɢɱɧɵɯɝɪɭɡɨɜ: 
ɞɨɫɬɚɜɤɚɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯɝɪɭɡɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɚɩɪɨɞɭɤɬɨɜɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɢɞɪ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ 
ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɢɥ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. Ɂɚɤɚɡ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɦ. Ⱦɥɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɩɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬɭ, ȻɉɅȺ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ 
ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɵɦ ɛɨɤɫɨɦ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɤɭɩɸɪɵ 
ɨɤɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɦɵɜɚɟɦɨɣ ɤɪɚɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ 
ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ.ɋɟɝɨɞɧɹɥɟɝɤɢɟȻɉɅȺɜɟɫɨɦɞɨ 30 
ɤɝɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹɜɨɫɧɨɜɧɨɦɞɥɹɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣɢɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 
ȼɷɬɨɣɫɜɹɡɢɜɨɩɪɨɫɵɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹɦɚɥɵɯȻɉɅȺɞɥɹɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɞɜɢɠɟɧɢɹȻɉɅȺɜɜɨɡɞɭɲɧɨɦɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɨɫɬɪɨɫɬɨɹɬɩɟɪɟɞɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢɨ
ɪɝɚɧɚɦɢɪɚɡɥɢɱɧɵɯɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

ɈɫɧɚɳɟɧɢɟȻɉɅȺɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦɢɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢɩɟɪɟɞɚɱɭɞɚɧɧɵɯɩɨɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ,EEE 802.15.4, 5F,D, /7E 
ɢɞɪɭɝɢɟ, ɚɬɚɤɠɟɛɥɚɝɨɞɚɪɹɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢɩɟɪɟɞɚɱɢɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɬɨɤɨɜɨɟ ɜɢɞɟɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹȻɉɅȺɜɨɛɥɚɫɬɢɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ
ɬɢɫɰɟɥɶɸɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹɜɬɨɪɠɟɧɢɣɧɚɱɚɫɬɧɭɸɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟȻɉɅȺ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ©ɩɚɬɪɭɥɶɧɨɝɨª, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɰɟɥɟɣ, ɜɟɞɟɧɢɹɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯɪɚɛɨɬɢɬ. ɞ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɢɟ ȻɉɅȺ ɜ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢɨɩɟɪɚɰɢɢ.ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ,ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɥɹ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɬ.ɞ. ɭɱɚɫɬɢɟ ȻɉɅȺ ɜ ɭɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɰɢɢ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɝɨɪɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȻɉɅȺ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɷɪɨɮɨɬɨɫɴɟɦɤɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɥɹ ɫ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɩɨɱɜɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ ɩɨɱɜɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɍɚɤɠɟ ȻɉɅȺ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
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ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȻɉɅȺ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȻɉɅȺ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ. 

1. Ȼɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱɢ: 
ɚ. ɗɬɢɤɚ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɤɚɤ 
ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ.ȻɉɅȺ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ȻɉɅȺ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɪɨɝɨ. 

ɫ. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ȻɉɅȺ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ȼɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.Ʌɟɬɚɸɳɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɩɨ ɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ.Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ȻɉɅȺ. 

ɞ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɷɬɨ ɜɵɡɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɜɟɫɬɢ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ȻɉɅȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ©APa]RQª ɫɨɡɞɚɜɳɢɣ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤ ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ PUiPe AiU.Ɉɧ 
ɫɨɡɞɚɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ UPS, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɝɢɝɚɧɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 
ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɫ APa]RQ.cRP ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɦɢɧɭɬ. 

2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȻɉɅȺ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ,ɜɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

ɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȻɉɅȺ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ȻɉɅȺ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ. 

ɛ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ȻɉɅȺ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹ ɜɫɟɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ȻɉɅȺ ɢ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɦɟɧɹɬ ɦɢɪ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ȻɉɅȺ, ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɫ ɭɦɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɦɢɪɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ȻɉɅȺ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
©ɭɦɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚª ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.   

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȻɉɅȺ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ ɢ  ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ȻɉɅȺ ɢ ɭɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ.  
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