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и анализ позволяет более четко управлять ресурсами и затратами, ориентируя их на конечные 

результаты: объем продукции, прибыль, маржу. Таким образом, налаженный управленческий 

учет делает прозрачным финансовую деятельность компании, дает возможность менеджменту 

отслеживать формирование основных экономических показателей деятельности и оказывать 

влияние на финансовый результат деятельности компании. 
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время принятия важных управленческих решений с целью увеличения эффективности внутри 

процессов организации Эту информацию используют в прогнозировании, планировании, 

контроле, организации деятельности и в регулировании хозяйственных процессов [1]. 

Производственный кооператив (далее – ПК) – это коммерческая организация, созданная 

путём добровольного объединения граждан (будущими членами ПК) для совместной 

производственной и иной хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом 

участии. Форма собственности ПК частная, а источниками его формирования имущества 

состоят из: а) имущественных взносов членов ПК; б) доходов, полученных от деятельности 

самого ПК; в) прочих источников, которых не запрещены законодательством. Зачастую данная 

кооперация состоит из нескольких уже сформировавшихся производств, что заведомо 

повышает значимость ведения качественного управленческого учета на уровне всего ПК.  

Статья охватывает информацию о производственных кооперативах, чья деятельность 

напрямую связана с агропромышленным комплексом, так в ПК «Ижевский», где занята треть 

взрослого работоспособного населения сельской местности, охватывает десятки направлений 

производства, но основным ОКЭД является «Разведение птицы на мясо, племенной птицы и 

молодняка».  

11 мая 2020 года Президент Казахстана Касым-Жомарт Токаев выступил на 

заключительном заседании Государственной комиссии по чрезвычайному положению, где 

прозвучали следующие слова: «В Казахстане порядка 1 миллиона 700 тысяч личных 

подсобных хозяйств. Однако их продукция не продается официально через торговые объекты 

и не поступает на перерабатывающие предприятия. Государство не получает от них налогов, 

занятые в таких хозяйствах практически не защищены социально. Поручаю Правительству 

совместно с НПП «Атамекен» запустить в нескольких регионах пилотный проект по развитию 

кооперационной цепочки на селе «от поля до прилавка». Также на этом выступлении было 

озвучено о скорейшей разработке полномасштабной концепции, которая должна быть 

опубликована во второй половине 2021 года [2]. 

Тем самым, согласно постановлению Правительства РК от 30 декабря 2021 года №960 

«Об утверждении Концепции развития агропромышленного комплекса Республики Казахстан 

на 2021 – 2030 годы», раздел 2, пункт 2.6: за 2018 – 2020 годы общий объем валовой продукции 

сельского хозяйства увеличился с 4,5 до 6,3 трлн тенге. Доля сферы услуг в общем объеме 

валовой продукции сельского хозяйства снизилась с 13,1 до 10,9 млрд тенге, что составляет 

менее 0,2 %. Именно из-за неразвитости обслуживающей инфраструктуры сегодня 

сельхозтоваропроизводитель (СХТП) вынуждены покупать товаро-материальные ресурсы, 

необходимые для производства, по высоким ценам, а продавать свою продукцию по низким 

ценам [3]. 

В случаях с ПК, особенно с крупными организациями, где насчитывается с десяток 

различных видов производственной деятельности, необходимость в поставщике «товаро-

материальных ресурсов, необходимых для производства» практически полностью отпадает. 

Так в ПК «Ижевский» нет необходимости в заказе готовых кормов как для птиц, так и для КРС. 

В ПК предусмотрен завод по переработке ракушек в корм для кур, а весь объем сена для корма 

и соломы для подстилок в стойлах заготавливают здесь же, собирая оставшуюся после уборки 

(сбор пшеницы и ячменя с местных полей) сухую траву скручивают в стога. 

Для большинства фермеров остаются недоступными кредитные ресурсы. Причинами 

тому выделяют неразвитость различных видов финансовых инструментов, отсутствие 

структурных подразделений банков второго уровня на местах, а с другой, отсутствие у них 

приемлемого залогового обеспечения. На фоне низких темпов обновления 

сельскохозяйственной техники и оборудования в целом по отрасли особенно сложная ситуация 

сложилась с энерговооруженностью и техническим оснащением малых крестьянских и 

личных подсобных хозяйств [3]. 

Для устранения данной проблемы и для стимулирования объединения малых 

сельскохозяйственных предприятий в кооперативы, в 20-х годах государство представило 

поддержку кооперации путём: 
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− предоставления инвестиционного субсидирования; 

− удешевления стоимости заготовленного сельскохозяйственного сырья; 

− установления специальный налоговый режим для сельскохозяйственных 

кооперативов, предусматривающий 70 % льготу по всем налогам. 

Помимо перечисленного выше, предусмотрена упрощенная процедура регистрации, 

информационная и финансовая поддержка, составлены государственный реестр и 

статистический мониторинг. Так на начало 2022 года в Казахстане зарегистрировано 3284 

сельскохозяйственных кооперативов [4]. 

Можно выделить ряд преимуществ кооперативов перед другими организационно-

правовыми формами, применяемые в сельском хозяйстве. К каждому из них я приведу пример 

с деятельность ПК «Ижевский»: 

− в кооперативах есть возможность объединить усилия, что порождает более высокую 

мотивацию труда, позволяет сконцентрировать трудовые, материальные, 

финансовые ресурсы для их рационального распределения и дальнейшего 

использования (В ПК «Ижевский» действует пекарня, которая снабжает хлебом 

столовую кооператива, где обедают рабочие других подразделений); 

− кооперация позволяет лучше адаптироваться к действующему рынку и оперативно 

реагировать на изменяющийся спрос (поскольку кооперация оказывает коллективное 

влияние на рыночные отношения, создает лучшие условия для деятельности как 

кооператива, так и личности); 

− кооперация обеспечивает более справедливое распределение доходов, 

экономические и социальные гарантии работникам (ПК «Ижевский» предоставляет 

своим работник квартиры в селе на время их работы в кооперативе). 

Для эффективного руководства десятками объединенных производств и в один 

кооператив и дальнейшего получения выгоды, необходима дифференциация бухгалтерского 

учета на подсистемы финансового и управленческого учета. Связана это с тем, что сам 

бухгалтерский учет в целом представляет собой особо сложную организованную систему, 

которую необходимо систематизировать для продуктивного управления организацией и 

верного учета финансовых средств. 

 

 
Рисунок 1 – Место управленческого учета в системе бухгалтерского учета 

производственных кооперативов. Источник [5] 

 

Причиной для формирования управленческого учета служат постоянно растущие 

потребности различных пользователей и системы управления информацией нового 

качественного содержания. Все это требует качественной, проработанной, относительной 
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разделения бухгалтерского учета, как указано на рисунке 1, на управленческий и финансовый, 

формируя цель взаимодействия функций учета со всеми функциями управления. 

По мнению доктора экономических наук Шохнех А.В., многие авторы сущность 

управленческого учета рассматривают упрощенно, сводя его к концепции данных для 

калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг), т.е. отождествляют управленческий 

учет с производственным, другие авторы – слишком широко, называя его системой учета, 

планирования, контроля и анализа [5]. 

Правильное понимание сущности управленческого учета очень важно для определения 

границ и функций его использования, а также предмета и объекта познания, разработки 

организационно-методических аспектов его практического ведения. Понимание сущности 

управленческого учета необходимо и для того, чтобы не допустить ошибки при внедрении 

данной системы, в такой большой и сложный «организм», как производственный кооператив. 

Формирование системы управленческого учета в производственном кооперативе требует 

научно обоснованного подхода к организации мероприятий внедрения и ведения. 

В нынешних условиях рыночной экономики, когда основной целью производственного 

кооператива стоит получение максимальной прибыли при минимальных затратах, беря во 

внимание полную хозяйственную самостоятельность и открытый выбор видов деятельности, 

появляется необходимость формирования системы управленческого учета по модели «Затраты 

– выпуск – результат». Данный метод ориентирован на конечный результат деятельности 

предприятия и его составляющих. В качестве конечного результата выступает реализация 

продукции и соответствующий результат выпуска: прибыль, норма или полунорма, Данная 

модель учета в производственных кооперативах обладает свойствами многомерности, 

многоаспектности и вариативности. 

Суть метода «затраты – выпуск – результат» заключается в следующем: 

-   деятельность предприятия делится по направлениям работы (операционная 

(основная), финансовая, чрезвычайная); 

-   финансовый результат определяется без предварительного калькулирования 

себестоимости на основе выделения элементов затрат; 

-   расходы предприятия делятся на затраты прошлого труда (по-другому ещё 

называют «попутная часть») и текущего труда («затратная часть»); 

-   Вновь созданная стоимость равна разнице валового выпуска продукции и затрат 

прошлого труда; 

-   операционная прибыль рассчитывается как разница между вновь созданной 

стоимостью и затратами текущего труда; 

-   методами реализации расчета прибыли «Затраты – выпуск – результат» являются 

линейный метод и метод сопоставляющего счета [6]. 

Методика линейного метода - это основная методика, которая опирается на 

перечисленные выше пункты. Методика сопоставляющего счета предполагает учет по кредиту 

счета доходов по видам деятельности предприятия, по дебету счета учет затрат прошлого труда 

в виде материальных и текущего – согласно элементов затрат. Финансовый результат 

определяется как разница сумм оборотов по кредиту и дебету. 

Для внедрения данной методики в отечественном учете предусмотрено деление на виды 

деятельности, наличие требований учета по элементам, а также использование 

сопоставляющие счета для учета доходов и расходов. Метод «Затраты – выпуск –результат» 

экономически объединяет в систему показатели, которые в разные периоды развития 

отечественной экономики ставились во главу угла – валовый выпуск, товарная продукция, 

чистая продукция, реализованная продукция – однако, по одиночке эти показатели нужного 

эффекта не давали [6].  

Их действие эффективно может быть только в системе, что и дает метод «Затраты – 

выпуск – результат», используемый в производственном кооперативе, где перечень продукции 

разнообразен и предназначен для разных этапов производства: от полуфабрикатов до готовой 

продукции. Этот метод дает возможность не только объединить в систему стоимостные 
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показатели выпуска продукции, он разумно сочетается с требованиями 

внутрипроизводственного планирования в части учета остатков материальных запасов, даёт 

необходимую информацию для анализа. 

Процесс внедрения управленческого учета в производственный кооператив очень 

важен. Можно выделить следующие этапы формирования его информационно-аналитической 

базы: 

1) Разделить систему бухгалтерского учета на финансовый и управленческий, выделив 

центры каждого учета;  

2)  Настроить систему аналитических признаков, которая позволит контролировать 

проработанность изучения данных производств и углубленность ведения учета; 

3) Разработать порядок обработки и предоставления информации, а также свод правил, 

где будут прописаны действия всех служб кооператива по выполнению учетных функций; 

4) Разработать и утвердить политику финансового и управленческого учетов для ПК. 

Таким образом, управленческий учёт - это незаменимая часть производственного 

кооператива, является его движущей силой. Грамотное управление и правильный выбор 

подходящего метода учета затрат позволит увеличить не только эффективность деятельности 

предприятия, но и поднять доходность за счёт уменьшения издержек производства. А 

кооперативная форма организации позволяет воплотить безотходное производство, где одно 

подразделение передают товары и полуфабрикаты для другого на безвозмездной основе 

согласно концепции кооперации. 
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