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Баға саясатын жетілдіру кәсіпорын қызметінің тиімділігін арттырудың маңызды 
факторы болып табылады. Сондықтан бұл бағыттарды зерттеу өте маңызды. 

Кәсіпорынның баға саясатын жетілдіру келесі бағыттар бойынша мүмкін: 
1) баға саясатын іске асыру жүйесін жетілдіру, яғни : а) баға белгілеу әдістерін 

қолдануды жетілдіру; б) баға белгілеудің жаңа әдістерін пайдалану; в) жүйе элементтері 
арасындағы өзара іс-қимылды жетілдіру; г) басқару субъектілерінің санын өзгерту және 
(немесе) қолданыстағылардың біліктілігін арттыру; д) жүйені материалдық қамтамасыз 
етуді жақсарту; е) жүйенің кәсіпорынның басқа жүйелерімен өзара іс-қимылын жақсарту.; 

2) бағаларды оңтайландыру бойынша басқарушылық шешімдер қабылдау үшін негізгі 
тұтынушыларға қатысты коммерциялық ақпарат жинауды жандандыру; 

3) бағаны оңтайландыру жөніндегі нақты іс-шараларды іске асыру. [5] 
Баға белгілеудің көптеген әдістерінің танымалдығына қарамастан, бұл әдістер нақты 

кәсіпорындарда әртүрлі түрде қолданылуы мүмкін. Екі кәсіпорын шеңберінде бірдей тиісті 
әдіс тиімді және тиімсіз қолданылуы мүмкін. Осыған байланысты баға белгілеудің белгілі 
әдістерін қолдану тиімділігін арттыру кәсіпорынның экономикалық жағдайын 
жақсартудың факторы болып табылады. 

Баға саясатын іске асыру жүйесінің шығындарды басқару жүйесімен тығыз өзара 
байланысы бар, өйткені олардың деңгейі мен басқарудың тиісті сапасы баға белгілеудің 
негізгі факторы болып табылады.  

Сондықтан осы жүйелердің өзара іс-қимылының сипаты кәсіпорын бағасын 
оңтайландыруға белгілі бір түрде әсер етеді. Тиісті өзара іс-қимылды жақсарту 
кәсіпорынның баға саясатын жетілдірудің маңызды бағыттарының бірі болып табылады. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается три направления управления 

персоналом. Кадровая зависимость как сотрудника, ротация его руководства и влияние 
гендера вкупе со всем этим сложилось ряд проблем в управлении персоналом и в их 
поведении.  

На современном этапе структурные изменения в экономике и стремительное 
развитие науки и техники привели к повышению роли человеческого фактора в 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Вɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɟɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɛɨɪɚ, 
ɧɚɣɦɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ,ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 В ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  
Дɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɤɚɞɪɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɨɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɹɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ 12-15 % ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. Дɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɪɚɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɚ 
ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

 Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Жɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɝ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɬɪɭɞ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɟɝɨ ɡɚɫɥɭɠɢɥ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.(ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ1). 

Кɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 
ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ "ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ "ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ" 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «key 
indicators of activities (KIA)» [1; 25]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ MBO ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɉɢɬɟɪɨɦ Дɪɭɤɟɪɨɦ ɜ 50-ɯ 
ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ [2]. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ(ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2) 

Мɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
� Мɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 
� ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ; 
� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ; 
� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ; 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚцɢɨɧɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
� ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ.  
� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. 
� Иɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ HR-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɉɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
� Ɍɭɧɧɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. 
� ɏɨɪɨɲɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɨɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 
� ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
� ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Аɞɚɩɬɚцɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
� ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ. 
Мɨɬɢɜɚцɢя. 

� ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  
� Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
� ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞ. 

 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɚɤ ɪɨɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɱɬɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɨɬɚɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɲɥɚ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɵɯ ɝɨɞɨɜ. ɋɚɦɚ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɨɬɚɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

Ɋɨɬɚɰɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɭɠɞɨɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɚ ɜ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. К ɩɪɢɦɟɪɭ, Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɥɸɛɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɷɬɨ ɤɚɠɞɵɟ 3-4 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɜɢɡɨɪɵ «ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ» ɢ ɨɧɢ ɜɟɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, 
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ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɟɧɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɬɚɰɢɣ. 
Чɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɞɚɱɭ ɜɡɹɬɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɤɚɤɚɹ 
ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  А ɜɨɬ Кɢɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɪɨɬɚɰɢɹ ɜɜɟɞɟɧɚ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɥɟɬ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɛɪɨɲɟɧɵ ɢɡ 
ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 
Эɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɍɪɭɞɚ Кɢɬɚɹ. 

ȼ əɩɨɧɢɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɬɚɰɢɹ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɜ ɷɬɨɦ. Ɉɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɯɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 30-40% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɪɨɬɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɆȼȾ ɊК, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɜ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊК. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Иɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ 
ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Чɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɪɚɜɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɟɣ. 

ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ- ɬɨ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦ ɥɟɝɱɟ ɩɪɢɛɵɜɚɬɶ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ ɭ ɦɭɠɱɢɧ. ɀɟɧɳɢɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ ɭ ɦɭɠɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɡɚ ɦɟɫɬɨ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɩɚɞɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɱɚɳɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɪɧɹɦɢ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭ ɧɟɟ ɛɵɥɨ ɜ ɞɟɬɫɬɜɟ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɣ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɟɟ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɨɠɞɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Эɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɡɚɞɚɱɭ - ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɨɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. 
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